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““O homem venceu as paredes e venceu
as distancias. E conquistou, pela forca
da técnica, uma qualidade que, outrora,
a teologia atribuia, exclusivamente,

a divindade: a onipresenca.”

(Theophilo de Andrade, “O Jornal”, 28/04/1948)
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PREFACIO

UMA HISTORIA DE AMOR QUE JAMAIS
ESQUECEREMOS

uando Elmo e Mauricio me convidaram para escrever o preficio do terceiro livro da
trilogia “TV Tupi: Do Tamanho do Brasil”, esse resgate de memoria tdo importante da
esquecivel TV Tupi, sinceramente, eu quase desisti, diante da enorme responsabili-

dade de resumir as lembrangas de 70 anos de uma hist6ria maravilhosa.

Dai me lembrei do caminho que eu fazia para ir para a emissora, no bairro do Sumaré, em Sao
Paulo. Passava sempre na frente da casa do seu fundador, o grande Assis Chateaubriand. L4 havia
um enorme viveiro de pdssaros, uma de suas paixdes. Chateaubriand, que era um nordestino
“arretado”, foi o responsavel por trazer a televisdo para o Brasil. Entdo recordei muito a incrivel
emocao que eu tive ao conhecé-lo pessoalmente. E claro!!! E a sensacio de comegar a conviver
e fazer parte dessa tal “maquina de fazer doido”, como dizia o saudoso Sérgio Porto. Eu dizia,

e digo até hoje: “chegou a janela para o mundo”. Uma janela maravilhosa.

Dentro dessas recordagdes, eu volto para minha infancia, quando ouvia um programa de ridio
que se chamava “Encontro das Cinco e Meia”, escrito por Octivio Gabus Mendes. Ele era pai
do Cassiano Gabus Mendes, que se tornaria o primeiro grande diretor de televisdo do Brasil,
justamente na Tupi. Eu ndo perdia esse programa por nada. Me divertia e me emocionava.
Quando, ainda bem jovem, fui chamada pelo Cassiano para protagonizar um dos primeiros
programas de TV, 0 “Alo, Dogura!”, ele me disse que se inspirou exatamente no “Encontro das
Cinco e Meia”. Este chamado foi um grande encontro na minha vida e, durante quase dez anos,

o famoso “Al6, Docgura!” esteve no ar.

Foi nesse periodo que aprendi com Cassiano a fazer televisdo; aprendi os tempos e a dindmica
do humor, e a interpretagio de um bom texto. Esta foi a primeira inspiragdo. Mergulhei pro-
fundamente nesses mais de 60 anos de convivio com tanta gente talentosa, com tantos autores,
diretores, intérpretes e técnicos. S6 da equipe técnica, ficaria trés ou quatro horas para mencio-
nar todos os nomes. Entdo resolvi escolher um, que até hoje nunca me esqueci: Sr. Henrique
Canales, diretor de estidio. Ele fazia parte de uma familia de trabalhadores de televisdo, muitos
da prépria TV Tupi. Eu me lembro da carinha dele e que ficava de c6coras, no meio do estidio,
soprando as marcas do roteiro. Nao sé para nds, como também para os operadores de cimera,

os cameramen. Sempre com um trabalho tdo dificil, tdo complicado e tdo incrivel.

Lembro-me da voz do Cassiano, 14 longe, no switcher (local onde o diretor comanda e escolhe
as imagens de qual cAmera irdo ao ar). Lembro-me de ouvir aquela voz do grande diretor:

“Vai! Vai! Vai de perto, vai no close agora! Vai!!l”. A gente chegava a ouvir o barulho da cimera
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mudando alente... Ndo havia espago para erro, tudo era ao vivo. Ainda nio existia o videoteipe

e foi uma época de muito aprendizado.

Entdo, me enchi de coragem, e resolvi aceitar esse grande desafio de prefaciar esta obra. Uma
trilogia de livros tdo importante. E, principalmente agora, nove meses depois de vivenciarmos
quase uma terceira guerra mundial com este virus. Tempos dificeis que estamos atravessando.
Talvez até por isso, saudar o lancamento dessa trilogia, que resgata a importante histéria da

nossa televisio, poderd estimular o retorno a vida, sem pandemias e sem guerras.

A televisdo é nossa janela para o mundo, que nos traz a informagio da realidade pelo jorna-
lismo, e a fantasia, a emogao, as histérias de vida e a criatividade, pela ficgio. Tudo para que nio

esquecamos nunca de estimular o principal: o amor.

Ivani Ribeiro, a grande “feiticeira” das histérias de amor na TV brasileira, concordaria comigo.

O amor nos d4 sentido a vida.

Amor, como dos tempos da TV Tupi, que nos transborda de saudades, e que nos da forga para

continuar. Sempre.

e

Eva Wilma, atriz.
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CAPITULO 34

RADIO DIFUSORA E A LINGUAGEM JOVEM
DA “JET MUSIC”

e acordo com o que ji foi amplamente abordado em capitulos anteriores, a PRF-3 -
Rédio Difusora AM - 960 KHz de Sao Paulo é uma das mais importantes emissoras
de rddio que ja funcionaram no pais. Foi fundada no bairro do Sumaré em 1934 e,
durante as comemoragdes de seu aniversdrio de cinco anos, inaugurou, no mesmo local, um
grandioso complexo radiofonico que foi chamado de Cidade do Radio. Logo depois, a Difusora
foi comprada pelos Didrios e Emissoras Associados e levou a sua Radio Tupi para o Sumaré.
Em 1950, nasce dentro da organizagio da Radio Difusora Sio Paulo S/A a pioneira PRE3-TV

Tupi-Difusora - Canal 3, um dos maiores marcos da histéria da comunicagio no Brasil.

Seja por Ondas Médias ou Curtas, desde 1934, a Rddio Difusora vinha transmitindo para
diversas partes do planeta uma programagio muito bem elaborada, com apresenta¢ées musicais,
radioteatros, boletins noticiosos, programas infantis, partidas esportivas e programas femininos.
Ja a sua coirma Rddio Tupi de Sdo Paulo tinha uma programagio mais tradicional, voltada para
os homens, se aprofundando em coberturas esportivas — com a famosa Equipe 1040 —, na

loteria esportiva e no jornalismo. Havia também muita musica sertaneja na Tupi AM.

cada precioso minuto do sau tempo, a

USO
Anuncio da “Nova DI F,.H,m assimi RA
Difusora”, publicado
em 1964: musica,
noticias, hora certa
e um sé anuncio
por intervalo

(reprodugao).

muita boa muasica i
*nmﬂ:m .em cima da hcra
hora certa a ‘tddl & hnra

bem no _ln dﬂ Ellﬂl
e
RADIO DIFUSORA Mg_f.o PAULO
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Em 1963, a PRF-3 passou a identificar-se como “Nova Difusora” e investir mais nos noticia-
rios “em cima da hora” e na execu¢io de musica gravada, uma nova tendéncia, ja que transmitir
musica ao vivo nos estidios era uma pratica que vinha diminuindo progressivamente, devido
a0 alto custo. Com o Golpe Militar de 31 de margo de 1964 e a promulgagio do Al-5, todo e
qualquer veiculo de comunicagio deveria ter a sua pauta previamente aprovada e sujeita a ins-
pecio local por agentes autorizados. A poderosa Difusora de Sdo Paulo, para evitar problemas,

passou a substituir boa parte dos noticidrios por execugdes nos toca-discos.

Nesta época, as emissoras tinham o habito de intercalar uma musica com uma mensagem
comercial, algo que ndo era bem aceito pela audiéncia. A partir desta nova fase da Difusora, os
intervalos eram rdpidos, apenas com uma mensagem comercial, refletindo, um pouco, a filosofia
de programagio de algumas outras emissoras dos Didrios Associados. Isso porque, anos antes,
em 1956, jd pensando em “semear” uma experiéncia mais agraddvel ao ouvinte com o maximo de
musica e o minimo de comerciais, José Mauro Teixeira, produtor musical e diretor da “Associada”
Rédio Tamoio do Rio de Janeiro, estreou a primeira programagio exclusivamente musical do
radio brasileiro. Com o s/ogan “Musica, Sempre Musica”, José Mauro implantou um formato de
programagio com blocos musicais e blocos comerciais, levando ao ar somente um antncio por
vez. Isso chamou a atengio dos ouvintes e o mesmo formato foi implantado, dois anos depois,

na veterana Radio Cultura de Sdo Paulo, assim que ela foi adquirida pelas Emissoras Associadas.

No final de 1965, durante uma viagem aos Estados Unidos, José Mauro teve uma experiéncia com
um formato radiofonico musical aperfeicoado em relagio aquele que ele mesmo havia implantado nas
radios Tamoio e Cultura. Chamado de “Four-Play”, era um modelo que mesclava musica, informagio e
comerciais de forma equilibrada e organizada. Empolgado, José Mauro pediu autorizagio aos Didrios
e Emissoras Associados para realizar um projeto-piloto com este mesmo formato na Radio Mineira,
de Belo Horizonte (MG). Os blocos musicais ganharam o nome de “Plenimusica”e os curtos blocos

noticiosos foram chamados de “Factorama”, marcas que foram registradas pelas “Associadas”.

Segundo Luiz Eduardo de Melo e Silva, autor do livro “Plenimusica: Memérias de um Ouvinte
de Ridio Malcomportado”, eram tocados sucessos na propor¢io de dois internacionais para um
nacional. “A sele¢do ‘Plenimusica’ foi a responsavel por langar no Brasil — primeiro em Minas
Gerais — os primeiros sucessos dos The Beatles e dos Rolling Stones, por exemplo, e dos canto-
res brasileiros que surgiram nos festivais, como Jorge Benjor, Wilson Simonal, Caetano Veloso,
Gilberto Gil, Gal Costa, Sérgio Mendes e Brasil 66, Mutantes, Roberto Carlos, enfim, toda a
‘nata’da musica brasileira. Para citar alguns artistas do Aif parade internacional que a Plenimusica
nos apresentou, temos James Brown, Janis Joplin, Frank Valli e Tommy James”. Durante 60
minutos, eram tocadas quatro sequéncias de 13 minutos, com quatro musicas cada, justificando
o nome “Four-Play’. As sequéncias eram separadas por 90 segundos de comerciais (4reaks) e,
na “hora cheia”, entrava no ar um rdpido bloco informativo, chamado de “Factorama”, com lin-
guagem descontraida, outra novidade, cumprindo a exigéncia legal de destinar o minimo de 5%
didrios da programagio com noticias. A audiéncia e o faturamento da Réddio Mineira subiram
extraordinariamente e, em dezembro de 1968, José Mauro levou o novo formato musical para

a Rddio Difusora de Sao Paulo, que deixou totalmente seu estilo tradicional de programagcio.
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RADIO DIFUSORA E A LINGUAGEM JOVEM DA “JET MUSIC”

Plenimusica é muito mais musica, melhor musica e sem interrup¢io. Sequéncias de 13
minutos s6 de musica. Sele¢oes bem dosadas, prazer continuo. Depois, 90 segundos de
andncios. Apenas as mensagens mais importantes. E Plenimusica de novo. Mais 13
minutos somente de musica. Sem interrupg¢io. Factorama € a noticia colorida e movi-
mentada. De hora em hora, o que de mais importante acontece no mundo. As melhores
indicagoes (desde o cinema até politica internacional). O que o ouvinte precisa e quer
saber. Factorama é noticia ligada ao ouvinte. De ficil compreensio em lingua de gente.

(Antncio da Radio Difusora AM, Didrio da Noite [SP],03/12/1968, 1° Caderno, p. 8)

Antncio de 1969
sobre a nova
programagao

“Plenimusica” e
“Factorama” da
Radio Difusora
(reprodugao).

. FACTORAMA & & nobicia colorda «
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A Nova Programacao “Jet Music”

Orlando Negrio Jr. assumiu a superintendéncia das rddios Tupi e Difusora justamente em
1968, ano da implantagio da “Plenimusica” e do “Factorama”. Em abril de 1969, ele nomeou
Cayon Jorge Gadia como diretor-artistico destas emissoras, um criativo jovern de 24 anos de
idade que, desde os 15, se dedicava ao trabalho de radio. Nas “Associadas”, ele vinha desem-
penhando o trabalho de chefe da grandiosa discoteca do Sumaré. A audiéncia da “Difusora
960” ia bem, no entanto, naquele ano em que a emissora completaria 35 anos de existéncia,
Negrio e Gadia resolveram adaptar o formato musical existente para algo com perfil exclusivo,
mais com a cara de Sdo Paulo, visando atingir outro piblico-alvo: os jovens. Nasceria o “AM
Jovem”, com a proposta de fazer uma programagio dinimica, com lancamentos simultineos de

musicas internacionais, em especial, com artistas negros norte-americanos, como Al Green e
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Archie Bells & The Dells, e com grupos da Inglaterra como The Beatles, Pink Floyd e Rolling

Stones. O “term6metro”era o topo das paradas de sucessos das revistas especializadas em musica

“Cash Box” e “Billboard”.

Para receber estes discos que acabavam de ser langados no exterior, Gadia contava com a colabo-
ragio de, a0 menos, dois representantes: um sediado em Washington (Estados Unidos) e outro
em Londres (Inglaterra). Segundo a revista “Veja™, “a Rddio Difusora Sdo Paulo recebe fitas
estrangeiras mandadas de Washington, por avido, pelo seu correspondente Pedro Cattar, que
conversa com o Brasil via satélite. Sua voz ¢ gravada e depois irradiada com a veeméncia de uma

'7”

bomba: ‘o sucesso vindo diretamente dos Estados Unidos!”. Entretanto, como enviar rapidamente
esses discos e fitas para o Brasil? O grande trunfo foi a celebragio de uma parceria com a empresa
aérea Varig, que receberia as encomendas dos representantes na Europa e nos Estados Unidos e se
encarregaria de manda-las para Sdo Paulo em até 24 horas. Em troca, a Varig ganhou um programa

na Difusora, que entrava no ar no fim de noite e seguia pela madrugada, o “Varig Dona da Noite”.

Orlando Negrio, que anos depois montaria sua prépria estagdo de FM em Sio Paulo,—a
famosa Antena 1 —, contratou a agéncia de propaganda DPZ. O publicitirio Roberto Duailib
criou a formatagdo da rddio e a campanha de divulgagio. Nascia o novo e exclusivo projeto
de programacgio da Radio Difusora AM - 960 KHz, batizado pelo préprio Negrio como “Jet
Music” — ou “Musica a Jato” —, referindo-se aos jatos dos avides da Varig. “Saia a musica 14

',7

[fora] e no outro dia eu estava tocando aqui! Eu tinha a rddio mais atualizada do mundo

>

comemorou Gadia. “Para comprar um disco dos Beatles que tinha saido, eu tinha um homem

na fila em Londres. Ficava na fila de madrugada. Isso é demais, nao é»”.

Ouca aradio
que 0s ricos
ouvem.

A Difusora estd Colocamos pouco anindio para
comemorando a maior muita misica (chegamos a
audiBncia na Classe A: 64%?  programar. 15 minutos de
Légicamente, nds néo misica sem um @nico andnciol.
fizemos a Difusora ser assim A Difusora ampliou o horirio.
50 para agradar os ricos, Agora estamos no ar M4 horas
Mosso dnico compromisso & por dia, Mas, depois de
com ndbom]ﬁum eaihsso, m:!'u.-gni:c, & sb misica ¢
Ado & W, a nid.  nada de comencias. 2 1.
?"eig:umtus um mp;‘rd{:lmmp: 2 a Dilusora, C?mpanha da Rad.|o
LRI e 8 D ' - come dizem por ai: Difusora “Jet Music”
mag30 52ja a mais unta-1e 305 ricos e =
E{nﬁﬁm do Brasil. | 2\ Jmm um chéles. (reprodugao).
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1 “The Sound of Music”, Veja, 29/07/1970, p. 76.

2 Enio Martins, 20/01/2005, em entrevista concedida ao site Radio Agéncia.
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Jet Music é para chamar a atengio e sofisticar um pouco mais a ideia da rapidez com que
os ouvintes tomardo conhecimento dos sucessos musicais de todo o mundo. Sua base é a
instantaneidade com que serdo apresentados os 4is que encabegam as paradas de sucesso
de Los Angeles, Londres, Paris, Berlim, Roma, Madrid, Téquio e quaisquer outros centros
langadores. “Como se fosse um telegrama urgente, com os mais privilegiados destinatd-
rios: os ouvintes da Difusora”. (“Musica a Jato”, Didrio da Noite [SP], 1° Caderno, p. 2)

A estreia da nova programagcio “Jet Music” na Difusora aconteceu em julho daquele ano de
1969, em substituigdo ao “Plenimusica”. Os boletins “Factorama”, com o empolgante slogan “O
Mundo Gira em Factorama”, continuaram no ar. Eram tocadas trés musicas, seguidas de dois
comerciais com 30 segundos cada um, no méximo, e, assim por diante. As locu¢ées ganharam
um estilo totalmente diferente, abandonando as vozes-padrio, que as vezes cansavam o ouvinte.
Foi adotado um estilo vocal com timbre de voz alegre, sorridente, jovial, para cima, de acordo
com o ritmo das musicas e com o género dos programas. Cayon Gadia encontrou esse timbre e
ele mesmo treinou sua nova equipe de jovens comunicadores, que eram diferentes dos formais
locutores, pois apenas anunciavam e desanunciavam as musicas e informavam a hora certa. Com

o comunicador, o ridio musical ganhou mais forca, pois ele passava a conversar com o ouvinte.

S6 uma preocupagio existe realmente para este jovem [Cayon Gadia] e [...] equipe:
fazer o melhor para todos os ouvintes. Uma sequéncia musical diferente, isto ¢, fazer
uma distin¢do musical ritmica entre uma musica e outra. Isso é mais ou menos bem
exemplificado assim: uma melodia de Jorge Ben, em seguida Franklyn, depois Elis
Regina, posteriormente Ray Charles. Isso é um tipo de sequéncia: balango, ritmo, tipo
de composi¢des diferentes. Continua-se o som das melodias, até que entre um minuto
de publicidade (meio e meio), apés quatorze minutos e trinta segundos musicais. (“Na
Jovem Difusora o Dedo de Cayon”, Didrio da Noite [SP],04/02/1970, 1° Caderno, p. 8)

A programagio ¢é feita com uma lista de 300 musicas mais ou menos. Cada um da
nossa equipe ouve os novos discos e aponta os provaveis sucessos. Feita essa primeira
selecdo, as melodias entram no ar por 15 dias, mais ou menos. Dai a no¢io certa do que
ficard permanecendo no ar, porque vai emplacar. Entdo, a musica é executada duas ou
trés vezes diariamente. Existem as que chegam a ser tocadas até quatro vezes. ‘Aquele
Abrago’é um exemplo de sucesso total”[...] Cayon diz que “Musica velha nio entra no
esquema. Trazemos as tltimas novidades e tocamos os tltimos langamentos. Passou o
sucesso, entra para o esquecimento na programagio’. — As can¢des de Roberto Car-
los sio bem tocadas? “Muito e todas,— diz Cayon —, o que nio ¢ segredo nenhum.
Simonal, Elza, Gal, Caetano, Gil, sio também”. [...] “E vai 14 uma lista de sucessos que
essa emissora previu, tocou com exclusividade, e aconteceu”. Vejam: “F.. Come Famme” -
Adamo; “Ive Been Hurt” - Bill Deah; “You Cryng” - Rene e Rene; “Aquarios” - Simonal;
“Nem um Talvez” - Trio Ternura (sucesso da Difusora); “Je £’aime” - Pierre Barouh e
Nicolle Croissile. Com esses e outros e novos e muitos, a Ridio que “tem talento”, vai

e vai, e Cayon procurando sempre o ritmo melhor para esse publico ouvinte. (“Cayon

Prevé o Sucesso: a Difusora Toca”, Didrio da Noite [SP],11/11/1969, 1° Caderno, p. 7)

A programacio “Jet Music” definitivamente consagrou a “Difusora 960” em sua fase moderna.
Cayon Gadia foi um visiondrio, que antecipou, em Ondas Médias, a pléstica e o estilo de pro-
gramacio que logo seriam as bases das emissoras de Frequéncia Modulada (FM), que surgiriam
em grande nimero a partir de meados dos anos 1970. Alids, essa é uma férmula usada até hoje

nas FMs para o publico jovem.
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1970 - Emissoras Associadas Apostam no FM em Sao Paulo

A exploragio de estagdes de FM como ébroadcasting impulsionou a segmentagio do rddio, ou
seja, as emissoras se voltavam para determinados publicos. Foi, entdo, que, em 1970, pensando
em atingir o jovem de classe alta, a Radio Difusora encomendou uma pesquisa junto ao Instituto
Brasileiro de Opinido e Estatistica (Ibope), com o objetivo de verificar a existéncia de aparelhos
receptores de FIM em automéveis particulares e em residéncias de classes alta em Sao Paulo.
As estimativas levaram a conclusio de que 41% entre os 300 entrevistados tinham aparelhos
também com recep¢io em FM. “Existem 1.444.161 de residéncias em Sdo Paulo com pelo
menos um receptor de rddio. 38% dessas residéncias pertencem as classes A, B1 e B2, que per-
fazem um total de 548.754. Em 41% das residéncias (excetuando-se apenas as da classe B3)
existem receptores de frequéncia modulada™, revelou a pesquisa. Fazendo as contas, eram 24.989
receptores com FM s6 na cidade de Sdo Paulo e, diante de tais conclusdes surpreendentes, a
Radio Difusora resolveu langar a sua emissora na faixa de FIM. Para tanto, recebeu uma nova
frequéncia, — os 98,5 MHz —, outrora utilizada pela Radio Difusora de Santo Amaro, que

deixou de operar em FM e manteve-se em AM como Réddio Mulher.

Equipamentos

O estadio a ser utilizado pela Difusora FIV], na verdade, era uma pequena sala adaptada, que ficava
no 3° andar intermediério do edificio-sede das Emissoras Associadas, no bairro do Sumaré. Foram
disponibilizados apenas equipamentos bésicos, como mesa de som, microfone, dois toca-discos e
um gravador de rolo. Nio havia isolamento actstico nas paredes. Para a instalag¢io do transmis-
sor e da antena da nova estagdo, algumas obras tiveram que ser executadas no topo do edificio,
alterando algumas de suas caracteristicas originais. No atrio do edificio, havia o terrago, que teve
de ser desativado. No lugar, foi montado um grande saldo, como se fosse um novo andar — o 11°.

Neste local, foi instalado o transmissor RCA para as operagdes em FIM 98,5 MHz.

A partir de 1970, portanto, seria possivel ouvir duas programagées da Ridio Difusora pela faixa
de Frequéncia Modulada. Uma pelo /ink estidio-transmissor em 96,9 MHz (a “Jet Music”,
executada no AM) e outra pela estagio comercial em 98,5 MHz (musica ambiente e noticias).

Em 1974, 0 governo encerrou as operagoes de /inks por FM em todo o Brasil.

Difusora FM - A Inauguracao e o Perfil da Programacao

O langamento da Difusora FM, uma das primeiras esta¢des de frequéncia modulada do pais com
programagio prépria, aconteceu com um cockzail oferecido na noite de 1° de dezembro de 1970.
A programagio da emissora era especial, de alto nivel, destinada as pessoas bastante exigentes,
tanto com programagio musical, quanto nos noticidrios. “As musicas sio selecionadas para um
publico rico e inteligente”, dizia um dos polémicos antincios do langamento da emissora, que

rendeu criticas da revista “Veja™

3 “A Difusora Também em Frequéncia Modulada”, Didrio da Noite [SP],21/09/1970, 1° Caderno, p. 11.
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Que s6 os ricos sintonizem seus rddios na altura dos 98.5 megahertz, pois, pelos antincios
de langamento, pobre estd proibido de ouvir essa original rddio inaugurada terca-feira
da semana passada em Sdo Paulo. “As musicas sio selecionadas para pessoas ricas e
inteligentes”, é a adverténcia agressiva dos antincios. Incontestdvel, também, é o direito
a0 esnobismo dessa nova emissora da cadeia Associadas. Operando pela primeira vez
no Brasil exclusivamente nas sofisticadas ondas da frequéncia modulada, a Difusora
FM ¢ automaticamente forgada a selecionar a faixa de publico que pretende e tem pos-

sibilidade de atingir. (“A Rédio dos Ricos”, Veja, Edi¢do n° 118,09/12/1970, p. 84-85)

O somde
10 milhoes

So existem dois sons tao caros e tdo bons: 0 do me-
lhor gravador estereofonico e o da Difusora Fre-
guiéncia Modulada. Pelo tipo de ouvinte da Difusora,
10 milhoes por um gravador nao ¢ muito, afinal.
Mas deixar o ponteiro nos 98.5da Difusora e ligar
a Fregiiéncia Modulada € bem mais facil. A Difu-
sora FM opera numa faixa onde nao ha concorrén-
cia. As musicas sao selecionadas para pessoas ricas
e inteligentes. Os espagos comerciais foram vendi-
dos somente a 20 clientes: aquéles que tém o que
dialogar com pessoas déste

tipo. Sintonize a Difusora D'fusora
FM. Néo custa um tostao. ru
u‘ 98.5MC

Campanha de langamento da Radio Difusora FM (reproducao).

A propaganda na programacio da nova Difusora FM entrava no ar de 10 em 10 minutos, ap6s
trés musicas, com uma sé mensagem. Nesse esquema, a emissora abriu apenas 20 cotas para os
anunciantes, visando as classes A e B. Na programagio inaugural, muita musica popular brasi-
leira, estrangeira e erudita (ver box). Alguns dos grandes eventos realizados no Parque Anhembi

passaram a ter cobertura pela Difusora FM, iniciando pelo o VII Saldo do Automével.
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Programacao de Estreia da Difusora FM (01/12/1970)

7:00 Noticiario (nacional e internacional)

7:30 Musica Popular

8:00 Noticiario (para quem acorda mais tarde e considerando as noti-
cias atualizadas, distribuidas pelos teletipos da emissora)

8:30 Musica Popular

12:00 Noticiario (atualizado)

12:15 Musica Erudita

Fim de Tarde: Boletins com informacdes da Bolsa de Valores
20:00 Concertos

21:00 Jazz (em todas as suas fases)

22:00 Musica Popular

Anos 1970: Darcio Arruda e Jet Music

A Rédio Difusora tem um indice de audiéncia fantastico e langa muitos conjuntos que
rddio nenhuma toca, tentando fazer uma revolugio cultural, determinando a moda da
juventude através das musicas, dangas, botfons e bonés. [...] Com o tempo, as grava-
doras montam seus departamentos internacionais para fazer langamentos em menos
de trés meses, e assim, quando Cayon lanca uma musica, elas ji estdo preparadas para
» (! 34 ¢ » J prep p
langar o disco logo em seguida. (“Hits Brasil - Sucessos ‘Estrangeiros’Made in Brazil”,

Fernando Carneiro de Campos, 2012:171)

Na década de 70, o ridio viveu o que os contemporaneos chamam de era de ouro do
radio pop. Na época, trés emissoras disputavam a atengdo e o coragdo da mogada: a
Mundial e a Excelsior, da Globo, e a Difusora, da Tupi, que nos 11 anos de concorréncia
acirrada entre as trés, se manteve na lideranca grande parte do tempo, chegando até a
conquistar um prémio internacional de programagio pop, em 1975. (Meio ¢ Mensa-
gem, 21/01/2008, p. 42)

A Radio Difusora FM de Sao Paulo seguiu executando “programagio-padrio”, com locutores
sébrios, que anunciavam as musicas dos géneros MPB, concerto ou ambiente. O prefixo, a
hora certa e os nomes das musicas continuavam sendo pré-gravados. Em 1976, as operagoes
de FM finalmente foram regulamentadas no Brasil e as emissoras puderam iniciar suas fases
comerciais, com programagio musical prépria. O FM teria que, necessariamente, tocar musicas.
Neste mesmo ano, a Difusora FM foi autorizada a aumentar sua poténcia, passando de 250
watts para 3 kW, acoplando seu transmissor RCA ET-17 a um amplificador linear, fabricado
pelos préprios técnicos das Emissoras Associadas, modelo ALFM-3RD. Uma nova antena, com
quatro elementos irradiantes, fabricada pela Industria Brasileira de Eletricidade S/A (Inbelsa),
foi instalada em uma nova torre com 13 m de altura. Ela foi fixada no piso do saldo da cobertura
do edificio-sede e uma abertura foi feita no telhado para a passagem da torre, que alcangou a

metade da altura da torre da TV Tupi - Canal 4, instalada logo ao lado.
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(reprodugao)

O ridio FM comegava a se consolidar em algumas capitais brasileiras como uma nova op¢io de
entretenimento, agora com receptores a precos mais acessiveis e com muito boa qualidade para
ouvir musica. Surgiram novas emissoras e as estagdes FIM que apenas repetiam a programagio
de sua emissora-mae em AM passaram a operar com programagio exclusiva. Era o inicio das

operagdes de emissoras que fariam muito sucesso em um futuro breve, como as paulistanas
Jovem Pan FM, Gazeta FM e Eldorado FM,; as cariocas Eldo Pop FM, Nacional FM e Cidade
FM; e Transamérica FM (Recife e Brasilia).

O Novo Projeto da Difusora em 1978

Ainda em 1977, as Emissoras Associadas de Sao Paulo investiram alto em infraestrutura, enco-
mendando diversos equipamentos para melhorar as transmissoes das rddios Difusora FM, Tupi
AM e TV Tupi, emissoras que estariam entre as mais potentes do pais (ver Capitulo 38). No ano
seguinte, Cayon Gadia deixou as Emissoras Associadas em 1978 e Luiz Fernando Magliocca
o substituiu na superintendéncia e coordenagio-artistica das rddios Tupi e Difusora AM/FM.
Nesta época, o radio FM jd estava crescendo pelo Brasil e ganhando uma linguagem prépria,
quando a Difusora FM iniciou um novo projeto de programagio, mas agora independente da
Difusora AM. A programagio deixou a musica ambiente e passou a executar sucessos interna-
cionais para o publico jovem, ao estilo “Jet Music”. As locugbes ainda continuaram pré-gravadas
e a musica brasileira passou a estar muito mais presente na programacio, por for¢a da lei, que
obrigou que 50% das musicas executadas em um dia fossem MPB. A meia-noite, a Difusora FM
passou a retransmitir — em estéreo — a programagio da Difusora AM, algo que se estendia até
as 8h. O novo slogan da emissora foi “O Som Alegria da Cidade”. A equipe de comunicadores
incluia Anténio Viviani, Angelo Vizarro Jr., Carlos Racy, Dircio Arruda, Idemur de Matos,
Moisés da Rocha e Jorge Helal.

Naquele importante ano para a Difusora, estreou o programa “The Big Apple Show”, de Julinho
Mazzei, que se tornou a plataforma de lan¢camentos da emissora. Produzido e apresentado pelo
préprio Mazzei, direto de seu estidio em Nova York, o “Big Apple”era enviado semanalmente
a Sdo Paulo, para entrar no ar aos sdbados a noite, entre 20h e 22h. Foi um grandioso sucesso,
pois eram tocadas as musicas “pop” que haviam sido langadas na mesma semana pelas radios
de Nova York. Essa audicia foi ainda maior que a implantada em 1969, na prépria Difusora,
quando Cayon Gadia recebia os discos recém-lan¢ados enviados pelos seus representantes no
exterior. Desta vez, Mazzei colocava no ar as fitas que ele gravava direto das radios de Nova

York, muitas vezes executadas antes de os discos irem para as lojas dos Estados Unidos.
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H4 um fato muito curioso sobre a logistica realizada para o envio das fitas com as edigdes do
“The Big Apple Show” a Difusora, ji que alugar um canal de satélite para isso ficaria muito
caro. Simplesmente, Mazzei ia até o aeroporto e abordava alguém que estivesse de partida para
o Brasil. Acertava um caché simbdlico e pedia para que entregasse o material para alguém da
equipe da Difusora no Aeroporto de Congonhas. Mazzei, entio, ligava para a rddio e passava
as informagdes sobre o “mensageiro”, para realizagio do encontro. “Eu fui ao aeroporto muitas
vezes buscar essas fitas. O Julinho [Mazzei] ligava para nés, passava o nome da pessoa e qual o
voo em que ela estaria. Eu ficava 14 no desembarque com um papelio escrito ‘Radio Difusora’.
Algumas vezes, cheguei a buscar a fita na propria casa da pessoa. Era uma loucura. Esse pro-
cedimento de entrega chegou a atrasar varias vezes e a fita chegar as nossas maos no préprio
sdbado. Tinhamos que correr muito, pois era necessario fazer uma edi¢io antes de entrar as

20h”; revela Angelo Zanquetta, sonoplasta da Radio Difusora®.

A Ditfusora aproveitou muitos dos langamentos musicais que Mazzei tocava no programa e os
copiava para executd-los na programagio normal. Conta-se que era muito comum os jovens
desfilarem com seus carros, no sibado a noite, ligados em alto volume ao som do “The Big Apple
Show” da Difusora AM. Isso aconteceu muito nas imedia¢oes da badalada Rua Augusta e das

grandes danceterias da cidade de Sdo Paulo.

A partir de 1979, comegaram a surgir as primeiras locugdes ao vivo na Difusora FM, mas ainda
algo esporddico, sem hora certa para acontecer. Eram feitas pelos préprios comunicadores da

AM, que, por vezes, acabavam seus horarios e iam fazer mais um pouco de rddio em FM. Em

1980, 0 “The Big Apple Show” mudou-se para a Ridio Antena 1 FM de Sdo Paulo.

Com a selecio de sucessos da musica pop tocando na Difusora FIV, aos poucos, a operagio de
Ondas Médias da Difusora foi mudando sua programagio, voltando-se mais para o jornalismo,
prestacdo de servigos e para as jornadas esportivas, estas que foram transmitidas em conjunto
com a Rédio Tupi, sob o comando da equipe “Futebol 2000”, nome que se refere ao resultado

da soma de 960 com 1040, as duas frequéncias das emissoras.

O Fim da Radio Difusora

As radios Difusora AM e FM foram tiradas do ar pelo governo no dia 3 de setembro de 1981.
Os detalhes podem ser vistos mais adiante, no Capitulo 44. Felizmente, para os saudosistas,
existe um projeto chamado “Difusora 960” (difusora960.com), onde sio executadas as mesmas

cangoes da Difusora “Jet Music” dos anos 1970, inclusive as propagandas e vinhetas da época.

4 Angelo Zanquetta concedeu entrevista exclusiva aos autores.
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A Concorrente Radio Excelsior - Pouco tempo apos a estreia da pro-
gramacao “Jet Music” na “Difusora 960”, a Radio Excelsior AM - 780
KHz de Sdo Paulo langou uma programacdo concorrente, também
jovem, com o slogan “Excelsior, a Maquina do Som”, coordenada
pelo seu locutor Antonio Celso Cipolla. No entanto, havia uma grande
diferenca entre as duas programacoes, ja que a Difusora tocava mais
musica negra norte-americana, enquanto a Excelsior executava mais
rock ’n’ roll. Antonio Celso ia frequentemente aos Estados Unidos para
comprar discos para execuc¢ao na Excelsior.

Cayon Gadia chegou a acumular os cargos de diretor-artistico das
radios Tupi, Difusora AM e FM, além da GTA - Gravacdes Tupi
Associadas e a direcao da divisao de shows da TV Tupi. Com grande
tendéncia a Black Music, trouxe para o Brasil as cancdes de Aretha
Franklin, Harold Melvin, Lou Rawls, Four Tops, Temptations, Stevie
Wonder, Stax, Atlantic, e impulsionou Tim Maia, Jorge Ben, Novos
Baianos e Wilson Simonal. Deixou as Emissoras Associadas em 1978
e trabalhou nas radios Bandeirantes e Antena 1. Em 1996, comecou
seu trabalho como produtor musical no SBT e, com a trilha sonorada
novela infanto-juvenil “Chiquititas”, Gadia chegou a vender pouco
mais de 5 milhGes de discos e recebeu o disco de platina pelo feito. Ja
na era da informatica, langou o CD-Rom “Show do Milhdao”, mais
um sucesso de vendas em todo o Brasil. Faleceu em 2007.

Cayon Gadia
(Diario da Noite/
reproducao).
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CAPITULO 35

A INFRAESTRUTURA DAS EMISSORAS
ASSOCIADAS - ANOS 1970

sucesso crescente das novelas trazia a necessidade incessante de obter novos espagos, ja
que, ap6s o fechamento® da' TV Excelsior pelo governo, em setembro de 1970,a TV Tupi
investiu ainda mais no segmento e passou a contratar atores, escritores e diretores da
extinta emissora, ampliando, assim, seu nicleo de teledramaturgia, o “carro-chefe” da programagio.
Com isso, a dire¢do da TV Tupi decidiu desativar o grandioso auditério do Teatro Tupi, no inicio
de 1973, e converté-lo novamente em Estadio “E”, exclusivo para gravagio da préxima novela
das 20h, que seria uma superprodugio. O nimero de pessoas que compareciam espontaneamente
no auditério do Sumaré era pequeno e nio justificava mais manté-lo. Ainda mais com tamanha

necessidade de obter espagos, justamente para produgio das rentaveis telenovelas.

O palco do teatro, também chamado de “Esttidio-Palco”, foi mantido, mas, do auditério restaram
apenas algumas poucas fileiras de poltronas mais préximas ao palco. A primeira novela a ser
gravada naquela nova drea foi “Mulheres de Areia”, de Ivani Ribeiro (ex-T'V Excelsior), exibida
com grande sucesso a partir de 26 de marco de 1973. “Com ‘Mulheres de Areia’[...] a Tupi
comega a recobrar o prestigio perdido. A aceitagdo dessa novela levou-a a novos e ambiciosos
investimentos. [...] [Em seguida, a Tupi] contratou Vicente Sesso [da TV Globo] para escrever

‘Divinas e Maravilhosas’, destacou o “Didrio de Noticias™, do Rio de Janeiro.

&%

ATV Tupi esta reformando desde ja o seu palco-auditorio do Sumaré,
com vistas a realizar, a partir de agosto, programas com publico
durante as gravagoes. Repara-se, assim, um erro que havia sido come-
tido quando, simplesmente, foi desmontado o auditério. Sabe-se que
a emissora pretende abrir as portas do Teatro Tupi para o publico
assistir as gravacoes de “Os Trapalhdes” e de outros programas. Com
isto, a Rede Tupi estara resolvendo um sério problema, o “riso pago”.
Além de economizar cachés, que, atualmente, sdo pagos aos “risole-
tos” davida, contaria com um publico real, que sem divida alguma, é
termOmetro para se avaliar a “temperatura” dos programas. (Ferreira
Neto, Diario de Pernambuco, 10/07/1976, 2° Caderno, p. 6)

5 Pela primeira vez na historia da televisao brasileira uma emissora teve a concessio cassada pelo governo. As 18h40 do dia 30 de setembro
de 1970,a TV Excelsior de Sao Paulo deixou de ir para o ar, pois sua concessio foi cassada, baseada em artigos do Cédigo Brasileiro de
Telecomunicagdes, com apontamentos de transferéncia ilegal da concessdo e incapacidade técnica e econdmica. Na mesma situagio foi
enquadrada a TV Excelsior do Rio de Janeiro.

6 “Divinas e Maravilhosas'na Guerra dos Sonhos”, Didrio de Noticias [R]],23/12/1973,p. 19.
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Em 1975, o estidio de novelas adaptado no antigo auditério do Sumaré passou por novas
reformas para converté-lo novamente em auditério do Teatro Tupi. A ideia foi reabri-lo para
o publico e oferecer conforto e beleza aos espectadores, além de melhores condigoes técnicas.
O palco foi enfeitado com duas enormes colunas de acrilico. As poltronas foram reformadas e
as cortinas trocadas, promovendo uma série de melhoramentos e tornando-o o mais completo

estudio-auditério da televisdo brasileira.

Mas, onde seriam gravadas as novelas com a diminui¢do de um estidio? Além das novelas, os
estudios do Sumaré estavam muito ocupados com os programas “Almogo com as Estrelas”,
“Clube dos Artistas”, “Os Trapalhoes” e, ainda, comédias, especiais, telejornais e shows. A saida

foi buscar um novo espago além das fronteiras da antiga Cidade do Radio.

1975 - Novo Estidio para Novelas na “Brigadeiro”

A fim de montar uma nova central de produgio de teledramaturgia, no inicio de 1975 o Canal
4 fechou contrato com uma galeria comercial na regido central de Sao Paulo, que dispunha
de um grande teatro, com cerca de 800 m”. O local ficava no bairro da Bela Vista, mais preci-
samente nos altos da Galeria Espiral da Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n® 1564, a 680 m
de onde funcionou o Teatro Tupi-Brigadeiro, até quatro anos antes. O estabelecimento estava
sendo usado como um clube de danga e foi todo adaptado para se tornar um grande estidio
de televisdo. Os técnicos, diretores e artistas da TV Tupi acessavam o estidio por uma portaria

que ficava na rua detrds da Galeria Espiral, na Rua Treze de Maio, n° 1021.

Em marco de 1975, as reformas do novo estidio jd haviam terminado e foi iniciada a montagem
dos cendrios de “O Velho, o Menino e o Burro”, primeira novela infanto-juvenil da TV Tupi,
escrita por Teixeira Filho, e que inaugurou a faixa das 18h30 na emissora. “[...] todos satisfeitos
pela 6tima condigdo de trabalho. Nio esconderam os atores desse elenco o rendimento que

ganharam suas atividades, com os cendrios agora [...] fixos, o que ajuda bastante™.

Diversas novelas foram gravadas no estidio da Brigadeiro, entre elas, “Cangio para Isabel” (1976),
“Papai Coragio” (1976-77), “Cinderela 777 (1977), “O Profeta” (1977-78) e as poucas cenas de
estudio de “Aritana” (1978). Ressaltando que, no final de 1977, 0 espago para gravagdes na Tupi no
Sumaré estava reduzido, ja que aqueles estidios entraram em reforma apds o término das gravagoes
do sucesso “Eramos Seis”. Além disso, em janeiro de 1978, foi iniciada a demoli¢io do auditério

(ver Capitulo 38), algo que também impediu realizar gravagdes no palco do teatro por alguns meses.

Um bom exemplo da estrutura eficaz e do amplo espago que o estidio da Brigadeiro ofereceu é
que os 15 ambientes que compuseram os cendrios do sucesso “O Profeta” puderam ficar monta-
dos paralelamente. Ou seja, evitou-se a necessidade de montar e desmontar cendrios, conforme
as cenas que fossem ser gravadas. Alids, para realizar as grava¢oes desta novela, o estidio da

Brigadeiro ganhou diversas melhorias.

7 Arnaldo Paz, Correio Braziliense,03/10/1975, 2° Caderno, p. 3.
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O estldio de novelas utilizado pela TV Tupi, localizado sobre uma
galeria na regido central de Sdo Paulo (Google/reprodugdo).

A novela “Aritana”, de Ivani Ribeiro, foi gravada entre outubro e dezembro de 1978, sendo a
ultima produgio da TV Tupi no local, ja que o nucleo de teledramaturgia foi transferido para

os antigos estidios da TV Excelsior, na Vila Guilherme (detalhes nas proximas linhas).

Desde 2010, o teatro da Galeria Espiral estd alugado para a Rede CNT de Televisio, que 14

montou seu auditdrio, entretanto, aquela estrutura quase nio foi usada pela emissora.

1978 - A Demoli¢ao do Auditorio do Sumaré

[...] O teatro da TV Tupi jd foi bem maior. Agora estd dividido em biombos impro-
visados e, da plateia, s6 restou um canto, com assentos em forma de arquibancada de
circo. E 14 que ficam os espectadores velhos, sem cor, quase no escuro. Para os jovens,
bem iluminados e coloridos, hd uns cercadinhos no fundo do préprio palco, transfor-
mado num tipo de teatro de arena. [...] ATV Tupi, por dentro, é uma bagunca total.
Biombos de madeira para todo lado, restos de cendrios no corredor, cimeras e refletores
passando daqui para ali [...]. (“Velho Cansado Guerreiro”, Dirceu Soares, Folha de
Sao Paulo, 17/04/1977, p. 14)
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Em 1977,j4 em meio a uma grande crise financeira e administrativa nas empresas dos Didrios
Associados (ver Capitulo 39), o auditério novamente havia sido reduzido e outras atividades
artisticas passaram a ocupar o local. A “Folha de Sdo Paulo”ressaltou o aspecto de bagunga nos
bastidores da emissora, durante o ano de 1977. “Biombos de madeira para todo lado, restos de

cendrios no corredor, cimeras e refletores passando daqui para ali”.

Mas, com a for¢a dos funcionarios, artistas e de diversos executivos daquela época — a exemplo
de David Raw e Rubens Furtado, que nio mediam esfor¢os para tentar recuperar a emissora —,
surge um projeto audacioso naquele ano de 1977, a fim de renovar as instalagdes, equipamentos
e programagio. Para tanto, foi necessdrio demolir o auditério do Teatro Tupi para abrir espaco
a0 novo projeto estrutural da TV Tupi de Sdo Paulo. Veja no Capitulo 38 todos os detalhes

sobre este projeto.

1978 - Vila Guilherme

Vista aérea do grande complexo de esttdios na Vila Guilherme,
em S3o Paulo (Erasmo de Souza/SBT).

Durante seis anos, a produtora TV Szudios Silvio Santos Ltda., do empresirio e apresentador de
mesmo nome, ocupou parte (4 mil m?) de um complexo de televisio localizado na Rua Dona
Santa Veloso, n° 575, na Vila Guilherme, bairro da Zona Norte de Sdo Paulo. Com um total
de 11 mil m?, por duas décadas, esses estidios foram considerados como o maior complexo
de televisdo do Brasil, construidos pela TV Excelsior - Canal 9, a partir da estrutura de uma
antiga fébrica de cigarros. A inauguragio aconteceu em agosto de 1967, com seis esttidios e
os mais modernos equipamentos. Em setembro de 1970, dois meses ap6s quase todo o com-
plexo ter sido consumido por um incéndio, as concessdes da TV Excelsior foram cassadas pelo
governo militar e o gigantesco imével ficou trancado até 1972, quando, por intermédio da Caixa
Econémica Federal, o sindico da massa falida o alugou para a utiliza¢io da produtora Estidios
Silvio Santos. No local, foram produzidos dois programas semanais com o apresentador Silvio
Santos — um para a' T'V Globo e outro para a TV Tupi —, além de novelas, musicais e progra-

mas independentes de variedades para emissoras de todo o Brasil.
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O complexo de estudios
na Vila Guilherme, em Sao
Paulo (“Colecao Televisao
— TV Studios Silvio Santos

— Canal 11”/Arquivo Publico
do Estado de S3o Paulo).

Em 1976, Silvio Santos inaugurou outra central de produgio no Teatro Manoel de Nébrega, na Rua
Cotox6,n° 1021, Vila Pompeia, em Sao Paulo, onde foram gravados alguns quadros dos dois progra-
mas semanais do empresario. No mesmo ano, este teatro e os estidios da Vila Guilherme passaram a
produzir programas para a primeira emissora de TV do grupo,aTV'S - Canal 11 do Rio de Janeiro. Em
1974, Silvio Santos havia perdido uma licitagio para ocupar os canais da TV Excelsior no Rio de Janeiro

e em S3o Paulo®, mas acabou vencendo outra concorréncia, no ano seguinte, para operar a TVS do Rio’.

No inicio de 1978, o empresirio decidiu suspender a produgdo de novelas realizadas na Vila
Guilherme e centralizar seu departamento de produgées no Teatro Manoel de Nébrega, que
dispunha de mais de mil lugares e um palco com 52 m x 28 m. Diante disso,a TV Tupi se movi-
mentou rapidamente, j4 que, mesmo em crise, queria crescer e tinha necessidade de investir em
infraestrutura. Silvio Santos transferiu o contrato de aluguel dos estidios da Vila Guilherme para
a TV Tupi, que ali produziria todas as suas novelas e liberaria espago para os estidios do Sumaré

produzirem somente a linha de shows e o jornalismo.

8 Em 1974, a empresa Jornal do Brasil (JB) venceu uma licitagio para operagio de televisio nos canais 9 do Rio de Janeiro e 9 de Sdo Paulo,
> p ¢d0 para operac 3
que um dia pertenceram, respectivamente, 3 TV Continental e TV Excelsior. Entretanto, o JB devolveu as concessoes ao governo, depois

de concluir que nio teria condigdes de colocar as emissoras no ar.

9 Além da'TV Studios Silvio Santos, disputaram o canal 11 carioca a Ridio Manchete, Ridio O Dia e Fundagao Césper Libero (TV Gazeta
de Sio Paulo).
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Com o arrendamento dos estidios da Vila Guilherme, o contrato de utilizagio do estidio da
Avenida Brigadeiro Luis Antonio foi rescindido e a TV Tupi cancelou seu projeto de construir
novos estidios junto a sua nova torre de transmissdo no bairro do Sumaré (ver Capitulo 38). A
oportunidade de arrendamento pareceu ser mais vantajosa, ndo s6 em termos financeiros, mas

também na questdo de prazos, ja que eles poderiam ser ocupados imediatamente.

O departamento de produgio da TV Studios Silvio Santos deixou o complexo da Vila Guilherme
gradativamente, durante o més de abril de 1978. Mas, ainda antes da saida total, uma equipe da
TV 'Tupi ja trabalhava no local para preparar os cendrios da novela “Roda de Fogo”, que teria suas
gravagdes iniciadas muito em breve. A Tupi ocupou quase todos os seis estidios do complexo
da Vila Guilherme ainda naquele més de abril. De comum acordo, o setor administrativo da
TV Studios Silvio Santos continuou instalado em algumas salas até o més de junho, quando se

mudou para um conjunto de trés casas, nas imediagées do Teatro Manoel de Nébrega.

Em agosto de 1978, uma triste noticia. Meses ap6s a produtora de Silvio Santos deixar os
estudios da Vila Guilherme, seu unico centro de produgio em Sio Paulo, instalado no Teatro
Manoel de Nébrega, foi totalmente consumido pelo fogo. Nesta época, o Grupo Silvio Santos ja
havia dado inicio nas obras de um complexo de rddio e televisio no km 19 da Via Anhanguera,
em Osasco, na Grande Sdo Paulo, a ser utilizado pela produtora TV Szudios Silvio Santos e,

também, pela Radio e TV Record", cujo “homem do Bad” detinha 49% das agdes.

A criagio de uma nova empresa produtora é a preocupagio maior, no momento, da
Rede Tupi. Essa empresa se responsabilizard pela produgio de todos os programas da
rede e David Raw garante que ja tem dinheiro em caixa para contratar Janete Clair, a
quem, como noticiei de primeira, serd feita uma oferta de Cr$ 500 mil mensais. Com
a criagio dessa empresa, a dire¢do da Tupi resolveu concluir até o final desta semana a
mudangca de todo o setor de produgdo de novelas para os estiudios da Vila Guilherme,

arrendados recentemente, deixando para o Sumaré, em Sdo Paulo, apenas a produgio
de shows. (“‘Uma Nova Empresa Produtora na Tupi”, Didrio do Parand, 15/06/1978,
2° Caderno, p. 6)

Os estadios da Vila Guilherme ficaram exclusivos para produgio das novelas da Tupi, entre
elas “O Direito de Nascer” (22 versdo), “Gaivotas”, “Dinheiro Vivo” e “Como Salvar Meu
Casamento”. Em meados de 1979, praticamente toda a linha de shows também migrou para a
Vila Guilherme e o grande “Estidio-Palco” do Sumaré' ficou mais livre e foi utilizado apenas
para as gravagdes de “Clube dos Artistas” e “A Grande Chance”, programa de calouros apre-

sentado por Flavio Cavalcanti.

10 Neste local, em 1996, 0 Grupo Silvio Santos inaugurou um novo e grandioso complexo de estudios para produgio do SBT. A emissora
permanece instalada neste local até os dias atuais. A Riddio e TV Record nao chegaram a se mudar para o primeiro edificio deste complexo,

inaugurado no final dos anos 1970.

11 Este estudio era originalmente o palco do Teatro Tupi, que funcionou entre 1967 e 1977, quando o auditério foi demolido e restou apenas
uma pequena plateia.
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TV Tupi costumava alugar diversas casas pela cidade de Sao Paulo e
pelo interior do estado para fazer locacdes de novelas. Outro local fre-
quentemente usado para este fim era o belo reservatorio da compa-
nhia de saneamento, que ficava bem a frente da emissora, na Avenida
Prof. Alfonso Bovero. Frequentemente o local se tornava cenario de
novelas, como em “Beto Rockfeller” e “O Machao”.

1979 - Discoteca Aquarius

A badalada Discoteca Aquarius, situada na Rua Ruy Barbosa, n° 266, no simbélico bairro do
Bixiga, também serviu de palco para a gravagio de alguns programas da TV Tupi. Em 1979,
a emissora alugou o espago por algumas horas na semana, para realizar as grava¢oes do novo
programa do cantor Sidney Magal. Alguns outros programas também chegaram a ser gravados
no local. Mas, por estar em local baixo, havia um problema de comunicagio entre a Aquarius e a
central de exibi¢do do Sumaré, algo que inviabilizava a realizagio de programas ao vivo. O espago
era muito bom para gravar os programas com grande participag¢io do publico, como era o caso
do Sidney Magal, onde cerca de 300 a 400 jovens podiam dancar livremente. Posteriormente,
janos anos 1980, o local, que originalmente era um cinema, se transformou no Teatro Zaccaro,
onde foram gravados diversos programas musicais para a TV Bandeirantes, e que também foi

utilizado pela TV Gazeta, onde o estreante Fausto Silva apresentava o seu “Perdidos na Noite”.

1978 - Incéndio no Controle-Mestre

Parte do equipamento de transmissdo da TV Tupi de Sio Paulo foi destruida na madrugada de 8
de outubro de 1978, por um incéndio iniciado na sala do controle-mestre, que é a mesa geral de
selecdo e geragdo da imagem e do som que vio ao ar. As labaredas também se alastraram pelas
outras salas onde ficavam os swizchers que controlavam e gravavam as produgdes dos estidios

‘A’ “B”,“C”e “D”. A causa do incéndio pode ter sido um curto-circuito.

O fogo teve inicio por volta das 2h30, cerca de 30 minutos apds o encerramento das transmissoes
do dia. Sete funciondarios estavam no local, incluindo o produtor Sérgio Galvio, que trabalhava
em uma ilha de edi¢do do programa de Moacyr Franco. O funciondrio Alvaro Ribeiro da Silva
se preparava para marcar sua saida no cartdo de ponto quando notou a fumaga. Ele passou a
avisar os colegas imediatamente, mas, segundo depoimentos, Sérgio Galvio custou a acreditar,
pensando que se tratava de uma brincadeira. Nao houve feridos e os funciondrios do Canal
4 e das radios Tupi e Difusora conseguiram salvar uma mesa de sonoplastia, uma cabine de
locugio comercial, cimeras, alguns monitores de TV e dezenas de fitas com episédios inéditos
da novela “O Bom Baiano”. Entretanto, apesar dos esfor¢os, ndo houve tempo de tirar todos os
equipamentos, salientando que, muitos deles, eram de excelente qualidade técnica e haviam sido
adquiridos recentemente. Além do controle-mestre e dos quatro swifchers, foram perdidos 40
monitores, oito aparelhos de TV, quatro mesas de som, oito pick-ups, quatro cabines de locugio,

microfones e outros equipamentos menores.
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As labaredas que safam do telhado do edificio chamaram a atengio de Jodo Ages, operador
de som da Réddio Tupi, que funcionava no edificio ao lado. Foi ele quem acionou o Corpo de
Bombeiros. Foi preciso cerca de 60 homens para dominar as chamas no Sumaré, em pouco mais
de duas horas. Até a Sabesp (empresa de saneamento bdsico) colaborou com o fornecimento

de caminhdes pipa.

Os prejuizos foram calculados em torno de Cr$ 30 milhdes, mas o seguro cobriu boa parte dessa
soma. O teto do Estidio “B” ficou bastante danificado devido a for¢a das dguas langadas pelos
préprios bombeiros. O local estava sendo preparado para receber alguns cendrios de “Aritana”,
nova novela de Ivani Ribeiro, cujas cenas iniciais, de estddio, estavam agendadas para serem
gravadas dois dias depois da data em que acabou acontecendo o incéndio. J era previsto que a
maioria das cenas da novela fosse gravada em locagbes ao ar livre no Parque Indigena do Xingu
(MT) e no municipio de Embu das Artes' (SP). Com isso, surgiu a divida se a produgio de
“Aritana”aguardaria a reforma do Estidio “B”do Sumaré ou se gravaria as poucas cenas iniciais
em algum outro estidio, como o da Vila Guilherme. A solugio mais prética foi cancelar as
cenas iniciais de estidio e gravar tudo ao ar livre, no Xingu. No decorrer das gravagdes, quando
necessario, “Aritana’ se utilizava do estudio da Avenida Brigadeiro Luis Anténio, alids, a Gltima

produgdo da Tupi realizada naquele local.

Apesar da magnitude dos problemas com o incéndio, a exibi¢do da programagio nio sofreu
grandes consequéncias. Ela voltou ao ar pela manha, mas com 3 horas e meia de atraso, por
meio do swifcher-mével da unidade de imagens externas, a chamada “unidade-mével color”.

principio, pensou-se em transferir para a TV Tupi do Rio de Janeiro a produgio dos programas
Moacyr Franco e Ronnie Von, porém, isso nio foi necessirio. Apenas as chamadas foram grava-
das pela emissora carioca. Entretanto, com a utiliza¢do emergencial da “unidade-mével color”, a
TV Tupi ndo pdde levar ao ar os programas que eram gerados externamente, como “Caravela da
Saudade”, produzido em um local ligado a colonia portuguesa em Sao Paulo. Jd no dia seguinte
ao incéndio, passaram a ser enviados ao Sumaré alguns equipamentos emprestados de emissoras
afiliadas da Rede Tupi em outros estados. Houve muita solidariedade por parte de outros gru-

pos de midia, empresarios em geral e até fabricantes internacionais de equipamentos (ver box).

12 As cenas de Aritana foram gravadas no municipio de Embu das Artes, na Grande Sao Paulo, no Hotel Rancho Silvestre.
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Solidariedade a Rede Tupi de Televisdao - Motivo de noticiario até
nas publicag¢des do exterior, o incéndio ocorrido na Televisao Tupi,
no Sumaré, sabado, continua repercutindo intensamente. Em razao
disso, a alta dire¢do dos Diarios e Emissoras Associados, através dos
srs.Jodo Calmon e Camilo Teixeira da Costa, respectivamente presi-
dente e vice-presidente executivos da Organiza¢do Associada, vém
recebendo mensagens de todas as partes do pais, com palavras de
solidariedade e ofertas de equipamentos em substituicao aquele que
foi destruido no sinistro. Também tém chegado mensagens de solida-
riedade do exterior, com varias empresas oferecendo equipamentos,
ofertas estas que a direcdo dos Diarios e Emissoras Associados coloca
em estudos quanto a viabilidade de o material ingressar no pais. Em
face do incéndio, nao houve um setor de atividades, dentro e fora do
Brasil, que ficasse indiferente do acontecido, um sinistro que provo-
cou prejuizos enormes a Rede Associada. Diversos foram os sindica-
tos que, através de seus diretores, manifestaram-se quanto ao que
aconteceuno Sumaré. [...] (Jornal do Commercio [R]],13/10/1978,p.1)

A diregio da TV Tupi procurou antecipar o envio dos equipamentos da RCA que haviam sido
recentemente encomendados nos Estados Unidos (ver Capitulo 38). Além disso, poucos dias
depois do sinistro, o presidente dos Didrios e Emissoras Associados, Jodo Calmon, e o supe-
rintendente da TV Tupi, David Raw, viajaram a2 Alemanha, com objetivo de adquirir quatro

switchers de marca Bosch para a geradora em Sao Paulo (ver Capitulo 38).

Um més antes do incéndio da Tupi de Sdo Paulo, o prédio de outras trés emissoras da rede
“Associada” no Recife (PE) foi consumido pelo fogo, destruindo a TV Rédio Clube, a Radio

Clube de Pernambuco e a Rddio Tamandaré.
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CAPITULO 36

1963 - AS PRIMEIRAS EXPERIENCIAS COM
TV EM CORES

Emissoras de TV em Sdo Paulo disputam o langamento da TV em cores no Brasil.
Nio se sabe qual dos canais vencerd a concorréncia, mas pode-se adiantar que em 63
a'TV colorida serd langada no canal 4 ou 9. (Rui Martins, A Noite, 25/03/1963, p. 6)
Primeiro foi a TV Tupi e agora é a' TV Excelsior que comega a transmitir em Sdo
Paulo os seus programas de televisio em cores. O inicio da TV colorida é modesto,
com raros programas eventuais, mas assim é que o progresso chega, e estamos certos de

que, muito em breve, novas emissoras e novos hordrios serdo dedicados aos fascinantes

espetdculos. (“IT'V em Cores”, O Globo, 25/07/1963, p. 7)

m Sdo Paulo, nos idos de 1963, a TV Tupi e a TV Excelsior travavam uma grande
disputa pelo segundo lugar da audiéncia. No topo do pédio, estava invictaa TV Record
com seus afamados musicais. Naquele ano, entretanto, além da disputa pela atencio
do telespectador, as duas emissoras passaram a travar outra disputa, desta vez tecnoldgica, para

conquistar o pioneirismo na transmissao de programas em cores no pais.

Outra caracteristica interessante do novo transmissor [da TV Tupi de Sdo Paulo] ¢ que
0 mesmo serve tanto para imagem em preto e branco como para transmissio em cores,
salientando que a dire¢do da Tupi vai importar vérios aparelhos receptores especiais
para a TV colorida, realizando exibi¢des em diversos pontos da cidade, com filmes e
“slides”, ocasido em que o povo paulistano terd oportunidade de assistir a mais essa

fase que, logo, estard estabelecendo mais uma iniciativa pioneira em favor da primeira
estagio de TV da América do Sul. (“Rédio, TV, Discos”, A Gazeta Esportiva, Dénis
Brean, 10/08/1958, p. 31)

Em 1958, quando a dire¢io da TV Tupi adquiriu o transmissor RCA T'T6-AL, preparado
para irradiar imagens em preto e branco ou em cores, ja pensava em acompanhar o desenvolvi-
mento tecnoldgico das emissoras norte-americanas e em realizar algumas transmissdes coloridas.
Todavia, foi preferivel aguardar um pouco mais o “amadurecimento”e maior viabilidade daquela
tecnologia. Dois anos depois, no entanto, a emissora se preparou para iniciar suas experiéncias
com equipamentos em cores™, de livre iniciativa, e adquiriu alguns equipamentos, que chegaram
ao Sumaré em abril de 1961. Foi importado um aparelho de telecine, para projecio de peliculas
coloridas. Todos os equipamentos foram fabricados pela RCA, empresa que patenteou este

primeiro padrio de televisdo colorida.

Meses depois, os técnicos das Emissoras Associadas iniciaram as experiéncias em circuito

fechado e, em um segundo momento, os testes com as cores passaram a ser feitos no ar, durante

13 Ao que tudo indica, ndo houve necessidade de pedir autorizagao ao governo para realizar essas experiéncias. Ou, talvez, teria sido o caso
apenas de realizar uma simples formalidade.
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as madrugadas e sob certo sigilo, j que o assunto era de grande responsabilidade técnica. Os
primeiros testes de televisio em cores no Brasil ficaram alguns meses no ar e, em seguida, uma

nova etapa de implantagio passou a ser preparada pela Tupi.

Para completar o plano de dar a Sdo Paulo uma televisio de melhor qualidade, s6
falta uma coisa: as cores. E esse presente a TV Excelsior entregard a Sdo Paulo bem
antes do que vocé imagina. Aguarde a TV Excelsior em cores e, enquanto isso, veja
a primeira fase da nossa programagio. (Andncio da TV Excelsior, O Estado de Sdo

Paulo, 10/03/1963, p. 10-12)

Voltando a 1963, a revoluciondria TV Excelsior — Canal 9, com trés anos no ar, se preparava
para uma grande arrancada, com a estreia de uma rica programagcao e melhoria na qualidade de
imagem e som. Aproveitando a instala¢io de novos equipamentos, a Excelsior também investiu
nas transmissoes em cores, mas foi por um caminho diferente da Tupi, adquirindo uma cimera
inglesa da Marconi'. Enquanto a Tupi poderia exibir em cores filmes, seriados, desenhos ani-
mados, documentdrios e outros “enlatados”, a Excelsior exibiria seus préprios programas de

estidio com a nova tecnologia.

ATV Tupi preparava sua programagio em cores experimental para ser lancada por volta de
junho de 1963. Contudo, a corrida pela implantagio da TV colorida em Sdo Paulo ganhou
velocidade no dia 10 de margo, apés um antncio de trés pdginas ter sido publicado pela TV
Excelsior no jornal “O Estado de Sao Paulo”. Dentre os detalhes da nova programagio da emis-
sora, havia a informagdo sobre a chegada das cores no Canal 9. A fim de garantir novamente
seu pioneirismo, o Canal 4 resolveu, em sigilo, antecipar sua primeira transmissao colorida para
o dia 1° de maio, aproveitando a realizagio de um show especial que a TV Tupi preparava com

seus novos contratados.

Para tanto, os técnicos do Canal 4, sob a coordenagio de Jorge Edo, trabalharam incessante-
mente durante virios dias com o propésito de realizar a demonstra¢io de um programa em
cores. A emissora ji havia importado um lote com 20 televisores da RCA para realiza¢io de

demonstra¢bes ao piblico em geral.

“A Maior Noite do Ano”

Estdo dizendo por ai que o Canal 4 vai surpreender a todos com uma novidade sen-
sacional: o lancamento da TV em cores, adiantando-se, meio em segredo, que ja se
encontram no Sumaré alguns equipamentos para transmissoes de imagens coloridas.
Para que o negécio se concretize de verdade, é aguardada a remessa dos Estados
Unidos de vinte receptores especiais, que serdo colocados em pontos estratégicos da
cidade. Isto significa que vamos entrar de rijo na fase revoluciondria das emissoras de
Televisio em Sio Paulo. (“Televisio em Cores”, Mirio Julio, Revista do Radio, n° 708,

13/04/1963, p.37)

14 H4 uma divergéncia sobre o modelo desta cAmera colorida da Marconi, utilizada pela TV Excelsior: Mark III ou Mark IV BD848.
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“A Maior Noite do Ano”foi 0 nome do programa especial da Televisio Tupi, transmitido ao vivo
do Teatro Tupi-Consolagio, na noite do feriado de 1° de maio de 1963. Realmente foi a maior
noite do ano para a emissora e para muita gente envolvida, pois, além de promover um belo
espetdculo musical com os seus 22 novos artistas exclusivos, a Tupi preparou para o final uma
surpresa grandiosa para o publico presente e para os telespectadores. “A organizac¢io que deu a
América do Sul,hd 12 anos, a primeira imagem televisionada, proporcionou, ontem, pela primeira

vez na América Latina,a TV em cores”, destacou, no dia seguinte, o jornal “Didrio da Noite”.

O show foi realizado no Teatro Tupi-Consolagio, chegando a quase duas horas de duragio.
Imenso publico foi assistir de perto as apresentacoes dos 22 novos cantores contratados pela TV
Tupi, entre eles Jameldo, Agnaldo Rayol, Angcla Maria, Emilinha Borba, Orlando Silva, Pery
Ribeiro, Nelson Gongalves, Ivon Cury e Inezita Barroso. Antincios como “aguardem a grande
noticia nesta noite...” foram veiculados nos intervalos do Canal 4 e intrigaram a audiéncia

durante todo o dia.

Mais de duas mil pessoas nio conseguiram entrar, ontem, no Teatro Tupi, para assistir
a “A Maior Noite do Ano”, quando a TV Tupi apresentou seus novos (e famosos)
contratados. Mas a grande noticia da noite nos foi proporcionada ao terminar o es-
petéculo: pela primeira vez na América Latina, tivemos a TV em cores! E a Televisio
Tupi, Canal 4, é mais uma vez a pioneira. (“I'V Tupi Transmite Pela Primeira Vez na

América Latina Imagens em Cor”, Didrio da Noite [SP],02/05/1963, 1° Caderno, p. 2)

No momento tio aguardado, jd perto das 23 horas, perante um auditério com cerca de mil pes-
soas, o apresentador Aurélio Campos chamou ao palco Edmundo Monteiro, o diretor-presidente
dos Didrios e Emissoras Associados de Sdo Paulo, que, enfim, anunciou ao publico presente
que eles presenciariam a primeira transmissio de televisio em cores da América Latina, com
a exibi¢do de um filme especial que poderia ser visto colorido por meio de receptores especiais
instalados no palco. Em seguida, Monteiro avisou que os telespectadores que contavam com
um televisor em cores, adquirido nos Estados Unidos, também receberiam as imagens do filme
em cores. Ainda de acordo com o diretor, que aparecia em preto e branco até nos receptores em
cores, os receptores convencionais nada sofreriam e exibiriam normalmente, em preto e branco,

o primeiro programa exibido em cores no Brasil.

Os monitores coloridos foram ligados no palco e a pré-estreia da programagio em cores da
TV do Sumaré foi marcada com a exibi¢io do documentdrio “Venceu o Brasil”, produzido, em
1962, por Jean Manzon, famoso cineasta e documentarista francés que era radicado no Brasil.
Com nove minutos de duragio e narra¢io de Luiz Jatobd, a produgido mostrou as operagdes da
industria automobilistica Willys Overland, uma das maiores do ramo no Brasil naquela época.
A pelicula em 16 mm foi rodada pelo Telecine em cores da central de exibi¢do do Sumaré e os

receptores do Teatro Tupi-Consola¢do apenas foram sintonizados no Canal 4.

Até a meia-noite os seguintes telespectadores haviam-se comunicado com a TV Tupi
informando ter apanhado, em seus receptores a cor, a primeira transmissdo colorida:
Moacir Boemer, Washington Beur, Carlo, Osvaldo Battaglia, Rinaldo Bullitter e Go-
dofredo Telles, todos residentes em nossa Capital. Da cidade de Santos, o telespec-

tador Luis Correia de Alvarenga comunicou a T'V Tupi ter captado naquela cidade a
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transmisso em cores. As informagdes desses telespectadores adiantam que a imagem
por eles recebida estava nitida, vendo-se com toda exuberincia as cores da transmis-
sio pioneira. (“Captaram a Tupi em Cores”, Didrio da Noite [SP], 02/05/1963, 1°
Caderno, p. 3)

Os espectadores presentes ficaram entusiasmados com o que viram e foi uma grande surpresa
para os dirigentes da Tupi o grande nimero de telefonemas recebidos das familias que possuiam
aparelhos de TV em cores. Elas confirmaram a boa qualidade da transmissio e entusiasmaram os
responsdveis pelo empreendimento. E claro que mesmo que as manifestacoes de telespectadores
tenham sido além do esperado, em termos gerais, havia uma quantidade irriséria de receptores
coloridos em Sdo Paulo. E a TV Tupi sabia disso, mas quis dar o primeiro passo, incentivando
e apostando na inddstria nacional, além de, estrategicamente, chamar a aten¢io do publico,

perante a forte concorréncia da TV Excelsior.

No dia seguinte, o embaixador Assis Chateaubriand, ja acometido por uma grave doenga, estava
em tratamento em Londres e, apds receber noticias sobre as realizagdes de 1° de maio, enviou

um telegrama de incentivo, com as seguintes palavras:

“Edmundo, a televisio em cores é a pdgina mais luminosa que vocés ji escreveram no

céu paulista.”

“A Maior Noite do Ano™:
especial da TV Tupi de Sao
Paulo, exibido direto do
Teatro Tupi-Consolagao, onde
foram feitas as primeiras
demonstragoes de programas
em cores da TV brasileira
(Diario da Noite/reproducao).
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Chateaubriand Presente na Primeira Demonstracao de TV em Cores
nos EUA - Os Diarios e Emissoras Associados, em nome de seu dire-
tor Assis Chateaubriand, foram convidados a comparecer a uma
demonstracao experimental de televisao em cores da RCA, em outu-
bro de 1949. O evento ocorreu no salao nobre do Washington Hotel,
em Washington (Estados Unidos), onde se alinhavam seis aparelhos
receptores. “Um espetaculo variado, do qual constaram niimeros de
palco, entremeados de aniincios, com a participacdo de uma baila-
rina, um magico e um terceto de lindas sopranos foi apresentado aos
convidados”®. A estacdo emissora e o estidio encontravam-se a 10
km de distancia no Hotel Wardman Park e era tal a realidade dos qua-
dros que deixavam a impressao de se desenrolarem em nossa pre-
senca. Junto de Chat0, estiveram presentes o embaixador brasileiro
Mauricio Nabuco, o embaixador das Nac6es Unidas Ciro de Freitas
Valle e o jornalista Teéfilo de Andrade. O Dr. Elmer W. Engstrom,
vice-presidente da RCA e diretor do Departamento de Pesquisas da
RCA, deu explicacdes detalhadas ao grupo brasileiro. Chateaubriand
qualificou a demonstracdao em cores como “maravilhosa”, conside-
rando o estado primitivo das pesquisas.

15 “ATelevisao em Cores,uma Nova Etapa na Irradiagio da Imagem”, O Jornal [R]],22/10/1949, p. 8.
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Lancamento Oficial das Experiéncias

A etapa seguinte foi realizar um evento para o langamento oficial das experiéncias com cores na TV
Tupi de Sdo Paulo, que ocorreu poucos dias depois, precisamente em 9 de maio de 1963, as 21h,
no anfiteatro do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP). Nesta época, o museu ainda funcionava
no 2° e 3° andares do edificio-sede dos Didrios Associados, na Rua Sete de Abril, centro de Sdo
Paulo. Vale recordar que foi neste mesmo anfiteatro que a T'V Tupi realizou suas transmissoes

experimentais ao vivo, em julho de 1950, com as histéricas apresentacoes do Frei José Mojica.

Para a cerimoénia, que oficialmente deu inicio uma nova fase da televisio no Brasil, foram
convidados representantes da industria e do comércio, autoridades, jornalistas e alguns artistas
plasticos. Quando chegou o momento de o programa entrar no ar, foi exibida uma vinheta de

abertura com diversos tons coloridos impactantes.

“Precisivamos de uma vinheta para abrir a transmissdo; qualquer coisa que fosse atraente em
cores. E, como ndo havia mais tempo de revelar um filme, eu sugeri que usdssemos a técnica do
Norman McLaren' e pegdssemos um filme virgem e o pintissemos, fizéssemos algumas coisas
coloridas. E, realmente, nés fizemos um filme de 30 segundos, que foi colocado na frente do

rolo. Essas imagens foram transmitidas em primeira mido em cores no Brasil”, revela Roberto

Miller, diretor de Arte da TV Tupi, no documentirio “I'V 60 Anos” (Boni Produgdes).

Alguns frames da vinheta de abertura feita para o langamento das
transmissoes experimentais em cores da TV Tupi, em 1963 (reproducao).

16 Norman McLaren foi um dos mais importantes animadores escoceses voltados para a animagio artistica.
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Em seguida, novamente em preto e branco, foi vista uma vinheta da TV Tupi - Canal 4, seguida
das imagens ao vivo, diretamente do anfiteatro do Museu de Arte, que estava totalmente lotado.
No palco, alguns nomes das Emissoras Associadas, como Heitor de Andrade, Homero Silva,

Carlos Spera, Aurélio Campos e Edmundo Monteiro, que proferiu o seguinte discurso:

Meus amigos. Aqui estamos numa demonstragio inequivoca do valor da iniciativa
privada e da técnica especializada brasileira. Aqui estamos para reafirmar o quanto se
pode realizar quando se tem £é nos destinos e no futuro do Brasil. Aqui estamos para
oferecer ao povo que possui a segunda radiodifusdo mundial a televisdo em cores —a
primeira da América Latina. Estd vencida a primeira fase da batalha — a da trans-
missio. Esta fizemo-la nés, as Emissoras Associadas, seguindo, assim, a sua trajetéria
repleta de realizagdes pioneiras. Necessario serd vencer a segunda — a da recepgio
— e essa dependerd da nossa magnifica industria eletrénica, que ja conta com mais de
duas dezenas de fébricas de receptores de televisdo em branco e preto. Conhecemos as
dificuldades de adaptagio dessas industrias e a necessidade de um tempo prudencial
para essa adaptagio, que nio ¢ somente técnica, mas também comercial. Conflamos
nela, porém, e sabemos que poderd superar o intervalo ocorrido mesmo nos maiores
paises industriais, como foi o caso dos Estados Unidos da América do Norte. Em
nenhum momento deixamos de admitir essas dificuldades, e o lan¢amento que ora
fazemos ¢ para colocar mais um marco na trajetéria brilhante do Brasil no terreno
das comunicagdes, principalmente referente aos 6rgios de expressdo do pensamento.
Desejo um pardgrafo especial para a valorosa equipe “Associada” que, num trabalho
impessoal, mas de inegavel sentido profissional, tudo fez para colocar Sio Paulo e
o Brasil na vanguarda de mais este empreendimento. A eles, o muito obrigado dos
Diérios e Emissoras Associados e o meu particular abrago amigo. Que sigam assim,
dignificando a honrosa profissio de radialista que escolheram, e na qual tanto tém dado
de si a coletividade. Agradeco as autoridades constituidas que, ainda neste instante, nos
prestigiam e animam com seus telegramas e departamentos de congratulagdes, numa
eloquente compreensio de que tudo fazemos para o bem do Brasil. Agradeco ao grande
e querido publico, presente em todas as horas, paciente e compreensivo, ajudando-nos
a defender, através da imprensa, do rddio e da televisio, dias melhores e mais risonhos
para os nossos filhos e para os filhos dos nossos filhos. Que esta mensagem em cores
seja um prenuncio de um futuro “cor-de-rosa’, onde os homens de boa vontade com-
preendam amparem aqueles que, amando querendo ao Brasil, se arrojam na conquista
de novos horizontes e de um porvir promissor. O nosso chefe e amigo, jornalista Assis
Chateaubriand, ensinou-nos, na sua grande missio civica, a pensarmos em termos de
Brasil. E essa é a nossa meta. E essa é a prépria razio de ser dos Didrios e Emissoras
Associados. Muito obrigado. (“Sao Paulo Aplaudiu com Entusiasmo a Primeira Exi-
bi¢do de TV em Cores”, Didrio da Noite [SP], 10/05/1963, 2° Caderno, p. 5)

O ponto alto daquela noite especial era a exibi¢do de produgées em cores propriamente ditas.
Algumas delas faziam parte de uma série com reportagens especiais, produzida e gravada em
pelicula colorida de 16 mm, por meio de uma pequena cimera portitil. Os trabalhos foram
realizados pelos repérteres José Carlos de Moraes (Tico-Tico) e Carlos Spera, ambos do
Departamento Cinematografico da TV Tupi. Para a primeira exibi¢io da noite, Spera, junta-
mente com o cameraman Irso Cruz e o operador de som José Azevedo, estiveram em Brasilia
no dia anterior, gravando uma saudagio do presidente da Republica Jodo Goulart sobre as

transmissoes em cores.
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A primeira produgio prépria da Tupi em cores entrou no ar com belas cenas noturnas do
Palicio da Alvorada, em Brasilia. A cena se transferiu para sua biblioteca, onde o presidente

Jodo Goulart, tendo ao fundo a bandeira brasileira, dirigiu sua saudagio.

— Trata-se de mais uma iniciativa pioneira, que se incorpora, neste instante, ao acervo de
progresso do Brasil e pela qual me congratulo com os diretores desta emissora. Realmente,
N0SSO povo necessita contar com recursos que o torne sempre atualizado com os problemas do
Brasil e do mundo, numa hora histérica em que a Nagio se esfor¢a para vencer a batalha do
desenvolvimento, abrindo as portas do futuro, através de reformas democriticas que atualizem

a estrutura econdmica e social da vida brasileira — disse o presidente.

Depois, viram-se cenas do centro de Sdo Paulo, do Museu do Ipiranga e, do interior do antigo
Palacio Episcopal Pio XII, o Cardeal Arcebispo de Sdo Paulo, Dom Carlos Carmello de
Vasconcelos Motta, dirigiu também uma saudagdo, nio s6 pela inauguragio das transmissoes de
televisio em cores, mas também pelo Dia das Maes. Depois, dos jardins do Paldcio dos Campos
Eliseos, o governador de Sdo Paulo Adhemar de Barros e sua esposa dirigiram igualmente
uma saudagio. A reportagem ainda levou o telespectador ao Jockey Club, mostrando algumas
cenas coloridas do Grande Prémio Sao Paulo, ocorrido dias antes. Em seguida, entrou no ar um
documentirio colorido de Jean Manzon sobre uma fabrica da Companhia Antarctica Paulista e
uma reportagem realizada pelo repérter Tico-Tico no estidio de desenhos abstratos de Roberto
Miller", o préprio diretor de Arte da emissora, que também era cineasta. Miller demonstrou
as técnicas usadas para produzir dois de seus filmes, sendo que um deles era “Sound Abstract”,
premiado em Cannes e Bruxelas. Por fim, a Tupi exibiu um documentério de Primo Carbonari
sobre o garimpo e um filme inglés de animagio, retratando a evolugio dos instrumentos para

medi¢io do tempo.

Os trabalhos técnicos do Canal 4 para realizagio das primeiras reportagens em cores da América
Latina foram dirigidos por Jorge Kurkjian, diretor-técnico do Departamento Cinematografico

da Tupi. O cinegrafista foi Luis Sansini e a dire¢do de jornalismo de José Luis de Paula.

Muitas pessoas acompanharam a transmissdo no sagudo dos Didrios Associados, onde também
estavam dispostos alguns receptores coloridos, especialmente destinados ao publico. Essa a¢do
tez parte da estratégia de marketing, que também previu, nos dias subsequentes, a instalagdo de
receptores em algumas lojas da cidade, mais precisamente na loja Sears do bairro do Paraiso (Rua
Treze de Maio, n° 1947), nas Casas Pirani (Avenida Sio Jodo, n® 869) e na Eletro-Radiobraz
(Avenida Rangel Pestana, n° 2151). Tudo isso remonta ao inicio da prépria televisdo em Sao
Paulo, em 1950, quando se utilizou de estratégia idéntica para divulgar a estreia da PRE3-TV

Tupi-Difusora no mesmo saguio e também em diversas lojas da cidade.

17 O primeiro trabalho comercial de Roberto Miller foi o filme “Rumba”, de 1956, um comercial para os discos Columbia, que acabou
premiado no festival internacional de Lisboa. Depois, no ano seguinte, outro comercial para a Varig, com produgio de José Bonificio de
Oliveira Sobrinho, 0 Boni, também acabou premiado como melhor filme comercial do ano e o animou a investir no filme “Sound Abstract”,
um trabalho experimental autoproduzido, desenhado e sonorizado diretamente em pelicula virgem. Nos anos 1960, Miller desenvolveu
trabalhos na TV Excelsior de Sao Paulo e,logo depois, participou da produgao dos programas “T'V de Vanguarda”e “Mébile”, na TV Tupi.
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Programacao Experimental em Cores

Na despedida do especial “A Maior Noite do Ano”, foi anunciado que em alguns dias seria
divulgada a programacio experimental em cores do Canal 4, inicialmente semanal e depois
didria. A partir do dia 13 de maio, o Canal 4 passou a transmitir regularmente um padrio de
testes em cores. Ele ia ao ar de segunda a sibado, entre 11h e 12h, com objetivo principal de dar
oportunidade para técnicos e proprietdrios de televisores coloridos ajustarem o tom das cores.
Logo,a emissora estreou uma faixa vespertina com cerca de 60 minutos de duragio, de segunda
a sexta, sempre por volta das 17h, onde foram exibidos programas variados em cores. Entre as
atragdes, slides, filmes com apresentacoes de ballet, viagens para paises exéticos, reportagens,
curiosidades cientificas e desenhos animados, entre eles, um pacote de animagio dos estidios
Walter Lantz, incluindo “O Pica-Pau”, “Andy Panda” e “Chilly Willy”. Um bom exemplo do
uso de s/ides foi ao ar no dia 17 de junho, com a 12 Exposi¢io de Pintura pela Televisio, por onde

foram mostradas fotos coloridas de alguns dos quadros universalmente famosos da cole¢do do

Museu de Arte de Sao Paulo.

Na abertura da sessdo didria em cores, a Tupi colocava no ar um s/ide com o simbolo das trans-
missdes em cores da' TV Tupi, o conhecido indiozinho Tupiniquim, que segurava alguns balées
coloridos. Um locutor passava informagdes sobre aquela transmissio especial e ressaltava que
as cores dos balbes do s/ide eram vermelho, verde e azul. Ha de se ressaltar que os receptores

convencionais sintonizavam nitidamente a sessdo colorida do Canal 4, porém, em preto e branco.
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O primeiro programa regular em cores da'T'V Tupi foi a série “Bonanza”, que foi ao ar aos siba-
dos, as 21h. A estreia aconteceu em 25 de maio de 1963, trazendo ao Brasil um programa que
ha quatro anos fazia grande sucesso nos Estados Unidos. “Bonanza” foi o primeiro faroeste feito
especialmente para a televisdo, uma produgio da emissora norte-americana NBC e dos esttdios
Paramount. A NBC era uma empresa subsididria da RCA-Victor, proprietdria da patente do
sistema norte-americano de TV em cores, 0 NTSC, e a série foi criada justamente para estimular
avenda dos receptores. O sucesso das aventuras da familia Cartwright, em “Bonanza”, deu uma
enorme longevidade a série, somando 14 temporadas e 431 episédios. Tinha um inesquecivel
tema de abertura, que marcou época para muitos telespectadores brasileiros que reservavam

as noites de sibado para ver a série, mesmo que por meio de um receptor em preto e branco.

TV Excelsior e a Primeira Transmissao Ao Vivo em Cores

Hoje, no Ibirapuera (20 horas), serd o primeiro “show” em cores ao vivo da América
do Sul, em transmissdo direta pela TV Excelsior. Os maiores nomes do cas# do Canal
9 estardo participando deste espeticulo impar. Veremos pela primeira vez, em cores,
a orquestra de Silvio Mazzucca, o show de Moacyr Franco, J. Silvestre distribuindo
prémios, Silvio Caldas cantando, José Vasconcelos fazendo humorismo e assim por
diante. (“Show em Cores Ao Vivo”, Correio Paulistano, 28/06/1963, p. 3)

Como parte da estratégia de impacto, a Excelsior prometia televisdo em cores, com
a imprensa anunciando a compra de equipamentos para transmissdo colorida. Em
meados de 1963, foram feitas experiéncias em Sdo Paulo, tendo a TV Tupi sido a
primeira a apresentar filmes coloridos no video. A TV Excelsior, nessa fase euférica,
importou um equipamento bésico para produgio de programa colorido e nio apenas
exibi¢do de filmes, como tinha feito a TV Tupi. Assim, realizou em 28/06/63, pela
primeira vez na América do Sul, um grande show a cores, televisionado ao vivo, com
vérias horas de duragio, diretamente do Parque do Ibirapuera, em Sio Paulo. (“Gléria
in Excelsior - Ascensio, Apogeu e Queda do Maior Sucesso da Televisio Brasileira”,
Alvaro de Moya, 2004: 183-184)

[...] E o exemplo nio ficou s6 nisto. Hoje, sexta-feira, 0 Canal 9, TV Excelsior, deverd
fazer a apresentagio oficial aos telespectadores, de seu equipamento para a transmissao
de programas coloridos, em um espeticulo revestido de caracteristicas todas especiais.
A camera Marconi serd mostrada ao publico, bem como o funcionamento e os planos
artisticos para seu emprego futuro. Segundo soubemos, programas como “Chico Anisio

Show”, “Brasil 63” e outros serdo, doravante, apresentados, também em cores. (“TV

Colorida ¢ Vitéria de Sio Paulo”, Didrio da Noite [SP], 28/6/1963, 2° Caderno, p. 5)

Em 28 de junho de 1963 a TV Excelsior — Canal 9 de Sdo Paulo fez sua pré-estreia de trans-
missdes em cores, com uma apresentacio especial dentro da Feira Nacional de Utilidades
Domésticas (UD). Participaram Chico Anisio, José Vasconcelos, Moacyr Franco e muitos outros
artistas do elenco da emissora. Desta forma, a TV Excelsior foi a primeira emissora a transmitir
um programa ao vivo em cores no Brasil, ao passo que a TV Tupi de Sao Paulo foi a primeira

a transmitir um programa em cores, simbolicamente, um documentdrio em filme de 16 mm.

Mesmo em posse de trés cimeras em cores, modelo Marconi B3200, a TV Excelsior logo
suspendeu suas experiéncias em cores. O jornal “Folha de Sio Paulo”, ligado ao grupo contro-

lador da emissora, chegou a publicar que a programagio regular em cores seria iniciada entre
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dezembro de 1963 e margo de 1964. “Os testes jd estdo sendo feitos e o transmissor novo ja foi
encomendado”. No entanto, nada aconteceu e, somente em 1968 foi cogitado que o inicio das
experiéncias aconteceria no ano seguinte. Contudo, a emissora entrou em uma crise institu-
cional, que culminou em sua cassagio, em 1970.Ja a TV Excelsior - Canal 2 do Rio de Janeiro
seria inaugurada em 1° de setembro de 1963, com a proposta de ji passar a transmitir alguns
programas em cores. Uma pré-estreia também chegou a ser feita em 31 de julho de 1963, no
Teatro Excelsior (ex-Cine Astéria, em Ipanema), onde foi exibido um programa especial colo-
rido em circuito fechado. A época, a emissora divulgou ter investido 300 milhées de cruzeiros
em equipamentos, mas, curiosamente, as experimentagdes regulares em cores no Rio de Janeiro

também nio aconteceram.

Industria Nacional

As Emissoras Associadas congratulam-se com o povo de Sdo Paulo no instante em que,
seguindo o seu tradicional pioneirismo e para orgulho da iniciativa privada e da técnica
eletronica brasileira, lan¢a ao ar a primeira transmissdo de TV em cores no continente
sul-americano. Desejamos ressaltar o cardter experimental das nossas transmissdes,
pois bem sabemos que haverd um tempo prudencial para que a magnifica industria
eletronica brasileira possa produzir receptores em cor, como aconteceu nos Estados
Unidos da América do Norte. Manteremos programas intervalados como mensagem
da capacidade brasileira, para que se produza a indispensavel formagio técnica e até que

a realidade industrial nos permita oferecer plenamente aos nossos telespectadores as

maravilhas da televisdo colorida. (“Ao Publico”, Didrio da Noite [SP],06/05/1963,p. 1)

Apesar de toda comemoragio pelo grande feito, as imagens em cores chegariam a poucas
residéncias paulistas. No entanto, além de ressaltar o pioneirismo da Tupi, as transmissdes
experimentais poderiam criar uma cultura entre os telespectadores, que impulsionaria a for-
magcio de técnicos especializados em sistemas a cores — de maior complexidade que o preto e
branco — e estimularia a industria nacional a produzir os receptores em cores. Essa era a visio
de Edmundo Monteiro, que tinha muita fé que os primeiros receptores seriam fabricados no

Brasil em um prazo razodvel.

Apesar da atitude progressista de Monteiro, o estigio que se encontrava a TV em cores nos
paises desenvolvidos, em pleno ano de 1963, mostrava que transmitir em cores no Brasil era
realmente algo precoce. No exterior, a programagio colorida ainda era reduzida e estava em
processo de experimentag¢do. Naquele mesmo ano, a emissora de TV norte-americana NBC,
subsididria da RCA, era a Uinica a transmitir programas ao vivo em cores, contudo, limitados a
uma hora didria. Os demais programas coloridos eram, como na TV Tupi, dos géneros filmes,
desenhos animados e documentirios. Ainda nos Estados Unidos, pioneiro na implantagio
das cores, havia 64 milhdes de receptores de TV em 1963, sendo que apenas pouco mais de 1
milhao deles eram compativeis com transmissdes em cores'®. Isso devido ao altissimo custo de
um receptor, praticado em fung¢do do monopélio de fabricagio que a RCA possuia no mundo.
O caso teve que ir ao senado americano e, em 1963, todas as fabricas especializadas puderam

produzir receptores a cores, desde que pagassem os devidos royalties. O resultado foi que de

18 Didrio da Noite [SP],10/05/1963, 1° Caderno, p. 3.
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US$ 1000, o preco dos receptores caiu para US$ 450". Outro bom exemplo de como a Tupiea
Excelsior se anteciparam na experimentagio das cores é que a BBC de Londres, uma das maio-
res estagdes de TV no mundo, pretendia estrear sua programacio colorida somente em 1964,

ou seja, no ano seguinte da estreia das transmissoes experimentais da TV Tupi de Sdo Paulo.

Fim da Fase Experimental da TV em Cores no Brasil

Apesar de prometer que a programagio da futura Excelsior-Rio seria a cores, bem como
muitas das produgdes de Sdo Paulo, a Excelsior abandonou a ideia, assim como a TV
Tupi, por ser invidvel, na ocasido, o alto custo da instalagio de novos equipamentos e
principalmente pelo alto custo da fabricacio de aparelhos de televisdo a cores para o pu-
blico consumidor. Também a industria eletronica da época fez forte pressio para a ideia
nio ir adiante em razdo do grande aumento da produgio de aparelhos em preto e branco,
que estavam sendo vendidos por todo o pais. (“Gléria in Excelsior - Ascensio, Apogeu
e Queda do Maior Sucesso da Televisdo Brasileira”, Alvaro de Moya, 2004: 183-184)

Os meses foram se passando e, ainda em 1963, a Tupi chegou a ativar as cores em algumas de
suas retransmissoras instaladas em cidades do interior paulista, com direito a show de langa-
mento, entre elas, Campinas, Sao José dos Campos e Sorocaba. O ano de 1964 iniciou e a pro-
gramagio colorida permanecia no ar, sem alteragées, com a sessdo vespertina e seus programas
variados, e com a série “Bonanza” aos sdbados a noite. Houve até a instalagio de uma decoragio
especial no sagudo dos Didrios Associados, alusiva a televisio em cores, visando agradar ao
publico que 14 costumava ver a programagio experimental colorida. As lojas da cidade também

continuavam mostrando os programas em cores do Canal 4.

Contudo, a TV Tupi encerrou suas experiéncias com as transmissdes experimentais em cores
em fevereiro de 1964. A sessdo didria foi substituida por outros programas e a série “Bonanza”
passou a ser exibida em preto e branco. Sobre o fim dessas experiéncias, o almirante José Claudio
Beltrio Frederico, membro da diretoria-executiva dos Didrios Associados no Rio de Janeiro e
ex-presidente do Conselho Nacional de Telecomunicagdes (Contel), revelou em uma entre-
vista®, datada de 1967, que “como o nimero de receptores existente era de apenas algumas
centenas de aparelhos e ndo prometia subir, ndo chegou a criar-se um mercado e nio houve
sustentacdo financeira para o empreendimento”. Ja o jornal “O Estado de Sdo Paulo” apurou
que “algumas dezenas de receptores, a maioria vinda de contrabando dos Estados Unidos, era

. .]217)

tudo o que havia para receber esses programas [em cores] [. e que “a industria ndo estava

preparada, ndo podia fabricar receptores coloridos. Houve pressoes e a experiéncia terminou”.

Dois meses apés o encerramento das transmissoes em cores daT V Tu i de Sdo Paulo, a “Revista
p p >
do Ri4dio” chegou a publicar uma nota dizendo que era “pensamento do diretor Edson Leite

inaugurar a transmissio em cores da TV Excelsior (pelo menos de Sdo Paulo) com um grande

19 “Por Dentro daTV”, Intervalo [R]], n° 32, 18-24/08/1963, p. 38A.

20 “Entrevista Explica o Futuro da Televisio no Brasil”, O Jornal,02/07/1967, 5° Caderno, p. 4.

21 “NaTV a Cores Japao S6 Espera”, O Estado de Sao Paulo, 25/09/1971,p. 12.

22 “E 2 Ultima Apolo em Branco e Preto? O Céu S6 é Cinza nos Nossos Videos”, Luiz Roberto de Souza Queiroz, O Estado de Sao Paulo,

12/04/1970, p. 32.
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encontro futebolistico, algo assim na base de um Santos x Botafogo, com o Pelé e o Garrincha
alindando o espetdculo”™. A nota também revelou que, na cidade de Sdo Paulo, havia, pelo
menos, 300 aparelhos (segundo estatisticas oficiais) capazes da captagio de TV colorida. Mas,
essa transmissdo nio aconteceu, pois hd também quem diga que as transmissdes em cores
tenham sido interrompidas por determinagio do recém-instalado governo militar, preocupado

em “tomar as rédeas” deste assunto e futuramente organizar a implantagio oficial.

O grande desafio da implantagio da TV em cores, em qualquer parte do mundo, é que nio era
(e nunca foi) vidvel adaptar os televisores em preto e branco. Isso significava que, para ver uma
programagio em cores, o telespectador teria que comprar outro receptor. No caso do Brasil, ele
ndo estaria a venda nas casas comerciais, apenas acessivel por meio de agentes importadores dos
Estados Unidos, que praticavam pregos exorbitantes. Por outro lado, no Brasil também havia

o contrabando de televisores norte-americanos.

Apesar de os tubos de imagem colorida e outros inimeros componentes necessarios serem
tabricados somente nos Estados Unidos, o preco do televisor em cores naquele pais custava o
triplo do televisor preto e branco. No Brasil, essa propor¢do “um para trés” se tornaria muito
maior, a0 se somar aos custos de importagio destes componentes com os custos de linha de
produgio etc. Além disso, quando um desses receptores importados precisasse de manutengio,
ndo haveria pecas de reposi¢io no Brasil, tampouco técnicos especializados e aparelhamento
préprio para realizar as devidas revisdes. Mesmo assim, logo apés o inicio das transmissoes
experimentais em cores em Sio Paulo, algumas lojas passaram a fazer andncios para importa-
¢do de televisores preparados. Instalada bem no centro da cidade, a Loja Simis foi uma delas e
divulgou nos jornais que estava aceitando limitado nimero de inscri¢ées para reservas. O Victor
Applianceum, tradicional centro de compras de brasileiros que iam a Nova York, nos Estados
Unidos, fortaleceu sua comercializa¢do de receptores de TV em cores para o Brasil, fazendo
andncios em revistas com noticias brasileiras sobre os bastidores da televiso. O preco final dos
receptores nessas lojas poderia chegar a quantia exorbitante de Cr$ 1,5 milhao*! Devido a essas
condi¢des, havia em todo o Brasil menos de 500 aparelhos de TV em cores™.

Segundo a revista “Intervalo”, “os fabricantes da marca [norte-americana] Admiral estavam
dispostos a comercializar a fabrica¢io no Brasil, mas desistiram no momento, porque seria
necessario importar 60% das pecas dos Estados Unidos, justamente numa hora em que devemos

economizar divisas”?°.

A Associagio dos Fabricantes de Receptores de Radio, Televisdo e Eletronica (Afrate) publi-
cou uma nota nos jornais, logo que se iniciaram as transmissdes experimentais de TV em cores
em Sdo Paulo. Com um grande volume de pedidos de informagdes dirigido aos fabricantes e

revendedores de eletronicos que ela representava, recebidos desde a estreia das transmissoes

23 “Futebol Colorido Pela TV”, Revista do Radio, n°® 762,25/04/1964, p. 50.

24 “A Verdade Sobre a TV em Cores”, Revista do Rédio, n° 769,13/0681964, p. 9.
25 “Por Dentro daTV”, Intervalo [R]], n° 32, 18-24 de agosto de 1963, p. 38A.
26 Thidem.
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a cores, a Afrate resolveu prestar esclarecimentos publicamente. Apoiou a livre iniciativa das
Emissoras Associadas, classificando-a como “brilhante pioneirismo e arrojo técnico”, mas pro-

curou colocar o publico perante a realidade.

A fabricagio, no Brasil, de aparelhos para recepgio em cores, com um nivel de quali-
dade e num grau de nacionalizagio iguais aos j atingidos pelos televisores em preto e
branco, envolve sérios problemas de ordem técnica e econdmica cambial, cuja solugdo
demandard ainda muitos estudos a longo tempo. Alids, 0 mesmo tem ocorrido em vérios
paises altamente industrializados como a Alemanha, Franca, Holanda, Inglaterra, e
outros, cujos governos e inddstrias vém, hd anos, postergando o lancamento defini-
tivo dessa nova técnica, numa preocupagio constante pela conciliagio dos interesses
gerais que lhes cabe defender. (“Televisdo em Cores”, Afrate, Didrio da Noite [SP],
10/05/1963, 1° Caderno, p. 3)

Por outro lado, a associagio declarou que a industria nacional de eletronica se manteria vigi-
lante, a fim de poder trazer a nova técnica de televisdo colorida ao Brasil, mas com cautela,
no tempo certo e sem previsdes, ja que tudo dependia de outros fatores de interesse nacional,
como melhor disponibilidade de divisas etc. Por fim, a Afrate ndo recomendou as importagoes
de televisores por parte dos telespectadores, destacando que ndo havia previsio alguma de os

fabricantes disporem de assisténcia técnica especializada no pais.

A época do inicio das transmissdes experimentais da Tupi, Walter Negrio, hoje famoso autor
de telenovelas, publicou uma critica em sua coluna no jornal paulistano “Brasil Urgente”,
afirmando que o pioneirismo colorido da TV Tupi se encerrava nos seus préprios corredores.

As experiéncias de televisdo em cores da TV Tupi foram curtas, mas realmente tiveram impor-
tante parcela no incentivo 4 implantagio definitiva dessa tecnologia no Brasil, algo que acabou
acontecendo somente oito anos ap6s o final das experimentagdes, em 1964. Contudo, dois anos
depois das experiéncias, o governo militar brasileiro ja se movimentava para escolher o padrio
de cores que futuramente deveria ser usado no pais. Em 1969, algumas fibricas nacionais de
televisores se declaravam aptas a produzir receptores coloridos e, no ano seguinte, o Ministério
das Comunicagdes investia em infraestrutura para a chegada das cores. Todas essas deliberagdes

sdo apresentadas em detalhes no préximo capitulo.

27 Walter Negrio, Brasil Urgente [SP],12/05/ 1963, p. 19.
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CAPITULO 37

1972 - A INPLANTACAO DA TV EM CORES
NO BRASIL

Definicao de Padroes pelo Mundo

m mar¢o de 1965, em Viena (Austria), uma conferéncia do Comité Consultivo
Internacional de Radiocomunicagdes (CCIR) foi realizada para que representantes
de 62 paises escolhessem um dos trés maiores sistemas de TV em cores desenvolvidos
até entdo — o NTSC, PAL ou SECAM. A proposta do comité era que os paises europeus
adotassem um s6 sistema, o que simplificaria as transmissdes entre nagdes e diversas outras
facilidades. Entretanto, a decisao entre os trés sistemas dependia também de fatores politicos

e econdmicos.

O desenvolvimento do primeiro dos sistemas de TV em cores foi concluido em 1953, pela RCA-
Victor, nos Estados Unidos, e ganhou a nomenclatura de National Television System Committee®
(NTSC). Era um bom sistema, mas, por justamente ser o primeiro, trazia alguns inconvenientes,
como a estabilidade e fidelidade do matiz das cores, ocorridas principalmente quando o sinal era
perturbado. No NTSC, a cor do vestido de uma atriz, por exemplo, geralmente nio chegava ao
telespectador no mesmo tom entre uma cena e outra, chegando até mesmo a mudar totalmente
de cor. Isso gerou até uma brincadeira com o significado da sigla “NTSC”, que jocosamente
virou “Never Twice the Same Color” (“nunca duas vezes a mesma cor”). Com a variagio das cores,
o telespectador tinha o inconveniente de ter que frequentemente reguld-las de forma manual. O
problema era tao sério que, para corrigi-lo, os técnicos deveriam realizar alteragdes nos circuitos
de todos os receptores e até nos transmissores das estacoes. Contudo, se as corre¢oes fossem
realizadas, os quase 13 milhoes de receptores coloridos jd instalados nos Estados Unidos, em

meados dos anos 1960, deixariam de sintonizar os canais. O problema era muito sério.

Na Franca, o engenheiro Henri de France estudou o NTSC e desenvolveu, em sua Companies
Francoise de Television, o Séquentiel Couleur Avec Mémoire®® (SECAM), um sistema totalmente
diferente, em que nada se baseou no pioneiro NTSC. J4 Walter Brusch, da Telefunken, na
Alemanha Ocidental, aproveitou o préprio NTSC e introduziu modificagbes que resolveram

o problema cronico da falta de fidelidade e estabilidade nas cores. Esse sistema foi chamado de

Phase Alternating Line®® (PAL ou NTSC-PAL).

28 Tradugio livre: Comité do Sistema Nacional de Televisao.
29 Tradugio livre: Sequencial de Cores com Meméria.
30 Tradugio livre: Linha Alternada de Fase.
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O SECAM ganhou parcialmente a disputa no CCIR, com sua adogio em 16 paises, entre
os quais os socialistas. O PAL obteve nove votos e o NTSC contou apenas com duas adesdes
(Gra-Bretanha e Holanda). Desta forma, ao contrario do que se esperava, como a Europa ficou
dividida em trés zonas de TV em cores, foi marcada para julho de 1966 uma nova conferéncia
do Comité Internacional de Radiocomunicagdes, desta vez em Oslo, na Noruega, numa segunda
chance para os paises definirem o sistema que utilizariam. O quadro mudou, mas nem tanto:
a Unido Soviética, Europa Oriental e a Grécia ficaram com o Secam; Alemanha Ocidental,
Inglaterra, Holanda e quase toda a Europa Ocidental se pronunciaram pelo PAL. O NTSC

saiu de cena na regidio europeia, s6 permanecendo na América do Norte e Japdo.

Sistema PAL é o Mais Viavel para o Brasil

Nas transmissoes experimentais em cores, realizadas pela TV Tupi de Sdo Paulo a partir de 1°
de maio de 1963, por livre iniciativa, o sistema utilizado foi o NTSC. Isso preocupou o governo
militar brasileiro no ano seguinte, que logo designou o Conselho Nacional de Telecomunicagbes
(Contel), do Ministério das Comunicagdes, para organizar um futuro processo de implementagio
daTV em cores. O primeiro passo foi a escolha e oficializa¢do de um unico sistema a ser usado em
todo o pais, ja que se as iniciativas isoladas como a da TV Tupi continuassem, haveria o risco de se
criar uma situagdo problematica idéntica a dos Estados Unidos, principalmente pelo fato de todo
o equipamento das emissoras brasileiras de TV ser norte-americano. Isso poderia resultar numa
“prolifera¢do” do sistema N'TSC no Brasil, que sofria rejei¢do por apresentar as instabilidades ja
mencionadas. Outra questao que levou o governo a agir foi a pratica do contrabando de receptores

coloridos com procedéncia norte-americana. Ou seja,0 NTSC estava com os dias contados no Brasil.

O processo de escolha de um sistema de TV em cores para o Brasil teve inicio nos primeiros meses
de 1966, quando o Contel abriu uma licitagdo para formagio de um grupo consultivo. A proposta
era apontar o melhor dos trés sistemas de cores disponiveis pelo mundo, observando desempenho e
maior adaptagio possivel as condi¢es geoecondmicas do Brasil. A entidade vencedora foi a Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP) e o grupo de trabalho foi formado pelos profes-
sores do Departamento de Engenharia de Eletricidade Hélio Vieira, Nelson Zuanella, Ovidio
Barradas e Edson Veiga, todos também ligados a industria eletronica. Para dirigir os trabalhos,
o governo designou o renomado engenheiro-militar de telecomunica¢des Alcyone Fernandes
de Almeida Junior, do Instituto Militar de Engenharia do Rio de Janeiro. Em 1° de junho de
1966, o grupo entregou um relatério preliminar para o Contel, deixando clara a superioridade do
sistema PAL. Essa escolha também foi debatida pelo engenheiro-militar Almeida Jinior no I
Congresso Brasileiro de Telecomunicagdes, realizado no mesmo més, no Rio de Janeiro, e, logo em
seguida, apresentada por técnicos do Contel na supracitada conferéncia do Comité Internacional

de Radiocomunicagdes, realizada em Oslo, na Noruega.

Finalmente, em janeiro de 1967, o grupo consultivo da Escola Politécnica entregou o relaté-
rio final ao Contel, ratificando a adogdo do sistema alemio PAL. Baseado neste trabalho, o

Ministério das Comunicagdes acompanhou a escolha e a regulamentou pela Resolugao n° 20, de
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7 de margo de 1967. Todavia, o sistema alemio deveria passar por modificagdes, a fim de adap-

ti-lo a algumas caracteristicas do sistema de TV em preto e branco que estava em uso no Brasil.

Na prética, em paises ou cidades onde a energia elétrica era gerada na frequéncia de 50 Hz, como
Alemanha e Argentina®, o sincronismo da imagem era formado por 625 linhas de resolugio
horizontal em cada quadro e taxa de atualiza¢do de imagem a 25 quadros por segundo, para
dar a sensac¢do de movimento. Essas sdo exatamente as caracteristicas originais do padrao “B”,
usado pelo sistema PAL. J4 nas localidades onde a corrente elétrica tem 60 Hz, como Estados
Unidos e Brasil, o sincronismo era formado por 525 linhas de resolugio e taxa de atualizagio de
30 quadros por segundo. Essas caracteristicas eram empregadas no padrio norte-americano “M”
de televisio em preto e branco, também utilizado no Brasil. A implementagio do padrio “M” no
sistema PAL resultou no exclusivo PAL-M, que garantiu a compatibilidade entre os sistemas,
proporcionando o aproveitamento de todos os receptores em preto e branco em funcionamento
no pais. Os antigos receptores poderiam exibir em preto e branco os programas em cores; e,

por outro lado, os receptores em cores poderiam exibir programas gerados em preto e branco.

A escolha do sistema PAL se deu pela sua estabilidade, dispensando o ajuste frequente das cores,
como no NTSC. O sistema francés SECAM nio agradou os professores da USP, visto que,
embora também dispensasse a corre¢ao manual das cores, apresentava uma complexibilidade
na transmissio, que tornava dificil ajustar duas ou mais cimeras para obter a mesma tonalidade

de cor branca.

A oficializagio do PAL-M nio significou a implantagio imediata do sistema de televisio em cores
no Brasil. Contudo, foi um grande passo e chegava o momento de comegar a preparar técnicos
e 0 know-how necessirio, além de adaptar as escolas de engenharia para formar especialistas
naquele sistema. A TV em cores era um produto profundamente mais complexo que a TV em
preto e branco, esta tltima que, inicialmente, teve sua manutengio feita de forma improvisada

por técnicos de radio.
XY,
¢0¢

Durante a fase de escolha do sistema em cores no Brasil, houve pressio econoémica e até diploma-
tica para que o norte-americano N'TSC fosse eleito. Naturalmente, a industria norte-americana,
detentora das patentes do NTSC, defendia a indicag¢do deste sistema para ndo ter que pagar
direitos a empresas de outros paises. Mas, a escolha de um sistema que nio o norte-americano
interessava muito ao governo brasileiro, pois desejava proteger o mercado nacional. A escolha
do PAL alemio e as modifica¢es nele implantadas para atender exclusivamente as necessidades
do Brasil freariam as importagdes legais de aparelhos norte-americanos e também as ilegais,

que acarretavam no crime de evasio de divisas. Ndo seria possivel ver a futura programagio em

31 Por curiosidade, a Argentina fez 0o mesmo caminho que o Brasil: adotou o sistema PAL e fez sua adaptagio, que chamou de PAL-N. Ele
foi usado, também, pelo Paraguai e Uruguai. Estes trés paises tém a frequéncia de rede elétrica em 50 Hz, e o sistema trabalhava com 625
linhas de resolugio.
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cores da TV brasileira em um aparelho NTSC, o mesmo acontecendo com um televisor PAL

que fosse trazido da Alemanha.

O problema de cobranga dos royalties pelo uso do sistema PAL-M foi superado, gragas a decisio
da Telefunken, detentora da patente, que abriu mio de seus direitos no Brasil e permitiu que
todas as empresas fabricassem os receptores no pais. No entanto, mesmo assim, houve pressio
para que o governo revogasse a determinagio de que apenas o sistema PAL seria implantado.
Depois, ainda foi feita a tentativa de adiar até a prépria implantagio da TV em cores, esperan-

do-se alcangar uma mudanga na legislagio.

Com o término dos trabalhos para escolha do sistema, o PAL-M foi desenvolvido e publicado
em 1968. Acreditava-se que poderia ser vidvel oficializar a televisdo colorida ja naquele mesmo
ano, mas o préprio governo foi cauteloso. “O problema da concessdo de exploragio da tele-
visdo em cores no Brasil ainda estd em fase de estudos, como acontece em todas as partes do
mundo onde se pretende instalar o sistema. Nossa decisdo serd baseada nos estudos que estio
sendo elaborados e visam os interesses nacionais, principalmente os da industria eletrénica de
nosso pais. Qualquer precipitagdo sobre um problema tio complexo — e que envolve muitos
interesses — serd improdutiva, tanto para o governo como para os interessados”, declarou o
ministro das Comunicagdes, o engenheiro Carlos Simas, em agosto de 1968. E frisou: “Ainda
estamos numa fase de afirmagdo da TV em preto e branco e qualquer iniciativa no terreno das

transmissdes em cores seria prejudicial a industria eletrénica nacional”.

Vinte receptores de televisio, um caminhio-estudio, antenas e equipamentos vindos
da Alemanha, atendendo a solicitagio do Conselho Nacional de Telecomunicagdes,
realizardo, na manhi da préxima segunda-feira, uma transmissio em circuito fechado
para algumas reparti¢des federais e estaduais. A demonstragio do processo alemio
serd uma tentativa do Contel para demonstrar a validade da Resolugdo n° 20 daquele
o6rgdo, segundo a qual qualquer outro sistema de transmissdo a cores no Brasil, que
nio o alemio, implicaria numa série de adaptagGes e arranjos além das possibilidades
da nossa economia. (“Contel Vé no Rio Televisio Colorida na Segunda-Feira”, Jornal

do Commercio [R]] 26/07/1968, p. 9)

Lancamento da TV em Cores: um Problema Econdmico-Financeiro

Reportagens de jornais apontavam que, em 1969, as fibricas nacionais de televisores ja se
declaravam aptas a produzir receptores em cores. Para tanto, elas teriam que utilizar 40% de
componentes nacionais e os outros 60% — principalmente o precioso tubo de imagem — viriam
do exterior, deixando o prego do produto extremamente elevado. No entanto, apesar do avango
da industria nacional, os peritos do mercado previam que o inicio da produgido de TV em cores
no Brasil, tal como aconteceu em outros paises, seria vidvel apenas quando fosse atingida a
saturagdo do mercado de T'Vs em preto e branco, ou seja, que as familias passassem a trocar

seus primeiros televisores por um novo, mesmo que em preto e branco. No final dos anos 1960,
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apenas comecava a surgir os primeiros casos de satura¢io de produtos basicos no Brasil, como
a geladeira e o fogio, trocando-os por outros mais modernos. Tudo gragas 4 implantagdo do
credidrio “a perder de vista”. Neste cendrio, ainda era um pouco cedo para realizar uma campanha
do tipo “entregue seu televisor usado como entrada de um novo”e, segundo pesquisas realizadas
em 1969, apenas as regides metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sao Paulo também se apro-
ximavam relativamente do ponto de saturagio dos televisores, quando seria possivel langar o
sistema em cores. A implantagio da TV colorida, portanto, deixou o ambito das comunicages
para se tornar um problema puramente econémico-financeiro, restando saber quem poderia

pagar por ela.

O Contel s6 autorizaria o funcionamento regular de uma emissora em cores depois de dar um
prazo para que a industria se preparasse para abastecer o mercado. Com a chegada da Copa do
Mundo de 1970, o governo até esperou que as fabricas instaladas no Brasil fossem impulsionadas

a comegar a produgio de receptores em cores. Mas, ainda era cedo.

No momento, pelo que se sabe, quase todas as industrias do ramo estdo preparadas para
langar os receptores a cores. E é quase certo que quando uma o fizer, serd seguida por
todas as outras em questdo de dias. Todavia, 0 lancamento do receptor a cores exigiria
grandes despesas e, para a produgido comercial, seria necessdria ainda a preparagio,
custosa, de técnicos e especialistas para a produgdo dos receptores. Como, atualmente,
nio se considera que exista um mercado suficiente para esses receptores, o lancamento
nio foi feito e as préprias emissoras ndo prepararam seus programas a cores, porque
isso representaria uma grande despesa extraordindria, para pouquissimos receptores.
Assim, forma-se um circulo vicioso. (“A Copa Vai ao Ar a Cores”, O Estado de Sao
Paulo, 21/02/1970, p. 10)

1970 - Primeiras Experiéncias em Cores, Via Embratel

“Na Copa, a imagem que chegar a casa de cada brasileiro, serd também colorida,

como a [descida da] Apollo, mas os receptores mostrardo apenas o branco, o preto € o
cinzento predominante.” (“Na TV, um Mar. Um Mar Azul”, O Estado de Sdo Paulo,
18/04/1970, p. 13)

Além de organizar todo o processo de implantagio da TV em cores no Brasil, o Ministério
das Comunicagdes, por meio da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes (Embratel), reali-
zou, em 1970, ano de Copa do Mundo, um importante investimento em equipamentos para
a chegada das cores. Eles foram instalados no Centro Internacional de Televisio da primeira
estagdo terrena de comunicagdes por satélite do Brasil, inaugurada um ano antes, em uma regiio
do municipio de Itaborai (R]), que hoje faz parte do municipio de Tangud. A estagio estava
apta a receber o sinal em cores, codificado em qualquer um dos trés sistemas em operagio no
mundo, e converté-lo para o sistema brasileiro PAL-M, uma operagio simples, feita por meio

de transcodificadores.
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Jaem 1970, a Embratel passou a realizar experiéncias publicas em cores durante a retransmissao
de alguns programas especiais, gerados no exterior. Os sinais eram distribuidos via rede prépria
de micro-ondas para diversas cidades brasileiras. Uma das centrais de recep¢io e redistribuicio
destes sinais ficava no 36° andar do edificio Itilia, no centro da cidade de Sdo Paulo, respon-
savel por alcancar os estados de Sao Paulo, Mato Grosso e do Sul do pais. O sinal chegava as
emissoras de TV locais com a devida informagio de cor e, algumas delas, ja tinham capacidade
para retransmiti-lo em cores. Contudo, ainda nio havia receptores PAL-M disponiveis no
mercado e os em preto e branco simplesmente ignoravam a informagio de cor, mostrando os
programas nos conhecidos tons de cinza. J os técnicos da Embratel contavam com receptores
PAL-M para realiza¢io dos testes e monitoramento das transmissdes coloridas. Alguns eram
NTSC, modificados para PAL-M, e outros eram protétipos fornecidos pela Philco, Telefunken
ou Ibrape, ja que, em 1970, quase todos os fabricantes de televisores no Brasil haviam criado

seus projetos de TV em cores com sistema PAL-M.

O primeiro teste em cores da Embratel seria realizado no dia 11 de abril de 1970, com a transmis-
sdo do lancamento da espagonave norte-americana Apollo 13, que fazia um voo tripulado com
destino a Lua. Todavia, a transmissdo vinda dos Estados Unidos acabou sendo enviada em preto

e branco para o Brasil e os técnicos da Embratel ndo puderam realizar as devidas experiéncias.

A Copa do Mundo de 1970, realizada no més de junho, no México, trouxe grandes novidades
na drea de transmissio, ja que foi a primeira a ser televisionada via satélite para todo o mundo
e, além disso, com imagens em cores. Por meio de uma equipe formada por 40 profissionais, a
Embratel recebeu o sinal em NTSC do satélite Intelsat III e o transcodificou para PAL-M para
a retransmissdo para todas as redes de televisio do territério nacional que haviam comprado

os direitos de exibigio.

Ainda sem receptores coloridos no mercado, os brasileiros — que acabariam se tornando tri-
campedes do mundo — tiveram que se contentar em ver os jogos em preto e branco. A camisa
da selegdo brasileira era amarela — e nfo cinza — apenas nos protétipos de receptores em cores
da Embratel. No auditério do Circolo Italiano,localizado na segunda sobreloja do edificio Itilia,
em Sao Paulo, a Embratel instalou seis protétipos em cores e realizou exibi¢oes dos jogos para
autoridades, militares, diretores da Embratel e empresdrios. A primeira partida foi vista por cerca
de 200 convidados. “Também foram provisoriamente instalados equipamentos para recepgio
em cores no Paldcio das Laranjeiras no Rio de Janeiro e no Palicio da Alvorada em Brasilia,
num afago ao Presidente Médici.” (A Grande Hist6ria dos Mundiais 1962,1966,1970”, Max
Gehringer, E-Galdxia, 2018:202)

Sobre a TV em cores, o Brasil poderd té-la dentro de 3 anos no maximo. Apesar de
a Embratel estar preparada para a implantagio da televisio em cores, o governo nio
vé necessidade de muita urgéncia. Antes, pretende equipar, com seguranga, as fébri-
cas de televisdo, além de dar tempo as emissoras para fazerem planejamento e novas

instalagdes. Para o ministro Hygino Corsetti, hd grande entusiasmo pela televisio de
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imagem colorida, principalmente depois da experiéncia com as transmissées dos jogos
da Copa do Mundo, mas o mercado brasileiro ainda ndo comporta uma produgio
macica, pois, um receptor para imagem colorida deverd custar de 5 a 6 vezes mais do
que o preto e branco. (“Corsetti Anuncia a Reforma do Correio”, O Estado de Sao
Paulo, 21/07/1970, p. 6)

Festival Internacional da Canc¢ao Transmitido em Cores em 1970 -
Numa residéncia particular, préximo ao Aeroporto de Congonhas,
em Sdo Paulo, o técnico e empresario Jorge Edo recebeu alguns pro-
fissionais da area técnica de televisdo, na noite de 22 de outubro de
1970. Eles iriam presenciar uma experiéncia técnica muito impor-
tante para a televisao brasileira, pois Edo havia adaptado um antigo
receptor colorido norte-americano — portanto, com padrao NTSC
— para receber o sinal PAL-M da TV Globo — Canal 5 de Sao Paulo,
que exibia em cores, experimentalmente, o Festival Internacional da
Cancao, transmitido pela Embratel diretamente do Rio de Janeiro.
Pela primeira vez no Brasil, um receptor de TV colorido foi ligado
fora das dependéncias de um circuito fechado ou de um esttdio espe-
cial. Estiveram presentes alguns representantes da empresa Bosch,
do grupo Fernseh, e representantes das emissoras de TV paulista-
nas. Todos queriam observar como se comportavam a fidelidade e a
estabilidade daquele sinal em um ambiente doméstico. As cores da
TV brasileira estavam belissimas e foram aprovadas por todos, que
puderam aprecia-las com detalhes, em diversos tons. Jorge Edo era
diretor da empresa Maxwell Eletronica, Comercial e Industrial S/A,
representante brasileira da empresa alema Fernseh, responsavel
pelos equipamentos que geraram as imagens do festival, transmitido
do Rio de Janeiro para o mundo. A experiéncia profissional de Jorge
Edo natelevisdo era louvavel. Ele foi o principal técnico da TV Tupi de
Sao Paulo, desde sua fase de montagem, permanecendo como diretor
na empresa por muitos anos. Também foi um dos responsaveis por
instalar equipamentos para a mesma emissora realizar experiéncias
pioneiras com cores, no padrao NTSC, que foram ao ar entre 1963-
64. O televisor NTSC que Edo transformou em PAL-M havia sido
importado nesta época, justamente para realizar o monitoramento
das transmissoes experimentais da Tupi. As modificacOes realizadas
em seu receptor tiveram um alto custo e nao havia condicées de fazé-
-las em grande escala. Jorge Edo mostrou que as cores que vinham
do Rio de Janeiro, pela rede de micro-ondas da Embratel, chegavam
perfeitas aos lares de Sdo Paulo. Porém, a novidade ainda era invisivel
aos telespectadores.
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Agendando a Estreia Oficial

“Ja fixamos 31 de margo préximo para o inicio da’TV em cores no Brasil. Esta data ndo
foi imposta e sim combinada com os diretores das emissoras que estdo em condi¢des de
realizar o trabalho. Ninguém, portanto, serd obrigado a realizar a TV a cores”. (“Corsetti
Fala Sobre TV a Cores”, Didrio da Noite [SP],20/01/1972, p. 3)

O Ministério das Comunicagdes criou uma nova comissio especial, em julho de 1970, logo
ap6s a Copa do Mundo, para estudar os diferentes aspectos atinentes & implantagio do sistema
PAL-M de TV em cores, bem como para propor providéncias e prazos convenientes para
cada fase. Participaram diretores de TV; representantes das associagdes das emissoras de TV,
da industria de eletroeletronicos e das agéncias de propaganda; e, ainda, o engenheiro-militar
Alcyone F. Almeida Jr., que jd havia participado intensamente dos trabalhos de escolha do
sistema de cor, representando o Instituto Militar de Engenharia (IME). O grupo resolveu
diversos problemas e, finalmente, definiu, junto ao ministro das Comunicagdes, a data oficial

para o inicio das operagdes da TV em cores no Brasil.

Edmundo Monteiro, diretor-presidente dos Didrios e Emissoras Associados de Sao Paulo e
presidente da AESP - Associa¢do das Emissoras de Sdo Paulo, foi o entrevistado da edi¢do de
16 de margo de 1972 do programa jornalistico “Pinga-Fogo”, da prépria TV Tupi, transmitido
em cardter experimental “ao vivo e em cores”. O tema foi a implantagio da TV colorida e, em
determinado momento, um jornalista perguntou se aquele nio seria um passo precipitado.
Monteiro contou que, depois da Copa do Mundo de 1970, quando o governo chamou as emis-
soras de televisdo para estabelecer o prazo da implantagio das cores, elas se posicionaram para
que isso acontecesse somente entre 1974-75. “[Havia] um argumento [...] de que era preciso
que a televisdo em cores fosse a um passo além da televisio em preto e branco. Nés achavamos
que ainda havia um mercado amplamente a ser explorado pela televisio em preto e branco,
quer no que diz respeito ao volume de receptores, quer no que diz respeito ao aprimoramento
da sua programacio. Mas o governo também tinha argumentos fortes, que, inegavelmente, a
televisdo em cores era um avango tecnolégico. Um pais em evolugido como Brasil, em expansio,
em explosdo, ndo poderia retardar a implantagio do sistema. Ponderando as nossas razdes e as

razdes do governo, chegamos a uma data intermedidria [...]”, revelou Monteiro.

Foi desta forma que se chegou a uma data intermedidria, como citou Edmundo Monteiro.
Inicialmente, pensou-se em julho de 1971, mas foi transferida para 31 de margo de 1972, a
pedido do presidente da Republica Emilio Garrastazu Médici, jd que era o dia do oitavo aniver-
sario da “Revolugdo de 1964”. A data da inauguragio das cores foi oficializada pela Portaria n°

679, assinada no dia 9 de dezembro de 1970, pelo ministro das Comunicag¢ées Hygino Corsetti.

Em 1971, a industria ainda tinha incertezas sobre o retorno financeiro e, além disso, as fabricas
estavam abarrotadas de televisores em preto e branco nos estoques. Por outro lado, também era
possivel que as T'Vs coloridas, apesar de muito mais caras, passassem logo a ter a preferéncia

do consumidor e inviabilizassem as vendas dos estoques em preto e branco.
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Os custos de implantagdo das cores seriam realmente altos para as emissoras, com os equipa-
mentos coloridos de captagio, edigio e transmissdo a pregos entre trés e quatro vezes maiores do
que em preto e branco. O custo de produgdo de um programa em cores também poderia chegar
a quatro vezes mais do que um em preto e branco. Neste cendrio, nio bastaria que as emissoras
se equipassem para poder iniciar as transmissoes regulares em cores. Era necessdrio atingir um
nimero considerdvel de receptores vendidos, permitindo atrair anunciantes para a programagio
colorida, cobrando-se mais por isso. Contudo, esses anunciantes poderiam nio se interessar
muito no comego. O nimero estimado de aparelhos a ser vendido nos primeiros seis meses era
de 40 mil, sendo 15 mil em Sao Paulo, 15 mil no Rio de Janeiro e 10 mil no restante do pais.
Em uma reunifo na Cimara Americana de Comércio, José Almeida Castro, diretor-geral da
Rede Tupi de Televisio no Rio de Janeiro, declarou que “a televisio em cores é um desafio em
curto prazo, que as redes brasileiras vio enfrentar e vencer, embora continuem lutando com as
imensas dificuldades da estabiliza¢do das operagdes em preto e branco. [...] O inicio das cores na
televisdo brasileira podera se constituir na resposta a necessidade de estrutura¢io das emissoras
como empresas modernas, embora as possibilidades do mercado nio autorizem, neste momento,

a vultosa inversdo que se faz necessdria”*.

&%

O governo se preocupou em resguardar os interesses do puablico telespectador, do comércio e
da industria. O inicio das transmissdes seria precedido de medidas preparatérias para que a
TV colorida tivesse um elevado padrio técnico. O préprio Ministério das Comunicagdes ficou
encarregado do processo de capacitagio, ocorrido durante o ano de 1971 para técnicos, artistas
e auxiliares. Entre 2 de janeiro e 29 de fevereiro de 1972, foram realizados os treinamentos pra-
ticos e transmitidos sinais de teste em horérios preestabelecidos. Durante todo o més de margo
vigorou a fase preliminar, com a transmissdo de programas de estidio em cores, para comprovar
a capacidade técnica das emissoras, junto ao Contel. Eles foram transmitidos, eventualmente,

em meio 4 programagdo em preto e branco.

Pelo fato de que a fase pritica de implantagio da’T'V colorida aconteceria no més de fevereiro de
1972, 0 ministro Corsetti cogitou em promover uma pré-estreia da’ TV em cores, transmitindo
o carnaval do Rio de Janeiro e a abertura da XII Festa da Uva, em Caxias do Sul (RS), um dos
mais expressivos acontecimentos sociais, econdémicos e turisticos do Sul do pais, que acontecia

a cada quatro anos e atraia muitos brasileiros e estrangeiros dos paises vizinhos.

Um didlogo foi aberto com as emissoras cariocas e gatichas para defini¢io sobre a geragio das
imagens dos dois eventos, a serem transmitidas em rede para todo pais, via Embratel. Contudo,
a transmissdo em cores do carnaval carioca teve de ser descartada, visto que o ministro Corsetti
avaliou que nio haveria tempo suficiente para que as emissoras locais ajustassem corretamente
os novos equipamentos. Segundo ele, as imagens nio ficariam nitidas e, desta forma, o teste

oficial das cores seria realizado somente no dia 19 de fevereiro, com a colorida Festa da Uva.

32 “T'V a Cores: um Desafio”, Didrio da Noite, 10/06/1971,p. 2.
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O carnaval carioca ndo mais serd transmitido pela TV a cores. Essa resolugio foi ado-
tada ontem durante a reunido realizada nesta capital, sob a presidéncia do ministro
Hygino Corsetti, com diretores de fibricas de aparelhos de TV, diretores de emissoras,
representantes da Embratel, Abert e demais entidades vinculadas ao problema. O
ministro Corsetti considerou que nio haveria tempo para que as emissoras cariocas
adaptassem seus equipamentos, de forma a transmitirem imagens nitidas. Foi confir-
mada, no entanto, a transmissdo da Festa da Uva, em Caxias, Rio Grande do Sul, no dia
19 de fevereiro, a cargo da TV Difusora e levada pela Embratel para todo o pais. Essa
serd, portanto, a primeira transmissio a cores do Brasil. (“I'V a Cores Nao Transmite

o Carnaval”, O Globo, 27/01/1972, Geral, p. 3)

De acordo com a autobiografia® do entio diretor da TV Globo Walter Clark, a ideia de trans-
mitir a Festa da Uva surgiu durante uma reunido entre o ministro Hygino Corsetti e os diretores
das emissoras que compunham a Rede Globo em diversas cidades do Brasil. O proprietirio da
Rede Brasil Sul (RBS), Mauricio Sirotsky, para tentar evitar uma possivel puni¢do do governo
a Rede Globo, que julgava seus programas de auditério como de baixa qualidade intelectual,
quis agradar o ministro e sugeriu que um evento com tradi¢des populares que poderia marcar
as primeiras experiéncias em cores do Brasil, além do carnaval carioca, seria a XII Festa da Uva
de Caxias do Sul, cidade natal do préprio ministro, a ser realizada justamente em fevereiro de

1972. Alids, o presidente Médici também era gatcho, de Bagé.

Mauricio sabia que o Corsetti era de Caxias e adoraria fazer um brilhareco para os
conterraneos [...]. Ndo deu outra. Assim que ouviu a proposta, o ministro abriu um sor-
riso de orelha a orelha, os olhos brilharam e ele bateu o martelo [...]. (“O Campeio de
Audiéncia: uma Autobiografia”, Walter Clark com Gabriel Priolli, 1991, ndo paginado)

TV Tupi de Sao Paulo na Implantacao das Cores

Entre as emissoras brasileiras, a primeira a adquirir equipamentos para televisio a cores
foi a TV Tupi de Sdo Paulo. (“Um Produto Procura Mercado: TV a Cores”, Pedro
Cafardo, Folha de Sao Paulo, 07/11/1971, 3° Caderno, p. 32)

Em 23 de dezembro de 1970, os Didrios e Emissoras Associados de Sio Paulo assinaram um
contrato com a holandesa V. V. Philips Gloeilampenfabrieken, para aquisi¢ao de equipamentos de
broadcasting em cores. Portanto, a negociagao, intermediada pela Philips do Brasil, foi fechada
apenas oito dias ap6s a publicagio da portaria que determinou a data do langamento da TV em
cores no Brasil. Foram encomendados dois conjuntos de equipamentos idénticos, sendo um
para a TV Tupi de Sdo Paulo e outro para a do Rio de Janeiro. Pela primeira vez, o Canal 4 de
Sdo Paulo operaria com equipamentos que ndo haviam sido fabricados pela RCA. Os Didrios
e Emissoras Associados escolheram a Philips devido um acordo comercial, ja que ela tinha um

grande mercado de venda de receptores no pais, drea que a RCA nio atuava.
Um ano depois, os equipamentos estavam prontos para serem despachados ao Brasil. O valor total da
P quip P P P

carga dos Didrios e Emissoras Associados era de US$ 500 mil, ou Cr$ 3,13 milhdes. Cada um dos

dois conjuntos de equipamentos pesava 11,5 toneladas e continha 102 volumes. Os equipamentos

33 “O Campeio de Audiéncia: Uma Autobiografia’, Walter Clark e Gabriel Priolli, Summus Editorial, 1991, nio paginado.
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em cores da TV Tupi foram os primeiros do género a chegar ao Brasil, depois da defini¢io do
governo em langar a TV em cores. Até entdo, algumas emissoras como a TV Difusora de Porto

Alegre e a TV Gazeta de Sdo Paulo ji haviam sido montadas com alguns equipamentos em cores.

A bordo do cargueiro Itanagé, da estatal Companhia de Navegagio Lloyd Brasileiro, os equipa-
mentos da TV Tupi sairam de Roterdd, na Holanda, na véspera do Natal de 1971. O primeiro
destino foi o porto do Rio de Janeiro, onde atracou no dia 3 de janeiro de 1972. Descarregou
os equipamentos Philips para a TV Tupi carioca e zarpou em dire¢do ao Porto de Santos, atra-
cando no dia 8. O desembarque dos equipamentos do Canal 4 de Sio Paulo ocorreu no dia 12,
no Armazém 30 da Companhia Docas, onde aguardou as devidas liberagdes alfandegérias. No
dia 18 de janeiro, a carga ja estava liberada e uma equipe dos Didrios e Emissoras Associados

14 estava para recebé-la e promover o transporte até o bairro do Sumaré.

— Depois de um longo trabalho e muito esfor¢o, viemos aqui para retirar o equipamento em
cores da Televisdo Tupi, com a satisfa¢io de ter participado desse empreendimento que traz para
o Brasil o primeiro equipamento completo de televisio em cores — declarou Enéas Machado
de Assis, representante da dire¢do dos Didrios e Emissoras Associados de Sio Paulo, ao retirar

o aparelhamento importado para esse fim.

Para realizar o transporte até o Sumaré, foram necessdrias duas carretas, que comegaram a ser
carregadas as 15h daquele dia 18 de janeiro. Como se tratava de uma carga muito delicada, a
operagio exigiu todo o cuidado por parte da transportadora e dos funciondrios do Armazém
30. As carretas deixaram o porto as 19h30 e chegaram ao Sumaré por volta de 22h, onde foram
recebidas com muito entusiasmo pelos funciondrios da TV Tupi e pela alta diregdo dos Didrios
e Emissoras Associados de Sdo Paulo, que as aguardavam ansiosamente. Na ocasido, o dire-
tor-presidente Edmundo Monteiro gravou uma mensagem para expressar a importincia do
momento. Também estavam presentes os demais membros da diregio das “Associadas” de Sao
Paulo, Orlando Negrio (superintendente), Fernando Severino (diretor-comercial), Claudio

Donato (diretor-técnico) e Walter Forster (diretor-artistico).

A reportagem do “Didrio da Noite”, Enéas Machado de Assis declarou que, hd quase um ano,
havia assistido, na Holanda, as primeiras experiéncias dos equipamentos que estavam recebendo.
“Representa, sem duvida, tal iniciativa, o resultado do grande trabalho desenvolvido por Edmundo
Monteiro [...], no esfor¢o da implantagio da televisio em cores no Brasil, cumprindo assim mais

uma meta dentro do pioneirismo das Emissoras Associadas”, disse o executivo “Associado”.

Na manhai seguinte, comegou o trabalho de descarregamento no Sumaré, que foi dividido
em dois lotes. Um deles continha equipamentos que seriam instalados dentro da emissora e o
outro seguiria de carreta para a Industria Brasileira de Eletricidade S/A (Inbelsa), licenciada
do grupo Philips do Brasil, para realizar a montagem de uma unidade-mével em cores. Assim
como no trajeto de subida da Serra do Mar, o trajeto entre o Sumaré e a Inbelsa, no bairro de
Santo Amaro, foi feito com ares de desfile, tal como na chegada dos primeiros equipamentos

da TV Tupi, em 1950, com as carretas mostrando faixas que alardeavam:
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Equipamento de Televisio Colorida chegando ao Brasil / TV Tupi, pioneira em 1950,

primeira em 1972.

A pomposa “Unidade Externa Color” da'T'V Tupi foi montada dentro de um contéiner especial,
fabricado sob encomenda pela Trivelato S/A - Industria, Comércio e Engenharia, sediada em
Sao Paulo. Nela, seriam acomodados os diversos equipamentos Philips, geradores das imagens
em cores. O contéiner foi adaptado a um “cavalo mecinico” da marca Chevrolet, zero quilo-
metro, modelo D60. Uma pintura especial, com um arco-iris, fez a decoragio externa. O con-
téiner tinha 14 rodas, 11 m de comprimento, 2,60 m de largura e 2,40 m de altura. Era isolado
termicamente e dotado de ar-condicionado para trabalhar sempre em 20° C, dispositivo que
ndo era tdo comum para aquela época. Em seu interior, um assoalho de peroba a prova d’dgua
e antiderrapante. O ambiente interno do contéiner era muito confortavel e foi projetado para
abrigar trés cAmeras, equipamento de videoteipe e mesas de dudio e video. Havia uma porta

traseira e, nas laterais, foram colocadas trés portas de correr.

M) e Televisao.
IDECREEXTERNA COLOR-N2

-

Contéiner fabricado pela Trivelato especialmente para as unidades-
mdveis da TV Tupi de S3o Paulo e do Rio de Janeiro (reprodu¢ao).
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A Trivelato também produziu contéineres especiais para as “Associadas” T'V Tupi do Rio de
Janeiro e TV Itacolomi de Belo Horizonte, bem como duas carrocerias especiais para veiculos
da TV Tupi de Sdo Paulo, usados para transporte de geradores de eletricidade para grandes

tomadas externas.

Entre os equipamentos adquiridos junto a Philips, havia trés sofisticadas cimeras Plumbicon
LDK-3, naquela época a mais utilizada pelas emissoras de TV em cores pelo mundo; equi-
pamentos para controle de som; switcher master (controle mestre das operagdes); switcher de
produgio com efeitos especiais; equipamentos de alimentagio e geragio de sincronismo; ampli-
ficador-processador de video; distribuidores de pulso e video; monitores em cores e em preto e
branco das cAmeras; 48 conjuntos de iluminagio para estidio com laimpadas de quartzo; e um
moderno sistema de telecine, composto por uma cimera Plumbicon LDK-33, dois projetores

de filme de 16 mm e um projetor duplo de s/ides.

As antigas salas de controle e exibi¢io do Sumaré foram totalmente reformadas e ampliadas,
a fim de permitir a operagio coordenada dos equipamentos em cores e preto e branco preexis-
tentes, permitindo a continuidade da programagio. Como o transmissor do Canal 4, 0 RCA

TT-6AL,jd era preparado para operar em cores, nada precisou ser feito.

Para liderar a montagem dos equipamentos da TV do Sumaré, a Philips enviou, de Amsterda,
os engenheiros Robby Van Lit e Paul Den Boer, que desembarcaram em So Paulo no dia 28
de janeiro de 1972. Segundo declaragdes dadas a reportagem do “Didrio da Noite”, Van Lit
afirmou que “o material adquirido pela Televisio Tupi é o melhor possivel, reunindo condig¢oes
e qualidades técnicas das mais apuradas”. Sobre o sistema de cores a ser usado exclusivamente
no Brasil, o holandés salientou que o “PAL-M nio é uma adaptagio, mas um aperfeicoamento
do sistema alemao para as condigdes brasileiras”. Van Lit ficou responsavel pela montagem dos
estidios, enquanto que Den Boer cuidou da montagem da unidade-mdvel na Inbelsa, junta-

mente com Roberto Salvi, das “Associadas”.

&%

O esquema de operagdes em cores nos estidios do Canal 4 de Sio Paulo seria todo baseado na
unidade-mével, posicionada em um local reservado na Travessa Xangd, que divide o terreno das
Emissoras Associadas no Sumaré. De um lado, os edificios mais antigos, onde ficavam todos os
estidios; do outro lado, o edificio de 10 andares, onde funcionavam administra¢do, emissoras de
ridio, diretoria e transmissores. Longos e espessos cabos vermelhos ligavam a unidade-mével em
cores ao chamado “Estudio-Palco”e aos estudios “A”e “B”. Quando houvesse alguma transmissio
externa a ser feita em cores, como partidas de futebol, espeticulos e o “Programa Silvio Santos*””,
por exemplo, os cabos eram desconectados e a unidade-mével deslocada. Orlando Negrao, entio
superintendente das Emissoras Associadas de Sdo Paulo, lembra que para o desenvolvimento

da carreta da unidade-mével, foram tiradas as medidas da Travessa Xangd, para garantir que

34 O “Programa Silvio Santos” era gerado a partir do Teatro Manoel de Nébrega, do préprio apresentador, localizado na Rua Cotoxd, n°
1021, Vila Pompeia, Sdo Paulo.
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conseguisse estacionar no local. “A montagem dos nossos equipamentos em cores dentro de
uma carreta foi estratégica, proposta pelos nossos engenheiros. Isso porque os equipamentos
ndo ficariam presos em um estidio. Ao contririo, teriam toda a mobilidade e mais programas

poderiam ser gerados em cores”, ressalta Orlando Negrao®.

O técnico Roberto Salvi, um dos responséveis pelo gerenciamento da unidade-mével de Sao
Paulo, revelou que em um primeiro momento, a unidade-mével nio contou com o equipamento
de videoteipe e as externas eram todas transmitidas ao vivo ou gravadas pelos V'Ts coloridos do
Sumaré. “Teve uma época em que a programagio em cores comegava com o jornal do almocgo,
depois vinha o programa da tarde, o jornal da noite e um show para finalizar. Quando havia
tutebol, as partidas eram realizadas no estddio do Pacaembu, domingo a tarde. Depois, tinhamos
que desmontar tudo rapidamente e correr para transmitir o show noturno dos domingos, dos

estudios do Sumaré. Nio era ficil”, revela Salvi.

A Montagem dos Equipamentos

Durante o més de fevereiro de 1972, o clima dentro dos estidios do Sumaré foi de movi-
mentagio geral. Os funciondrios acompanhavam de perto as instalagées do sistema de TV
em cores e estavam todos empolgados. Para o Canal 4 de Sdo Paulo, o inicio das transmissoes
em cores representava o coroamento de um trabalho iniciado mais de um ano antes da estreia
oficial. “Desde o inicio, o que se viu foi uma total colaboragio dos elementos que formam o
Departamento Técnico e, sem os quais, dificilmente seria obtido éxito. Um trabalho intensivo,
denodado e com espirito de colaboragio, digno de realce. E, esse 4nimo, transmitiu-se para todos
os demais departamentos, dando vida nova a emissora”, declarou Claudio Donato, diretor-téc-
nico da emissora, ao “Didrio da Noite”. Diversos funciondrios fizeram cursos de especializa¢io
promovidos pela USP, Philips e RCA; diretores chegaram a estagiar nos Estados Unidos e
Alemanha. Os engenheiros da Philips, Robby Van Lit e Paul Den Boer, também treinaram as
equipes de operagio de Sdo Paulo e, depois, fizeram o mesmo com a equipe da Tupi do Rio
de Janeiro, emissora que enviou trés de seus engenheiros para estagiar com televisao em cores
no exterior, sendo dois deles no Centro de Treinamento da BBC, na Inglaterra, e o outro no

Sender Freies Berlin, na Alemanha.

Foram gastos praticamente 30 dias para montar os equipamentos Philips na sala do contro-
le-mestre e na unidade-mével. A Tupi de Sdo Paulo foi a primeira televisio do Brasil a ser
vistoriada e autorizada pelo Contel para gerar e transmitir sinais em cores e, com isso, logo

poderia iniciar seus testes.
X%,
&%

As principais lojas da cidade iniciaram ontem a venda dos aparelhos de televisio a co-
res, fabricados pela Philips, Philco e Telefunken. Ainda esta semana, a General Electric

iniciard suas entregas, enquanto que a fabrica de televisores ABC colocard no mercado

35 O empresirio Orlando Negrio concedeu entrevista exclusiva aos autores.
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seus aparelhos depois do dia 15, a Admiral para o fim do més e a Sylvania no inicio
de marco. [...] Em frente as vitrinas, onde estdo expostos os aparelhos de televisio a
cores, hd sempre um aglomerado de pessoas. “A procura tem sido grande — explica o
[...] gerente-geral da Loja Isnard. [...] Os precos dos aparelhos [todos com 26 pole-
gadas] estdo variando de Cr$ 6.600,00 a Cr$ 8.700,00%. (“Comércio Coloca a Venda
Aparelhos de TV a Cores!”, Didrio da Noite [SP],08/02/1972, p.11)

Ontem de manhi, depois das 10h, diversos aparelhos de TV em cores instalados em
lojas de Sdo Paulo, escritérios das fibricas e mesmo em algumas residéncias, transmi-
tiram por mais de 30 minutos imagens coloridas. Sintonizados no Canal 4, uma das
emissoras de televisdo ji autorizadas pelo Ministério das Comunicagdes para realizar
seus testes de ajustes no ar, os aparelhos mostraram grandes barras vermelhas, verdes,
azuis e amarelas e ainda o padrio normal da emissora, em diversas cores. As captacdes
das cores foram consideradas boas pelos observadores, que somente no dia 19 poderio
assistir a uma transmissdo normal do aparelho: a Festa da Uva de Caxias do Sul. Até
14, todos terdo que se contentar em ver apenas as largas barras multicoloridas. (“As
Exibi¢des da Nova TV”, Folha de Sao Paulo, 09/02/1972, 2° Caderno, p. 11)

Desde meados de janeiro de 1972, 0 Canal 4 de Sao Paulo passou a transmitir padroes de testes
coloridos entre 9h e 11h, para a realizagio de experiéncias do sinal. Contudo, essa transmissio
didria também auxiliou em treinamentos de técnicos especializados e para expor nas lojas os pri-
meiros receptores coloridos fabricados no Brasil. Eles chamavam a atengo do publico, mesmo

que, inicialmente, somente o padrdo de cores das manhds pudesse ser visto em policromia.

No més seguinte, a emissora jd estava pronta para exibir projecoes coloridas de filmes e desenhos
animados, por meio do seu novissimo Telecine fabricado pela Philips. O que ainda estava em
processo era a montagem dos equipamentos para geragdo de programas de estidio em cores,
algo muito mais complexo. O ministro Hygino Corsetti, das Comunicagdes, esteve em Sio
Paulo no dia 2 de fevereiro para reunir-se com os diretores das emissoras de televisdo e, mais

tarde, visitou a T'V Tupi, manifestando-se favorivel a toda estrutura que viu.

O préximo passo era aguardar pelo teste oficial de TV em cores, direto de Caxias do Sul.

Festa da Uva

O sdbado, 19 de fevereiro de 1972, foi um dia histérico para a televisio brasileira, data em
que se realizou a primeira experiéncia oficial com transmissoes coloridas. E nio se tratou de
um “simples” programa especial em um estidio. Diretamente de Caxias do Sul (RS), um poo/
de emissoras, liderado pela TV Difusora de Porto Alegre e coordenado pelo Ministério das
Comunicagdes, mostrou para todo o Brasil, ao vivo e a cores, a abertura da tradicional e famosa
Festa da Uva. E verdade que nio se tratou da primeira transmissio de TV em cores no pas,
ja que, nove anos antes, a T'V Tupi de Sdo Paulo saiu na frente e colocou alguns programas
em cores no ar, por cerca de 10 meses, como visto no capitulo anterior. Contudo, desta vez, a
implantagdo das cores era oficial, coordenada e definitiva, resultado de um trabalho de seis anos,

realizado pelo Ministério das Comunicagoes.

36 O prego dos primeiros televisores variou entre seis e oito vezes mais que o preco de um aparelho em preto e branco, do mesmo tamanho.
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As emissoras que formaram a Rede Brasileira de Televisao para inau-
guracao da TV em cores foram: Emissoras Associadas - TV Tupi (Sao
Paulo e Rio de Janeiro), TV Parana (Curitiba), TV Itacolomi (Belo
Horizonte), TV Piratini (Porto Alegre), TV Itapoan (Salvador) e TV
Radio Clube (Recife); TV Globo (Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia
e Sao Paulo); TV Rio (Rio de Janeiro, em preto e branco); TV Iguacu
(Curitiba); TV Jornal do Comércio (Recife); TV Cultura (Florianopolis);
TV Piratininga e TV Difusora (ambas de Porto Alegre).

Para a geragio das imagens da festa, a TV Difusora de Porto Alegre se utilizou de equipa-
mentos fabricados pela EMI Eletronics, da Inglaterra. A emissora era afiliada da REI - Rede
de Emissoras Independentes, cuja TV Record de Sdo Paulo era a emissora-geradora. A TV
Difusora contou com a colaboragio da TV Rio, de sua propriedade, TV Piratini, TV Caxias e da
TV Globo, que enviou os atores Francisco Cuoco, Tonia Carrero e o locutor Heron Domingues
para animar a festa. A retransmissdo em cores foi feita por cerca de 20 emissoras espalhadas

pelo Brasil. Vinte jornalistas estrangeiros e a rede europeia de televisio Eurovision estiveram em

Caxias do Sul para a cobertura e grava¢io do evento. Estimou-se a presenga de 600 mil turistas.
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Os eventos que compuseram as solenidades de abertura da XII Festa da Uva foram divididos
em dois blocos: das 9h as 10h30 e das 14h45 as 15h30. O primeiro mostraria a chegada do
presidente da Republica Emilio Garrastazu Médici e a solenidade oficial de abertura da festa.
Na parte da tarde, era a vez da apresentagio do desfile pelas ruas da cidade, com 42 carros ale-
goricos e diversos grupos escolares, o ponto alto do evento, rico em cores e tons. O tema era a
histéria da colonizagio italiana no Rio Grande do Sul, mas também seriam mostrados aspectos

das atividades predominantes na regido, principalmente da vitivinicultura.

Uma inesperada pane num dos aparelhos de micro-ondas que retransmitiriam os
sinais coloridos de Caxias do Sul para as 20 emissoras do pais que alugaram canal da
Embratel, impediu que a Rede Brasileira de Televisio levasse ao ar, na parte da manhi,
o primeiro teste da televisdo colorida no Brasil. A Empresa Brasileira de Telecomuni-
cagdes [ Embratel] informou que o defeito foi causado pela baixa tensdo na rede elétrica
e que teve que substituir as pressas o aparelho danificado. [...] Com isso, as emissoras
deixaram de entrar em cadeia no periodo das 9h30 as 11h. Mas, exatamente as 14h45,
como estava previsto, as imagens geradas pela TV Difusora em Caxias do Sul, no Rio
Grande do Sul, comegaram a ser retransmitidas pela Embratel para todo o pais. Nos
primeiros minutos, os videos mostraram aspectos do local onde se daria o desfile de
abertura da Festa da Uva, que foi inaugurado pela manhi pelo presidente Médici.

(“Iniciada Transmissio de TV a Cores no Brasil”, Didrio do Parand, 20/02/1972, p.5)

Apesar dos testes bem sucedidos no dia anterior, junto a Embratel, surgiram problemas técnicos
logo no inicio da abertura das solenidades e nenhum sinal chegou a Embratel. Houve apenas
transmissdo local, para a regido de Caxias do Sul e Porto Alegre, algo que frustrou milhares de
telespectadores situados em diversas cidades do Brasil, entre eles, cerca de 600 familias bra-
sileiras que puderam adquirir um receptor em cores. Em diversas cidades foi comum avistar
calgadas repletas de curiosos, em frente as lojas que vendiam televisores. Para a transmissao da
segunda parte do evento, iniciada as 14h45, o problema jd estava superado e, segundo avaliagio
da Embratel, as imagens recebidas nas capitais foram de 6tima qualidade. Alguns populares
que acorreram as lojas para conhecer a TV em cores se decepcionaram, de certa forma, porque
esperavam uma fidelidade maior, ji que muitos dos funciondrios ainda néo tinham prética para

ajustar perfeitamente as imagens.

Na tarde do dia seguinte (domingo, 20), foi realizada uma segunda experiéncia de TV em cores
pelo Ministério das Comunicagdes, entretanto, desta vez, com retransmissio nio obrigatéria pela
rede brasileira de TV em cores. Trata-se de uma partida amistosa de futebol entre Associagio
Caxias x Grémio, atra¢do que também fazia parte da Festa da Uva, que se estenderia até o dia
19 de margo. A partida foi finalizada sem gols, mas ficou marcada como a primeira transmissio
em cores de um jogo de futebol no Brasil. Por no ser obrigatéria, ndo foram muitas as emissoras
que a transmitiram, mas, devido 2 boa qualidade técnica que a TV Difusora de Porto Alegre

obteve, o videoteipe colorido acabou sendo exibido pela TV Rio e pela TV Record de Sdo Paulo.

Festa da Uva, em Caxias do Sul
(RS): primeira transmissao oficial
de televisao em cores no Brasil
(festadauva.com.br/reproducdo).
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ATV Difusora - Canal 10 de Porto Alegre foi inaugurada em 1969, sob
a administracao da Ordem dos Frades Menores Capuchinhos. A emis-
sora, tal como a TV Gazeta de Sao Paulo, foi montada com equipa-
mentos preparados para transmitir em cores. Contudo, a TV Difusora
foi inaugurada primeiro e, eventualmente, realizou demonstrac¢oes
de programas em cores, transmitidos em circuito fechado para con-
vidados. Durante o cronograma de implantacao definitiva da TV em
cores, também foi a primeira a iniciar os testes de transmissdo, com
o sinal padrdo colorido, estatico, em 13 de janeiro de 1972, e a pri-
meira a transmitir programas experimentais, exibindo alguns filmes
a partir de 20 de janeiro.

Testando as Cores Durante a Programacao

As primeiras transmissoes experimentais com programas em PAL-M na TV Tupi de Sdo Paulo
foram feitas sem alarde, direcionadas apenas aos técnicos da emissora. Quem ja estivesse em
posse de um novissimo receptor nacional, também poderia acompanhar os testes de sinal poli-
cromitico do Canal 4. Foram exibidas ao vivo algumas edigdes em cores dos programas “Flavio
Especial”, “Clube dos Artistas” e “Pinga-Fogo”, aquele em que o diretor Edmundo Monteiro
falou sobre a implantagio da'T'V em cores. “Flavio Especial”foi o primeiro programa de audi-
tério a ser transmitido em cores no Brasil, indo ao ar na noite de 29 de fevereiro. A geragio das
imagens realizadas de dentro do caminhfo de externas chamou a atengio de quem compareceu
no auditério do Teatro Tupi, no Sumaré. Isso porque nem os convidados do programa e sequer
o préprio Flavio Cavalcanti sabiam dos testes. Foi uma grata surpresa quando foi ligado um

monitor colorido no palco do programa.

Lancamento Comercial da TV em Cores no Brasil

A data escolhida para a estreia oficial da televisdo em cores no Brasil foi bastante movimentada.
O dia 31 de margo de 1972 era um feriado, quando foram celebrados a “Sexta-Feira da Paixao”
e,ainda, o oitavo aniversdrio da Revolug¢do de 1964. Para evitar concorréncia entre as emissoras
durante a programacio especial em cores, e para promover uma uniio tecnoldgica, o ministro
Hygino Corsetti sugeriu a formagido de um poo/ de emissoras para a transmissao de uma tnica
programagio. A proposta foi imediatamente aceita por todos os radiodifusores. Corsetti queria
que a programacio do dia 31 incluisse uma manha com cariter religioso — devido a data —,
seguida por uma tarde esportiva e uma noite com o pronunciamento oficial do presidente IMédici
e espetdculos para encerrar. Também sugeriu que os diretores das estagdes de TV habilitadas
a transmitir em cores estudassem a possibilidade de mostrar cenas de todo o pais, para que os

brasileiros tivessem a oportunidade de ver imagens coloridas de cada estado.

Os meses foram se passando, sem que as emissoras efetivamente se movimentassem para pro-
porcionar uma programacio de nivel elevado, como desejava o ministro. Na verdade, sequer

pareciam preocupadas com isso. Apenas a TV Bandeirantes de Sdo Paulo tinha feito a “li¢do de
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casa’ e preparava um espetdculo esportivo colorido, quando seria realizada uma partida de futebol
no Estidio do Morumbi, entre as sele¢des paulista e carioca. A menos de um més da inaugura-
¢do das cores, o arcebispo de Sdo Paulo, Dom Paulo Evaristo Arns, procurou o Ministério das
Comunicagdes e as estagdes de TV para cobrar a preparagio de alguma apresentacio religiosa,
como previsto na grade do dia 31. A resposta foi negativa, mas foi informado que algo ficaria
definido durante uma reunido entre o ministro Corsetti e as emissoras de TV, a ser realizada

no dia 9 de marco.

A partir disso, em virtude da data do aniversirio da “Revolu¢io” de 1964 coincidir com a “Sexta-
Feira da Paixd0”, o presidente Médici resolveu que a programacio oficial do aniversario do
movimento politico-militar e a da implantagdo da TV em cores nio deveria ter cardter popular,
testivo ou esportivo. Neste sentido, o préprio governo adiou suas comemoragdes militares para
o dia seguinte e a iniciativa da TV Bandeirantes também teria que ser adiada®. Como isso foi
uma importante baixa para a programagio de estreia das cores, que perdia seu brilho e ganhava
problemas, ficou decidido, entdo, que a programagcio de inauguragdo realmente ficaria redu-
zida e, em rede, seriam transmitidos apenas os discursos do presidente IMédici e do ministro
Corsetti, um filme sobre o Brasil e uma programagio religiosa, que poderia ser a transmissio
da tradicional procissio de Tubardo (SC) ou da grandiosa representagio da Paixdo de Cristo
em Nova Jerusalém (PE). Nos demais horérios, quando nio fosse haver transmissio em cadeia

nacional, cada emissora estaria livre para exibir o que quisesse, em cores ou nio.

Refletindo as decisbes tomadas, o programa que reuniria imagens em cores de diversas emissoras
do Brasil foi substituido por uma coletdnea de 54 minutos com filmes coloridos, produzidos
pelos documentaristas Jean Manzon e Isaac Rosenberg, sob encomenda da Volkswagen. Para
a transmissao da programagcio religiosa, seria necessario deslocar caminhd&es de externas até as
duas cidades e a ideia teve de ser abandonada. Em seu lugar, programou-se uma missa celebrada

pelo Papa Paulo VI, direto de Roma, via Embratel.

Os pronunciamentos do presidente da Republica Emilio Garrastazu Médici e do ministro das
Comunicagdes Hygino Corsetti deveriam ser gravados no Paldcio da Alvorada, em Brasilia,
ambos em cores. Entretanto, uma dificuldade técnica surgiu no inicio daquela semana, quando
se constatou que nenhuma das emissoras de televisdo de Brasilia, ou arredores, teria condi¢oes
técnicas de entregar imagens coloridas com nitidez para a Embratel, por causa da insuficiéncia
de iluminagio adequada. A solugio surgiu somente a dois dias da inauguragio das cores, quando
a TV Gazeta - Canal 11 de Sdo Paulo se prontificou a fazer a geragdo das imagens para o poo/
de emissoras de todo o Brasil, por meio de seus equipamentos em cores da Marconi, incluindo
uma camera Mark-8. A dire¢ido da emissora declarou que nio teria problemas com a gravagio
usando iluminagio interna no Paldcio da Alvorada, tal como as outras emissoras teriam, e que seu
onibus poderia ser transportado para Brasilia sem prejuizo de sua programagio em Sao Paulo. A
partir disso, a dificuldade foi encontrar um avido que pudesse transportar o dnibus da emissora

paulistana. O problema acabou resolvido com a decisio de enviar somente os equipamentos

37 ATV Bandeirantes tentou remarcar o evento, mas os compromissos dos jogadores com os campeonatos e dificuldades para uma nova
reserva de canal com a Embratel inviabilizou a iniciativa.
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do 6nibus. Com o apoio do governo do Estado de Sao Paulo e do préprio governo federal,
logo apés o término da transmissdo experimental em cores da corrida de Férmula 1, realizada
no dia 30, no Autédromo de Interlagos, em Sdo Paulo, os equipamentos e uma equipe da TV

Gazeta foram transportados para Brasilia por meio de um avido da Vasp e outro da Embraer.

A transmissdo da palavra do ministro Corsetti estava marcada para as 8h30 e, apds quase toda
a madrugada realizando a montagem e os testes com os equipamentos, estava tudo pronto
pela manha. A ligagio com a Embratel foi estabelecida para levar o sinal até sua sede no Rio
de Janeiro, onde o pronunciamento seria gravado em videoteipe colorido para transmissio em
rede nacional. Afinal, o pronunciamento de Corsetti abriria a programagio especial em cores,

as 15h, para todo o Brasil.

A apresentagio foi feita pelo jornalista Geraldo Vieira,da TV Gazeta, com as seguintes
palavras: “A televisdo brasileira vive hoje um dia histérico. Inaugura o seu sistema a
cores, nesta semana em que o povo catélico do Brasil reverencia a morte de Cristo e
em toda a nagdo brasileira assinala a passagem do oitavo aniversdrio da Revolugio de-
mocritica de 1964. E com muita honra que a televisio brasileira recebe hoje, diante de
suas cimeras, o excelentissimo ministro das Comunicagdes, Hygino Corsetti, o artifice
da implantagio do sistema a cores nas transmissdes de TV no Brasil”. Em seguida, o
ministro Corsetti iniciou sua fala, que teve a duragdo de oito minutos. Ao seu lado, a
Bandeira brasileira, e, servindo como fundo, uma tapegaria de Di Cavalcanti. Findo
o pronunciamento, os técnicos da Embratel, que gravaram o zape, no Rio de Janeiro,
informavam que tinha sido excelente a qualidade da imagem. (“Televisio a Cores

Inaugurada no Brasil”, Folha de Sio Paulo, 01/04/1972, p. 6)

O presidente Médici chegou ao paldcio pouco depois do término da transmissdo do ministro
Corsetti. Seu objetivo nio era falar sobre a inauguragio da TV em cores, apenas sobre o ani-
versario da “Revolu¢io” e de planos de governo. A exibi¢do aconteceria as 20h30, em cadeia
nacional de rddio e televisio. Contudo, o presidente acabou sendo gravado em outra sala, por
outra equipe de TV e com outros equipamentos. Embora fosse um pronunciamento a ser exibido
no dia do langamento oficial do sistema de TV em cores no Brasil, sua fala foi gravada em preto
e branco. Comenta-se que para garantir que o presidente gravasse sua importante mensagem,
sem correr riscos de a equipe da TV Gazeta sofrer algum contratempo, a presidéncia solicitou
uma equipe de uma TV local, mesmo que seus equipamentos fossem em preto e branco. Mesmo
com a equipe da' TV Gazeta disponivel no horério marcado, o presidente acabou gravando com

a equipe das imagens em preto e branco.

Apés todos os revezes, a grade de programacio em cores da TV Tupi - Canal 4 de Sdo Paulo,

programada para o dia 31 de margo de 1972, assim ficou constituida:

15:00 - Pronunciamento do Ministro das Comunicagdes Hygino Corsetti (rede nacional)

15:15 - Filme Religioso®® (rede nacional)
17:00 - “O Brasil a Cores” (rede nacional)

38 Ha uma grande inconsisténcia de informagoes sobre qual o filme religioso fora apresentado na programagio especial do lancamento da
TV em cores no Brasil. Entre os diversos periédicos consultados, os nomes que apareceram foram “Vida, Paixdo e Morte de Jesus Cristo”
(que pode ser de origem israelense ou italiana), “A Vida de Cristo”e “Os 15 Mistérios do Rosario”.
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18:00 - “Via Crucis” - Direto de Roma, com o Papa Paulo VI (ao vivo, em cores)
19:00 - Programacio normal da emissora (em preto e branco)

20:30 - 8” Aniversario da Revolug¢io de 1964 - Pronunciamento Oficial do Presidente

da Republica Emilio Garrastazu Médici (em preto e branco e em rede nacional)
21:00 - “Mais Cor em Sua Vida” - Show especial da TV Tupi
21:50 - “Holiday on Ice 727 - O show de patinagio no gelo, direto de Miami (rede

nacional, a0 vivo, em cores)
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Campanha publicitaria de estreia da programacao colorida da Rede Tupi (reprodugao).
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As 15h as emissoras formaram a rede nacional, retransmitindo os sinais da Embratel. Foi exi-
bido o videoteipe de oito minutos do ministro Hygino Corsetti. Ele relatou todo o processo de
desenvolvimento da televisdo em cores no Brasil, mostrou as vantagens da escolha do sistema
PAL alemio e, por fim, declarou inaugurado oficialmente o sistema de TV colorido. Em seguida,
a Embratel apresentou, em cores, um filme sobre a vida de Jesus Cristo e a coletinea de filmes
“Conheca o Brasil”, de Jean Manzon. A rede nacional foi desfeita por 90 minutos e as emissoras
exibiram a programagio regular de uma sexta-feira, em preto e branco. As 20h30, a rede foi
restabelecida com o presidente Médici falando a nag¢do por meio da gravacio em videoteipe
preto e branco. As 21h, as emissoras estavam liberadas para veicular seus contetdos exclusivos
em cores ¢ a I'V Tupi colocou no ar, ao vivo, o “Mais Cor em Sua Vida”, um especial musical,
produzido e gerado pela Tupi de Sio Paulo, dirigido por Fernando Faro e apresentado por Walter
Forster e Cidinha Campos. Ele deu as boas-vindas as cores e mostrou, para o piblico de todas
as Emissoras Associadas do Brasil, apresentagdes dos cantores Vinicius de Moraes, Toquinho,
Elizeth Cardoso, Jorge Ben Jor, Agnaldo Rayol e Dorival Caymmi, Durante as apresentagoes,
viam-se modelos pelo palco, trajando vestidos coloridos desenhados pelo estilista Clodovil.
Também houve desfiles com tais modelos. O show foi produzido por Fernando Faro, Daniel
Loforte e Alcindo Diniz. A gravagio foi feita no “Estudio-Palco” do Sumaré e, felizmente, a fita
sobreviveu ao abandono e 4 a¢io do tempo a que foi submetida entre 1980 e 1989 (ver Capitulo

45), e estd preservada, em posse da Cinemateca Brasileira e da TV Cultura de Sdo Paulo.

ATV Globo exibiu seu primeiro programa préprio em cores naquela mesma noite, as 21h.
Trata-se de uma pega do “Caso Especial”, adaptada pela escritora Janete Clair e que contou
com a participagio de grandes estrelas do seu elenco de novelas. O episédio, chamado de “Meu

Primeiro Baile”, ganhou o posto de primeiro teleteatro em cores da TV brasileira.

No dia seguinte, 1° de abril, as 20h, a TV Tupi exibiu um grande filme cldssico em cores: “A

Volta ao Mundo em 80 Dias” (EUA, 1956), com David Niven e Cantinflas.

Desenvolvimento da Programacao em Cores na Tupi

As emissoras ficaram obrigadas a transmitir a0 menos duas horas semanais de programagio em
cores, contudo, esse minimo era superado rapidamente. A Tupi passou a identificar as cores de
seus programas como “Tupicolor”, uma espécie de marca registrada, e usou o slogan “Mais Cor
em Sua Vida”. A proposta do diretor da emissora, Cassiano Gabus Mendes, foi inicialmente
transmitir em cores os programas de auditério de maior audiéncia de forma rotativa, um por
semana, come¢ando com “Silvio Santos” (dia 06/04), “Clube dos Artistas”, (14/04) e “Flavio
Especial” (18/04). Inicialmente, a maior parte da programacio colorida do Canal 4 foi ao ar
pelo equipamento de telecine da Philips, ou seja, filmes, séries e desenhos animados. Em abril,
estrearam as séries norte-americanas de sucesso “Hawaii 5-0”, “O’Hara” e “Glenn Ford € a
Lei”. Duas vezes por més, o “Cine Espetacular” passou a exibir um filme de longa-metragem

em cores®. Foram licenciados episédios coloridos de atra¢des que eram exibidas em preto e

39 Adquirir os direitos de exibi¢ao de um filme longa-metragem em cores era significativamente mais oneroso que um filme em preto e
branco.
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branco, como aconteceu com as animagdes “A Pantera Cor-de-Rosa” e “Tom & Jerry”. Partidas

de futebol também passaram a entrar no ar em cores, bimensalmente.

De forma gradativa, mais programas de auditério e jogos de futebol foram migrando para as
cores. Em 1973,a'TV Tupi de Sdo Paulo era a recordista no Brasil, com 15 horas por semana.
O horirio nobre do Canal 4 passou a ser todo colorido, incluindo as novelas, a partir de agosto
de 1974. Somente entre 1977-78 ¢ que as grades de programagio de todas as grandes emissoras
foram compostas somente por programas em cores, exceto algumas reprises em preto e branco.
Vale dizer que, por muitos anos, os intervalos comerciais continuaram sendo produzidos em

preto e branco, ainda devido ao alto custo das cores.

&%

Na fase de implantagdo da TV colorida no Brasil, as perspectivas mais otimistas feitas por
especialistas internacionais em vendas, enviados ao Brasil pelas grandes fébricas, previram a
comercializagdo méaxima de 45 mil aparelhos. Felizmente, o ano de 1972 foi fechado com ven-
das superiores a 60 mil unidades. Em outubro de 1973, um ano e meio apés o langamento da
TV em cores, o cendrio continuava bem animador. Haviam sido vendidos em todo pais cerca
de 115 mil televisores em cores, com expectativa de fechar o ano com 145 mil. Os consércios
foram uma boa saida para alavancar as vendas. “O brasileiro é o maior comprador mundial de
televisdo em cores, proporcionalmente ao seu consumo de aparelho em preto e branco. [...]
Com base em dados estatisticos de produgio e venda de TV em cores em outros paises, os
tabricantes revelam que o Brasil tem o mercado mais revoluciondrio do mundo, em termos
de absor¢do desses aparelhos”, revelou uma reportagem do “Jornal do Brasil™. O crescimento
desse consumo s6 nio foi maior devido & incapacidade da industria de atender toda a demanda.

Isso porque faltava matéria-prima.

Ainda sobre os dados de outubro de 1973, os precos a vista dos televisores jd haviam caido
consideravelmente. O aparelho com 26 polegadas, Gnico tamanho fabricado no comego da
produgio e encontrado por mais de Cr$ 7.500,00, ji estava sendo vendido a Cr$ 5.610,00.
Tamanhos menores passaram a ser fabricados e os pregos ficaram ainda melhores: Cr$ 5.600,00

(227), Cr$ 5.159,00 (20”) e Cr$ 4.600,00 (177).

&%
Quanto as mudangas artisticas nos programas em cores, tornou-se comum ver alguns exageros
em figurinos extra-coloridos, usando “rosa-choque, laranja-flamante e vermelho-cheguei”, como
criticou uma jornalista. De fato, certos exageros nos tons prejudicavam aqueles milhées de pes-
soas que assistiam ao mesmo programa em preto e branco, pois muita informagio da imagem
se perdia ou se confundia. Mesmo assim, “a qualidade da TV em cores brasileira é considerada

pelos técnicos estrangeiros — americanos e alemaes, inclusive — como excepcional”, declarou

40 “Os Altos Indices de Audiéncia da Imagem Colorida”, Jornal do Brasil, Revista de Domingo, 02/12/1973,p. 1.
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Edvaldo Pacote, em 1973, a0 “Jornal do Brasil™!. Ele era o responsavel pela divulgagio da TV
Globo e ressaltou o sucesso da adaptagio do sistema PAL alemio com o padrio “M”, abrindo,
inclusive, o mercado de exportagio de programas em cores da emissora, como a novela “O Bem

Amado”, a primeira em cores no Brasil.

Agora tudo é em fungio das cores. Mas os técnicos tém que levar em consideragio que
a quase totalidade dos aparelhos ainda é em preto e branco, por isso, estudam os meios
de coadunar os dois sistemas, para que a imagem também seja de igual qualidade. Um
detalhe que estd presente neste trabalho é a relagio das cores com os tons de cinza dos
aparelhos comuns — um problema para os cendgrafos e iluminadores. O azul-escuro
equivale ao cinza-escuro; o amarelo-claro ao cinza-claro. (“Técnicos Falam Sobre Teste
de TV a Cores”, Didrio do Parand, 23/02/1972, Primeiro Caderno, p. 5)

A televisio em cores chegou ao Brasil com poucos anos de atraso em relagdo a maioria dos
paises desenvolvidos, fazendo com que nosso pais tivesse que, literalmente, pagar um prego
alto por isso. Contudo, o governo brasileiro pretendia vender a tecnologia PAL-M para outros
paises latino-americanos, abrindo mercado para exportar cinescépios, televisores e negociar

seu know-how.

41 Ihidem.
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CAPITULO 38

NOVAS CENTRAIS TECNICA E DE
PRODUCAO

Ainda este més, quando sintonizar o seu televisor na TV Tupi, vocé vai assistir [a] uma
por¢io de mudangas nas novelas, nas séries filmadas, nos quadros humoristicos, nos
shows, na programacio vespertina, no telejornalismo e nos especiais que prometem
marcar época por sua importincia cultural. E as novidades da Tupi vdo continuar em
novos estidios, novos equipamentos, novas contratagdes. Tudo isso para melhorar
a imagem do seu televisor. (Antncio de 25 anos da TV Tupi, Manchete, n° 1224,
04/10/1975, p. 96)

pos as incessantes reformas e ampliagdes realizadas na Cidade do Rédio durante os
anos 1950-60, novos planos do género foram surgir somente no ano de 1975, quando
a'TV Tupi completou 25 anos. Eram parte de um grande projeto de reerguimento
da programagio nacional da emissora, que estava em plena crise e perdia audiéncia, principal-
mente para a Rede Globo, como serd retratado no préximo capitulo. Além de investir em bons
artistas, produtores e diretores, a Rede Tupi desenvolveu um projeto para promover uma grande
renovagio técnica, ja que os equipamentos da emissora-geradora de programagio para as 23
emissoras da Rede Tupi de Televisio, a TV Tupi de Sdo Paulo, estavam demasiadamente obso-
letos. O objetivo era otimizar a qualidade da geragdo das imagens por meio da modernizagio

de seus processos de produgio, captagio, edigdo e transmissao.

Os novos projetos técnicos comegaram a “ganhar corpo” somente no segundo semestre de 1976,

quando a diretoria da TV Tupi de Sdo Paulo finalmente concluiu seus estudos técnicos. Ficou

decidido que, além de investir em equipamentos, haveria uma grande reforma estrutural no
q ’ q P ) g

complexo do Sumaré, que ganharia novos estidios, novo auditério, novas salas para as centrais

de Produgio e de Exibigio e, ainda, uma grande torre de transmissdo para o Canal 4,a “menina
¢ ¢ao ¢, J g P )

dos olhos” do novo projeto. A torre receberia uma moderna antena e o mais potente transmissor

proj p

de televisdo do Brasil, tornando o parque tecnolégico do Sumaré um simbolo da forga da nova

Rede Tupi de Televisio.

Os Didrios e Emissoras Associados também investiriam em melhorias na gerag¢do do sinal de
algumas de suas mais importantes emissoras pelo pais. David Raw, superintendente da Rede
Tupi, declarou a época que foram investidos US$ 5 milhdes com equipamentos importados
para atender as necessidades de toda a rede. Também ganhariam novas torres e transmissores
mais potentes o Canal 5 de Salvador (T'V Itapoan) e o Canal 6 do Recife (T'V Radio Clube),
que seria transferido para Olinda. Quanto 2 TV Tupi - Canal 6 do Rio de Janeiro, ndo havia
necessidade de trocar seu transmissor ja que, anos antes, o antigo RCA T'T6-AL teve a poténcia

ampliada de seis para 25 kW, por meio de amplificador linear, tornando-se o mais potente do
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Brasil. Por outro lado, o Canal 6 carioca iria construir uma altissima torre metdlica de 156 m
no Morro do Sumaré, que ficaria ao lado da pequena torre de 70 m que estava em operagio.
Esta empreitada se deu em parceria com o Grupo Silvio Santos, que operava a TVS - Canal
11 do Rio de Janeiro. Ambas as emissoras compartilharam a estrutura da nova torre, sendo
que a TV Tupi ficou responsével pela constru¢io de um prédio de trés andares para abrigar os

equipamentos, enquanto que o Grupo Silvio Santos arcou com os custos da montagem da torre.

Tupi do Rio de Janeiro Volta a Produzir Programas ParaaRede - Em
agosto de 1977, o novo diretor da Divisao de Shows da Rede Tupi,
Mauricio Sherman, transferiu para Tupi do Rio de Janeiro a producao
do programa “Discoteca do Chacrinha”, dos humoristicos “Domingo
é Diade Graca” e “Deu a Loucano Show”, além do musical “A Grande
Parada”. O niteroiense Sherman convenceu que produzir os shows
no Rio geraria uma grande economia, ja que a imensa maioria dos
artistas morava naquela cidade. Entretanto, meses depois, apds o
carnaval de 1978, a dire¢do da Rede Tupi mudou e o irmdo do “global”
Boni, Guga de Oliveira, assumiu a superintendéncia de Programacao
e Producao da Tupi, levando de volta a producao da linha de shows
para Sao Paulo. Apenas o programa “Flavio Cavalcanti” permaneceu
no Rio de Janeiro. Poucos meses depois, em agosto de 1978, o niicleo
de producdo da Tupi carioca estreia o programa “Carlos Imperial”
para toda a rede, mas que acabou tendo vida curta, em funcao da
situacdo precaria da emissora.

A inauguracao da torre da TV Tupi/TVS no Rio de Janeiro aconteceu
em 18 de agosto de 1977. Para a constru¢ao das novas torres de Sao
Paulo, Salvador e Olinda foi elaborado um tnico projeto, que previa
a construcao de uma torre cilindrica de concreto, com duas platafor-
mas em 360°, conjugadas, a cerca de 70 metros do solo, a serem uti-
lizadas para a instalagao de antenas de comunica¢ao via micro-ondas
e outra destinada para o funcionamento de um restaurante. O projeto
mostra clara inspira¢ao na British Telecom Tower, de Londres, que
além de abrigar diversas antenas de telecomunicagao, dispunha de
um altissimo restaurante giratorio. Contudo, nas reportagens publi-
cadas no final dos anos 1970, que retratam a construcao das novas
torres da Rede Tupi pelo pais, ha mencdées sobre a instalacdo de res-
taurantes nos projetos de Sao Paulo, Salvador e Olinda, mas apenas
em Olinda é que havia previsao de que ele fosse giratorio. A constru-
¢do da torre de Olinda acabou nao sendo executada, em funcao da
crise nos Diarios Associados.
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As Novas Centrais de Exibi¢ao e Producao em Sao Paulo

O jornal “Folha de Sdo Paulo” publicou uma nota relatando que o diretor-geral da Rede Tupi,
Rubens Furtado, estava se preparando para viajar aos Estados Unidos, a fim de consolidar enten-
dimentos para a compra dos equipamentos de transmissio com a RCA. Além da torre, antena e o
transmissor de 50 kW para a TV Tupi, o “pacote”incluiu um novo parque técnico para a Radio Tupi
de Sdo Paulo* - AM 1040 KHz, bem como uma nova antena e um novo transmissor para a Radio
Ditusora FM - 98,5 MHz. Por outro lado, ao final, a nota ressaltou que, em frente a Padaria Real,

um determinado funciondrio lamentava o alto investimento, jd que os saldrios estavam atrasados.

Maquete do projeto

de constru¢ao da nova
torre de concreto
armado da TV Tupi e
de novas dependéncias
para auditdrio, esttidios
e central técnica
(reprodugao).

42 A ser instalado no bairro de Parelheiros, no extremo da Zona Sul de Sdo Paulo.
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As obras em Sdo Paulo seriam realizadas numa das extremidades do antigo terreno da Cidade
do Rédio, no bairro do Sumaré, com face voltada para a Avenida Prof. Alfonso Bovero, n° 72,
esquina com a Rua Piracicaba. O projeto ganhou uma detalhada maquete (foto), que ficou exposta
nos escritérios das Emissoras Associadas. Vé-se um jardim com a torre cilindrica ao centro e, ao
seu lado, os dois novos prédios, dispostos de forma perpendicular entre si. Um deles teria trés
pavimentos para alojar as centrais de Produgio e de Exibi¢do, além de um setor de manutengio
de equipamentos num piso intermedidrio. Deste novo prédio, passariam a ser gerados a progra-
magio e o sinal via satélite para toda a Rede Tupi, e de onde operariam os potentes transmissores
de TV VHF e radio FM para Sdo Paulo. No outro prédio, que ficaria logo atris da torre, com um
altissimo pé-direito, seriam montados o novo auditério e os novos estudios de televisdo. Tal qual
o edificio-sede das Emissoras Associadas, com 10 andares e construido no terreno ao lado, este

novo prédio contaria com um mural artistico na fachada.

Para a viabilidade do grande projeto de modernizagio do complexo do Sumaré, seria necessario
demolir as instala¢des remanescentes do antigo e imponente prédio da Riddio Difusora, inau-
gurado em novembro de 1942 e demolido parcialmente em 1967. Nele, vinha funcionando o
famoso auditério do Teatro Tupi, além de algumas salas de produgio daTV. Do teatro, restaria o
“Estidio-Palco”, que ficaria interligado ao auditério do novo prédio, posicionado bem em frente
a “boca” do palco. Ou seja, 0 novo auditério seria construido na mesma posi¢ao do anterior, que
fora demolido. Teria menor extensio, mas ofereceria as vantagens de ser mais moderno e contar

com um pavimento superior, onde haveriam novos estidios.

Por fim, a frente dos dois novos prédios, ja préximo do limite do terreno, voltado para a Avenida
Prof. Alfonso Bovero, haveria um jardim e nele o ponto para eleva¢io da grande torre da TV
Tupi de Sio Paulo, a terceira da emissora. A opgio de construir uma base cilindrica de concreto a
partir do solo poupou boa parte do espago que seria necessdrio para construir uma torre metélica
convencional. A utiliza¢io do concreto também visou minimizar problemas com a corrosio que

as estruturas metdlicas estdo sujeitas.

O novo complexo da TV Tupi de Sdo Paulo foi projetado pelo engenheiro-civil Jodo Paulo de
Abreu, que trabalhava para a Engeform, empresa contratada pelas Emissoras Associadas para

executar a obra e que estd no mercado até os dias atuais.

Avenida Paulista Como Obstaculo Para o Sinal

O novo sinal do Canal 4 de Sao Paulo atingiria um raio de 200 km, chegando diretamente a
muitos municipios do interior do estado, sem a necessidade de retransmissoras. O transmissor
encomendado com a norte-americana RCA era do modelo TT50-FL, que trabalhava com
dois médulos paralelos, somando incriveis 50 kW de poténcia. Para ter nog¢ao do aumento da
tor¢a que o Canal 4 teria, vale lembrar que seu transmissor RCA que estava em operagio desde

agosto de 1960, operava com 6 kW.
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Todo este investimento se deu porque o sistema de transmissio do Sumaré estava se tornando
ineficiente, em face das aceleradas transformagées da metrépole. Em 1960, a TV Tupi havia
migrado seu parque de transmissdo do centro da cidade para junto de sua sede, no bairro do
Sumaré. Naquela época, praticamente nio havia edificios em Sio Paulo com altura suficiente
para prejudicar a qualidade de seu sinal. A maioria dos iméveis construidos no alto da colina
da Avenida Paulista era composta pelos casarées dos barées do café. Entretanto, com aumento
riapido da verticalizagdo da cidade, ocorrido nos anos 1970, a constru¢io de dezenas de edificios
naquela regido formou um sélido bloco de concreto, que passou a criar as chamadas “zonas de
sombra”, comprometendo a boa recep¢io em algumas regies da Grande Sio Paulo, ao ponto

de prejudicar os indices de audiéncia.

Uma declara¢io do chefe do Departamento de Engenharia e Servicos Gerais da Rede Tupi,
Armando Janello, refor¢a essa ideia: “O trecho conhecido como ‘espigdo da Paulista’ tem seu
ponto mais alto justamente onde se encontra instalada a Rede Tupi. Ocorre que se formou
uma parede de prédios que veio a bloquear nossa imagem. Por isso, a necessidade de uma nova
torre, cuja intengdo era que tivesse aproximadamente 30 m a mais*. Porém, por se encontrar
dentro do cone de descida de avides, 142 m foi a altura méxima permitida pela FAB [Forca

Aérea Brasileira]™#.

Os novos investimentos realmente poderiam garantir as melhorias necessdrias para uma exce-
lente qualidade de imagem e som do Canal 4. Isso porque o topo da torre que estava em operagio
desde 1960 ficava a 67 m acima do solo e o topo da nova torre estaria a 142 m, superando a
altura dos novos edificios da Avenida Paulista. Por fim, ressalta-se que havia também o plano
de adquirir diversos outros equipamentos que ajudariam a melhorar a qualidade do sinal, como

uma incrivel antena de polarizagio circular, que falaremos a seguir.

Polarizacao Circular

Justamente na época em que se desenvolvia o novo projeto de transmissdo para a TV Tupi de
Sao Paulo, a nova tecnologia de polarizagio circular para transmissdo de sinais de televisao
VHEF estava dando seus primeiros passos no mundo do roadcasting. Ela foi desenvolvida
nos Estados Unidos pela RCA e passou a ser comercializada em 1977. Até entdo, apenas as
transmissdes de FIM é que contavam com esse sistema. As antenas transmissoras de sinais com
polarizagio circular da RCA dispunham de duas séries distintas de anéis de transmissdo, onde,
simultaneamente, uma irradiava as ondas eletromagnéticas no sentido vertical e a outra na
horizontal, formando um circulo de irradiagio no ar. Até entdo, as emissoras de televisio em
VHF transmitiam somente com polarizagao horizontal, mas o sinal sofria com reflexos diante
de qualquer obsticulo um pouco maior, interferindo no sinal recebido pelo receptor e gerando
“fantasmas” na imagem. J4 o sistema de polarizacio circular superava os obstdculos, visto que

as antenas receptoras, principalmente as internas, rejeitavam o sinal que estivesse falho ou

43 “Este Més, Conclusio da Parte de Concreto da Nova Torre da Tupi”, Jornal do Commercio [AM],28/03/1979, Segundo Caderno, p. 4.
44 “Nova Torre da Tupi em Ritmo de Conclusio”, Henrique Frées, Correio Braziliense, 27/03/1979, 2° Caderno, p. 4.
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deficiente e recebiam somente aquele que tinha melhor qualidade. A RCA chegou a ser pre-
miada pela contribui¢io da polarizagio circular no desenvolvimento da industria da televisao.
Com poucas antenas similares em operagio no mundo, esse moderno sistema supriria total-
mente as necessidades da TV Tupi de Sdo Paulo, que seria a pioneira a utilizd-lo no continente
sul-americano. Posteriormente, antenas de polarizagio circular foram adotadas pela grande

maioria de emissoras que transmitiam em alta poténcia na faixa de VHF das grandes cidades.

Equipamentos

A Rede Tupi estd decidida a ganhar o mercado internacional e, em reunifo realizada
hé dias, em Brasilia, sob a presidéncia do senador Jodo Calmon, ficou decidido que a
emissora comegard a negociar, ainda este més, a venda de suas novelas para o exterior.
A decisdo mais importante da reunifo da direcio associada foi a de investir 10 milhdes
de délares na compra de equipamento, que serd utilizado por todas as emissoras. Na
verdade, a dire¢do associada ja tinha autorizado uma verba de 5 milhées de délares
para a compra de equipamento na RCA, e na ultima reunifo decidiu-se que mais 5
milhdes seriam empregados na compra de equipamentos da Bosch. As duas decisdes
mostram que a diregdo da Rede Tupi estd realmente decidida, na base do devagar e
sempre, a devolver a emissora recursos que lhe permitam, com o tempo, “brigar” pela
lideranca da audiéncia. A reunido, que durou trés dias, aprovou também a volta da
produgio dos shows para a TV Tupi do Rio. Dentro de 30 dias. O Canal 6 carioca
terd a responsabilidade de produzir todos os programas de horério nobre, inclusive
os de Ronnie Von e Moacyr Franco. A transferéncia serd em cardter de emergéncia
e a Tupi-Rio s6 produzird os shows até fevereiro, quando os programas voltario a ser
gerados em Sdo Paulo, mais precisamente na Vila Guilherme, recentemente arrendada
pela Tupi paulista. (“Tupi Investe Milhées de Dolares Para Ser a Melhor”, Robert
Halfoun Netto, 28/07/1978, Jornal do Commercio [R]], p. 24)

Para a nova Central de Produgido da TV Tupi de Sdo Paulo, foram encomendados diversos
equipamentos junto a norte-americana RCA e a alema Bosch, entre eles, ilhas de edigdo em
videoteipe, gravadores e reprodutores de videoteipe, cimeras de estidio e portiteis, e, ainda,
unidades-méveis tipo furgio, para geragdo de imagens externas. “Estamos investindo em tec-
nologia nova, que tornard nossa televisio mais dgil. Aquele descompasso que a Globo criou
quando veio, apanhando-nos com 17 anos de equipamento cansado, nds agora, 12 anos depois,
vamos devolver para ela 0 mesmo problema”, provocou o diretor Rubens Furtado em matéria
publicada nos jornais “Associados”. E completou: “Estaremos em uma competi¢io desigual,

pois seremos mais bem equipados do que qualquer um dos nossos concorrentes”.

A modernizagio técnica era, naquele momento, a principal preocupagio das Emissoras Associadas.
ATV Tupi de Sdo Paulo geraria, teoricamente, a melhor imagem do Brasil e até mesmo da
América do Sul. Uma nova programagio passou a ser elaborada para estrear junto com a nova
imagem e a populagio foi “convocada”a opinar por meio de uma campanha realizada nos jornais
dos Diarios Associados. Foi publicado um formuldrio com diversas perguntas e espago para o
telespectador enviar sugestdes. A nova programagio e o excelente parque técnico favoreceriam

o reerguimento da emissora e, sobre isso, havia uma grande expectativa entre os funciondrios.
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As Obras na Torre

A'Tupi jé estd preparando terre-
no para erguer a sua nova torre
no Sumaré. Virias salas do pré-
dio anexo a0 edificio-sede estio
sendo “desapropriadas” e parte
do auditério foi derrubada. Se-
gundo planos da alta dire¢io da
emissora, esta obra devera estar
concluida dentro de 120 dias.
(Ferreira Neto, Didrio de Per-
nambuco, 19/02/1978, p. B-8)

Uma matéria especial, de pagina inteira, intitu-
lada “A Grande Torre”, foi publicada na edigdo de
22 de outubro de 1978 do jornal “Didrio de Sdo
Paulo”, exaltando a dimenséo e a importincia do
novo projeto de transmissdo do Canal 4 de Sao
Paulo. Ferreira Neto, colunista de televisao dos
Diirios Associados, informou que a nova torre
daTV Tupi de Sdo Paulo demoraria 180 dias®
para ser erguida, ao custo de Cr$ 10 milhoes.
Como o inicio das obras aconteceria em janeiro,
ela seria concluida em meados de julho de 1978
e os testes de sinal realizados em agosto. Desta
forma, a inauguragdo do novo sinal do Canal 4
de Sdo Paulo foi programada para 18 de setembro
de 1978, quando a emissora completaria 28 anos
no ar. Informagées da imprensa revelaram que os
recursos para a construc¢do da nova torre foram
oriundos do pagamento de US$ 30 mil mensais
que o pastor norte-americano Rex Humbard
passou a fazer para arrendamento de hordrios na

programagio do Canal 4.

Croqui da nova torre de transmissao da TV Tupi,

a ser construida no bairro do Sumaré. No alto, a
antena RCA de polarizagdo circular e, mais abaixo, a
esquerda, a antena da Radio Difusora FM (Diario de
Sao Paulo/reprodug¢do).

45 O colunista divergiu algumas vezes ao informar a previsio da
entrega da nova torre.
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Pouco antes de iniciar as obras, a dire¢do optou por cancelar a construgio do prédio do novo
auditério e dos novos estidios e comprar um teatro ou cinema na regido central da cidade para
montar o novo auditério. Ja o prédio das novas centrais Técnica e de Produgio seria realmente
construido, com dois pavimentos e um intermedidrio, mas com menores dimensdes e alguns
metros mais afastados do local previsto inicialmente. Ele ficaria anexado ao prédio do “Estidio-
Palco” e teria a fachada voltada para a Rua Piracicaba. A sala dos novos transmissores seria
montada em outro local, bem préximo. Trata-se do “Estidio-Subsolo”, que era exclusivo para
novelas e ficava exatamente sob o “Estidio-Palco”. Ele havia sido desativado recentemente,
devido 4 mudanga do nucleo de teledramaturgia para os estidios da Vila Guilherme, como

visto no Capitulo 35.

A demoligio do teatro e a construgio da torre realmente foram iniciadas em janeiro de 1978
e, como tinham que ser feitas sem interrupgdes, as gravagdes dos programas produzidos no
“Estadio-Palco” tiveram que ser adaptadas para o convivio com a ousada construgio da grande
torre. Cada edigio do programa “Clube dos Artistas”, por exemplo, foi gravada em uma emissora
diferente. A coluna de Ferreira Neto frequentemente informava sobre o andamento das obras

em Sdo Paulo pelos jornais dos “Associados” no pais.

Para a construgio da torre, o engenheiro-civil Jodo Paulo de Abreu contou com apoio do dire-
tor-técnico das Emissoras Associadas, Cliudio Donato. Com seus 142 m de altura, a grande
torre foi dividida em trés estigios. O primeiro com uma base cilindrica, construida em concreto
armado, medindo 8 m de didmetro por 90 m de altura e composta por trés laminas verticais
concavas. Em seu interior, foi instalado um elevador e construidas uma escada de seguranca
e trés caixas d’dgua, com 56 mil litros cada uma. Duas delas para abastecer as instala¢ées do
complexo de televisdo e a terceira para combater eventuais incéndios. No alto do cilindro de
concreto, a poucos metros do topo, foram construidas duas plataformas que acompanharam
o entorno da estrutura, com largura de 4 m e visdo de 360°. A primeira plataforma, a 70 m do
solo e servida pelo elevador, acomodaria um snack-bar, ou seja, um bar para refei¢oes leves ao
publico em geral, com capacidade para cerca de 50 pessoas. A intengdo foi tornar a torre uma
atragdo turistica, tal como acabaram se tornando os belos campos onde ficavam a torre e os
transmissores da Radio Tupi nos anos 1940, na regido de Interlagos, em Sdo Paulo. A segunda
plataforma da nova torre do Sumaré ficou logo acima da primeira e foi destinada para receber
diversas antenas de comunicagio ponto-a-ponto (/ink). Elas ligariam os estidios da emissora e

as unidades méveis que estariam pela cidade, transmitindo eventos ou reportagens.

A secio intermedidria da torre seria composta por uma estrutura feita em ago especial de alta
resisténcia, com 18 m de altura e com objetivo de servir de base para fixa¢do da antena do
Canal 4 sobre ela. Na lateral desta se¢do seria afixada a nova antena RCA BFG-5, com cinco
elementos irradiantes, propriedade da Radio Difusora FM - 98,5 MHz, emissora que também
ganharia um novo transmissor RCA BTF-20ES1, de 20 kW — mas com poténcia autorizada

de 18 kW —, que alcancaria o excelente raio de 250 km. No terceiro estdgio da torre, a prépria
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antena de transmissdo da TV Tupi, também de fabricagio da norte-americana RCA, modelo
TFV-7A5. Ela teria 34 m de comprimento, 16 toneladas e 14 anéis irradiantes, sendo sete do
modelo Superturnstile, usados para a transmissdo do sinal na posi¢io horizontal, e, a novidade,
outros sete anéis, similares a letra “W?, para a realizagio da transmissdo vertical. O novo trans-
missor e a nova antena foram encomendados junto 8 RCA em dezembro de 1977, ao preco de

US$ 955 mil, incluindo todos os acessérios e equipamentos relacionados.

Por fim, reforgando o cariter turistico da nova torre, seria instalado um sistema de iluminago espe-

cial, com refletores na cor branca, do solo até o snack-bar, e amarela a partir da segunda plataforma.

&%

Mesmo com o grande esforgo para reerguer a Rede Tupi, a crise administrativa foi muito maior
na emissora-geradora e vérios atrasos ocorreram com o novo projeto técnico, como veremos
adiante. A inauguragio do sistema de transmissdo na passagem dos 28 anos da emissora foi
inviabilizada. O superintendente David Raw chegou a anunciar o término da concretagem da
torre para o final de 1978, no entanto, foi concluida somente no final de marco de 1979. Esta

obra consumiu cerca de 700 toneladas de concreto e 160 toneladas de ferro.

Apesar dos problemas, a construgio da torre foi sempre motivo de orgulho para a dire¢io e
funciondrios da emissora. Em mar¢o de 1979, por exemplo, um programa especial do “Almogo
com as Estrelas” foi realizado no terrago da residéncia de seus apresentadores, o casal Airton
e Lolita Rodrigues, que moravam bem préximos a emissora. Como cendrio, propositalmente,
via-se a nova torre em constru¢io e a promessa de inaugurd-la em breve, inovagio que seria

retroativa ao aniversirio de 28 anos da emissora, comemorado meses antes.

Reunido realizada no dltimo fim de semana em Sio Paulo decidiu, como ja
foi noticiado de primeira, que toda a programagio da linha de shows voltard
a ser gravada naquela capital, mais precisamente num teatro que a diregdo da
Tupi acaba de arrendar* e que devera ser utilizado até que o novo auditério
da emissora seja construido no Sumaré, onde esta sendo instalada uma nova
torre que entrard em funcionamento em janeiro ou fevereiro do ano que vem.
ATV Tupi [do Rio de Janeiro] continuard tendo apenas a responsabilidade de
gerar os programas ao vivo, ou seja, o de Carlos Imperial e “A Grande Chance”,
aos sibados, e o “Flavio Cavalcanti”, aos domingos. “Risoteque”, que comegou
ao vivo e acabou sendo gravado no Rio, despediu-se esta semana do canal 6
carioca, ja que a partir da préxima semana passa a ser gravado em Sdo Paulo.
[...] A volta dos shows para Sdo Paulo nada tem a ver com a qualidade dos pro-
gramas: a [nova] superintendéncia de produgio e programagio achou que tera
mais controle sobre a linha de shows se ela estiver concentrada em Sao Paulo,
o que cria, inclusive, a possibilidade de até os programas ao vivo passar a ser

46 Logo depois, o colunista Ferreira Neto revelou que o contrato de aluguel do teatro foi cancelado.
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teitos pela Tupi paulista, ainda este ano. (“Sdo Paulo Nio Pode Parar. Nem de
Fazer os Shows da Tupi”, Jornal do Commercio, 04/10/1978, 2° Caderno, p. 2)

O novo auditério da Tupi serd mesmo no Sumaré. Depois de procurar, sem éxito,
algum teatro ou cinema, a dire¢io Associada resolveu partir para um projeto di-
ferente. O novo auditério serd erguido no Sumaré mesmo e a sua construgio serd

iniciada imediatamente. (Didrio de Pernambuco, 07/03/1979, p. C-4)

Em 1979, foi feita a montagem parcial da nova sala de exibi¢do do Canal 4, no térreo do novo
prédio, e chegaram a ser montados o switcher e um sistema de videoteipe. No piso intermedidrio,
montou-se uma sala de manutencio para videoteipes e telecines; e, no 1° andar, a nova Central
de Produgio, com ilhas de edi¢do de videoteipe e o sistema de slowmotion. Novos equipamentos
eram aguardados, mas acabaram nio chegando, em funcio da conhecida crise. A constru¢io do
novo auditério do Sumaré voltou a ser discutida no primeiro trimestre de 1979, apés a tentativa

frustrada de alugar algum bom teatro ou cinema na regiio central da cidade. Contudo, logo o

projeto foi cancelado definitivamente.

Novo simbolo da
grandiosidade da Rede
Tupi: em 1979, a torre
do Canal 4 de Sao

Paulo virou modelo
para o Troféu Raul Gil,
entregue a participantes
do “Programa Raul Gil”
(Acervo Pré-TV).

TV TUPI — DO TAMANHO DO BRASIL



NOVAS CENTRAIS TECNICA E DE PRODUGAO

Novos Equipamentos e Material Humano Qualificado

Para atingir seu objetivo de estabelecer um padrio de programagio [...] a emissora
estd concluindo a compra de um novo equipamento para o estidio, que lhe propiciard
o melhor parque eletrdnico do pais. Roberto Salvi, diretor-técnico da TV Tupi de Sdo
Paulo e do Rio, esteve recentemente nos EUA, participando do show NAB — National
Association Broadcasting, uma feira de equipamentos para ridio e TV com expositores
do mundo todo. (“O Melhor Parque Eletronico do Pais”, Eli Halfoun, Didrio da Noite
[SP],04/05/1979, Variedades, p. 14)

Dentro da briga [pela audiéncia] citada pelo diretor-geral Rubens Furtado e da “bus-
ca de uma identidade” sempre ressaltada por Walter Avancini, superintendente de
Produgio e Programagio, a Rede Tupi estd investindo em novos equipamentos. [...]
“Mas — lembra Rubens Furtado — esta ¢ apenas a parte técnica. Equipamento sem
talento nio faz sentido. Por isso, quando reassumi a emissora em margo, fui buscar os
bons profissionais da televiso. Veio o Avancini. Dai trouxemos Alvaro de Moya, Cyro
Del Nero para criar uma sistemdtica visual da empresa, Jilio Medaglia, Solano Ribeiro
e tantos outros”. Dessa forma, juntando o material humano com o equipamento, a
Rede Tupi partird para uma briga mais préxima da realidade ja no inicio do préximo
ano, com uma programacio totalmente renovada. (“Tupi Moderniza Equipamento”,
Diario de Pernambuco, 21/09/1979, p. C-4)

A Chegada dos Equipamentos

Como um incéndio havia destruido todo sistema de swizcher da emissora, poucos meses antes,
em 8 de outubro de 1978, isso fez com que a dire¢io da TV Tupi procurasse antecipar o envio
dos equipamentos da RCA. Além disso, poucos dias depois do sinistro, o presidente dos Didrios
e Emissoras Associados, Joio Calmon, e o superintendente da TV Tupi, David Raw, viajaram

4 Alemanha e encomendaram quatro swifchers com Bosch para Sdo Paulo.

Em 27 de marco de 1979, a “Folha de Sio Paulo” informou que os novos equipamentos de
produgio da RCA haviam sido recebidos no Sumaré, e destacou: “[....] uma nova tentativa para
mudar a desgastada imagem da Tupi, unindo ‘equipamento e talento’, como dizem seus fun-
ciondrios”. Entre estes equipamentos, destacaram-se trés unidades da cimera portatil TK-76B
e um telecine TP-66, o famoso projetor de filme de 16 mm da RCA, que foi o modelo mais

usado na industria da televisio.

Jé se encontra em Sdo Paulo o novo transmissor da TV Tupi, que dard & emissora a
melhor imagem da capital paulista. [...] Com isso, a operagio de todo o equipamento
estd prevista para o dia 24 de marco, transformando totalmente a imagem da emis-
sora. A zona de “sombra” (deficiéncia na recep¢io) em toda Grande So Paulo serd
reduzida para 1,3 por cento. (“Tupi Com Uma Nova Imagem”, Didrio de Pernambuco,

17/01/1980, p. C-4)
As antenas e os transmissores da RCA* tiveram a data de entrega adiada algumas vezes. Isso

porque, em crise, a Tupi enfrentou alguns imprevistos para alcangar o montante para pagar 20%

a vista do valor dos equipamentos, algo que a RCA exigia em contrato (o saldo devedor poderia

47 Nio hd informagGes se a entrega do transmissor ¢ da antena de FM da Radio Difusora foi efetivada.
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ser financiado em até cinco anos). Apesar de a torre de concreto ji estar em construgio, a fabri-
cagdo da antena e do transmissor, que era feita sob demanda, teve que ser postergada algumas
vezes. Inicialmente prevista para o final de 1978, a inauguragio do novo sistema de transmissio
do Canal 4 acabou sendo programada para o inicio de 1980. Mas, para isso, o prazo dado pelo
Ministério das Comunicagdes para colocar a nova estagdo no ar se esgotaria e foi necessario

solicitar uma prorrogagio, cujo novo prazo ficou estabelecido em 1° de junho de 1980.

A aquisi¢do do transmissor RCA T'T50-FL foi realizada com a empresa S/A Estado de Minas,
dos Didrios Associados, sua fiadora. O transmissor chegou ao Sumaré em meados de janeiro de
1980 e foi instalado na nova Central de Exibi¢ao do Canal 4, no antigo Estudio-Subsolo, como
dissemos. A instalagio foi concluida em meados de abril de 1980 e o equipamento chegou a
ser acionado para realizar testes, mas sem transmissio pelo ar. A antena ainda era aguardada.
Leonardo Scheiner, entdo gerente-comercial da RCA no Brasil, nos revela que o transmissor
foi o primeiro a ficar pronto e “como as Emissoras Associadas tinham pressa, acabaram nos
solicitando que o transmissor fosse enviado ao Brasil antes mesmo do término da fabricag¢ido
da antena”, disse ele. Cerca de seis meses depois, a antena chegou ao Brasil, no entanto, nesse
interim, o governo havia cassado sete concessdes da Rede Tupi pelo pais (ver Capitulo 41).
José Alfredo Machado de Assis, ex-diretor-administrativo da Tupi de Sdo Paulo, nos revela
que mesmo com a peremp¢do da TV Tupi decretada, uma equipe da emissora foi ao Porto de
Santos para transportar a antena para Sao Paulo. No entanto, como aquela antena ainda nio
havia sido quitada e os Didrios e Emissoras Associados tinham dividas antigas com a RCA,
a empresa norte-americana havia entrado com um mandado de seguranca para levar de volta
a famosa antena de polarizagdo circular para o depésito da RCA em Camden, Nova Jersey. O
desfecho desta longa histéria da nova antena do Canal 4 ficou nas mios do empresirio Silvio

Santos, assunto que serd tratado em detalhes mais adiante, no Capitulo 43.

Em junho de 1980, em meio a uma greve-geral dos funciondrios da Tupi de Sdo Paulo, a emis-
sora cancelou a compra dos novos equipamentos encomendados com a Bosch, na Alemanha,

incluindo cameras e videoteipes.
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CAPITULO 39

A CRISE DOS DIARIOS ASSOCIADOS

(..) infeliz [a] ideia de Chateaubriand de se fazer suceder por um grupo de conddéminos.
O grupo era irregular, mas esse nio era o problema. O busilis [cerne do problema]
estava na forma sui generis e anticapitalista de resolver o problema da propriedade das
a¢des. Um clube em que os s6cios eram forgados a se tolerarem, criado artificialmente,
sem uma unidade minima e sem chance de fazer sucessores, nio teria mesmo qualquer
possibilidade de éxito: Apreés moi, le déluge [ Depois de mim, o diliivio]. Com aquele so-
taque paraibano forte, bem poderia ser o lema do Velho Capitio ao forjar o diabélico
plano de sua heranca maldita. (“Os Meios de Comunicagio Sob um Fio da Navalha”,

Paulo Maia, Jornal do Brasil, 20/07/1980, Televisdo, p. 9)

(...) hd muito tempo a Tupi nio ganha o campeonato da audiéncia. Todos sabem que
ela venceu a batalha do Ibope no inicio, sendo a pioneira. Pouco a pouco, foi afastada
para um vice-campeonato constante, ficando as glérias da primazia primeiro com a
Excelsior, depois com a Record e finalmente com a Globo, que nos anos 70 vem man-
tendo um monopélio macico e imbativel. (“Mudanca de Técnico na Equipe da Tupi”,
Paulo Maia, Jornal do Brasil, 29/03/1977, Caderno B, p. 5)

m 1955, Assis Chateaubriand passou a diregio-geral dos Didrios Associados para Jodo
Calmon, até entdo diretor dos veiculos do grupo em Pernambuco (Radio Tamandaré
e “Didrio de Pernambuco”). Apés obter bons resultados no Nordeste, Calmon foi
chamado ao Rio de Janeiro para, em principio, dirigir a TV Tupi e as radios Tupi e Tamoio. No
entanto, apenas trés meses depois, foi elevado ao posto de diretor-geral dos Didrios Associados,

cuja sede ficava naquela mesma cidade.

O novo diretor-geral chegou com todo o gds que havia caracterizado sua gestdo no
Nordeste. S6 que o cendrio carioca era outro e a presenca de Assis Chateaubriand,
sendo obstrutiva, era pelo menos intimidante. Mesmo assim, Jodo Calmon tratou de
implantar medidas de racionaliza¢io administrativa, que encontraram amplo respal-
do em todo o pais, com duas excecdes: dreas de Sao Paulo (Edmundo Monteiro, que
supervisionava as empresas do Sul); e de “O Cruzeiro” (Ledo Gondim de Oliveira),
a essa época vivendo ainda a sua grande fase e se preparando para atingir o exterior.
(“Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundagio
Assis Chateaubriand, 1999:394)

J4 na metade dos anos 1950, a situagdo financeira dos Didrios Associados comegava a dar sinais
de complicagdes. Assis Chateaubriand estava contraindo muitos empréstimos para comprar mais
obras de arte para o Museu de Arte (MASP) e também para instalar novos veiculos de comu-
nicagio em todo o Brasil. Em maio de 1956, por exemplo, Jodo Calmon e Edmundo Monteiro
— o diretor das “Associadas” em Sdo Paulo — chegaram a redigir uma carta para advertir o

Velho Capitdo de que seus gastos excessivos poderiam levar os Didrios Associados a insolvéncia.
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Os argumentos foram alinhados: demora no pagamento das contribui¢oes atrasadas
aos institutos de previdéncia; generalizagio do sistema de desconto dos contratos de
publicidade, sem qualquer indagagio sobre a capacidade da empresa de suportar novos
desvios de sua receita normal, o que tornava as mesmas empresas inadministraveis:
“Nos ultimos meses, para fazer face ao pagamento da prestacdo de 500 mil délares
do museu, foram nossas organizagdes oneradas em 20 milhdes de cruzeiros...”. A
carta receitava a sugestdo para Assis Chateaubriand vender fazendas, laboratérios e a
Schering, laboratério que adquirira no tempo da guerra: “Talvez esse ponto de vista
resulte de excesso de pessimismo, dird o senhor. Mas entdo, aponte-nos, com um de seus
lampejos de génio, outra saida que escapa inteiramente 4 nossa limitada compreensio”.
(“Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundagio
Assis Chateaubriand, 1999:395-396)

A partir deste alerta, Assis Chateaubriand passou a olhar com mais aten¢io para a administragio
das empresas e rever o desvio de recursos para pagamento de dividas e empréstimos. Desde o
inicio dos anos 1960, tornou-se comum que empresas dos Didrios Associados descontassem os
percentuais previdencidrios dos salrios de seus funciondrios, mas nio recolhessem a importincia

aos 6rgaos oficiais correspondentes.

Em 1999, foi publicada a autobiografia de Joio Calmon (1916-1999), onde ele relatou as pri-
meiras dificuldades vividas em sua gestdo como diretor-geral, bem como as dificeis situagoes

pelas quais passavam os Didrios Associados na metade dos anos 1950.

A origem das dificuldades estava na precariedade da incipiente televisio brasileira.
Pioneiro, Assis Chateaubriand implantara em Sio Paulo a primeira emissora de TV
da América do Sul, a T'V Tupi. Pouco depois criava a TV Tupi do Rio. Obviamen-
te, existiam poucos receptores de televisio no pais; era preciso arcar com o 6nus do
pioneirismo. Ndo havia forma de evitar, diante da necessidade de investimentos e das
despesas com pessoal, vultosos déficits a cada més. As instalagdes eram extremamente
precdrias; o principal e inico estidio da TV Tupi [do Rio de Janeiro], por exemplo,
funcionava na sala anteriormente ocupada pelo diretor-geral dos Associados. Os sa-
ldrios do pessoal do Rio estavam atrasados. E ndo havia como adiantar a adaptagio do
prédio que deveria vir a ser a sede da TV Tupi carioca. (“Minhas Bandeiras de Luta”,
Jodo Calmon, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:60)

(...) A principal batalha nos Didrios Associados, nesses meus primeiros anos como
diretor-geral, foi a expansio de sua rede de televisio. Essa batalha, por seu pionei-
rismo, teve lances épicos. No momento em que assumi as novas fungdes, o grupo
possuia apenas duas emissoras de televisio: a TV Tupi de Sdo Paulo, a primeira, cujo
equipamento fora adquirido da RCA Victor, e a TV Tupi do Rio, com equipamento
da General Eletric. E Assis Chateaubriand comegava a cogitar a amplia¢do da rede,
para cobrir todo o pais. As coisas, porém, nio eram tio simples. Mesmo a instalagio
das emissoras do Rio e de Sdo Paulo ja constituia uma aventura temerdria para a
época. Os préprios norte-americanos hesitaram em vender o equipamento para os
Didrios Associados, lembrando que mesmo nos Estados Unidos a televisio ainda era
pesadamente deficitdria. O pequeno nimero de receptores e a audiéncia diminuta
nio estimulavam os anunciantes. Em contrapartida, os custos eram altissimos. Assis
Chateaubriand, teimoso, insistiu. Assim como Miguel Azcdrraga no México, ou Goar
Mestre em Cuba, Assis Chateaubriand queria ganhd-la, mesmo ciente dos riscos da
empreitada. As previsdes dos norte-americanos cumpriram-se. Quando assumi a di-
re¢do-geral dos Didrios Associados, o déficit era vultoso e a empresa ji ndo pagava as
prestagdes estabelecidas nos contratos com a RCA Victor e a General Eletric. Assis

Chateaubriand se limitara a pagar a primeira parcela, de 10 por cento do valor total
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da compra por ocasido da assinatura do contrato, e mais 10 por cento para liberar o
material nas alfindegas do Rio e de Santos. Depois, suspendeu-as. Era humanamente
impossivel cumprir o contrato, que se estenderia por mais cinco anos. Via-me, portanto,
entre dois fogos. De um lado, o pioneirismo de Assis Chateaubriand, de cujo impulso
muitos de nds compartilhdvamos, desejando ampliar a televisio no pais. De outro, as
dificuldades de cobrir os imensos investimentos indispensaveis para colocd-la no ar.
Como diretor-geral em todo o pais, deixando apenas de atuar em Sdo Paulo, Parani e
Santa Catarina, busquei saidas para o problema, a0 mesmo tempo em que participava
com o mdximo de meus esfor¢os para a extensdo de nossa rede ao resto do pais. Quando
cheguei ao Rio, jd estava encomendado o equipamento de nossa terceira emissora de
televiso, que se tornaria a TV Itacolomi, de Belo Horizonte. (‘Minhas Bandeiras de
Luta”, Jodo Calmon, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:66-67)

Cuidei entdo de renegociar a divida jd existente com o fornecedor de equipamento da
TV Tupi do Rio, a General Eletric. Elaborei uma proposta totalmente nova, embora
audaciosa, e a levei ao diretor da GE do Brasil, sr. Romanaghi. Nosso débito, contraido
quando eu me encontrava ainda no Nordeste, elevava-se, entdo, a 350 mil délares e
aumentava dia a dia por causa dos juros. (“Minhas Bandeiras de Luta”, Joio Calmon,

Fundagdo Assis Chateaubriand, 1999:68)

A matriz [nos Estados Unidos] aprovara integralmente a reivindicagio que eu apresen-
tara a revelia de Assis Chateaubriand. (...) Em menos de 10 dias o acerto fora feito e
remetiamos para os Estados Unidos os 360 mil délares devidos. Creio ter sido esse meu
primeiro éxito, significativo apés a volta para o Rio. (...) Em 23 meses, o empréstimo
bancdrio fora integralmente pago, pouco tempo depois, por sugestdo minha, o mesmo
esquema foi empregado em Sao Paulo para liquidar a divida vencida com a RCA Victor,
fornecedora do equipamento da pioneira TV Tupi paulista. Passados mais dois anos, a
prépria RCA se dispos a fornecer o equipamento necessirio a instalago das seis novas
emissoras de televisio dos Didrios Associados, assim como a liga¢do entre Rio e Belo

Horizonte por micro-ondas e entre Rio e Sdo Paulo por UHF. (“Minhas Bandeiras

de Luta”, Jodo Calmon, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:69-70)

Pioneira Perde a Lideran¢a nos Anos 1960

Entre as histérias fantdsticas, verdadeiras lendas que fizeram do 1épido Chateaubriand
uma espécie de Cidadio Kane caboclo, hd sempre um elemento constante: a troca de

apoio politico de seus jornais e rddios por favorecimentos trabalhistas, de crédito e

pessoais. (“Didrios Associados: O Fim de uma Era”, Opinido [R]],22/04/1974, p. 4)

ATV Tupi liderou a audiéncia no eixo Rio-Sao Paulo durante os anos 1950, mas, no inicio da década
seguinte, comegou a ser ameagada pela queda da audiéncia. Em 1964, pela primeira vez, a TV Tupi
carioca ficou em segundo lugar, quando passou a perder para a TV Rio, que, curiosamente, exibia
uma produgio da TV Tupi de Sio Paulo: a novela “O Direito de Nascer”. Conforme ji comentado
nesta obra, a Tupi carioca ndo quis exibir a novela da Tupi paulistana por considera-la irrelevante,

pensamento que era reflexo dos problemas de entendimento entre a dire¢do das duas emissoras.

Em Sio Paulo, durante os anos 1960, os festivais musicais da TV Record foram os campedes de
audiéncia e, entre 1963-64, 0 Grupo Simonsen investiu milhées de cruzeiros na sua TV Excelsior,
que passou a contratar grandes estrelas. Antes da Revolugdo Militar de 1964, a Excelsior ja liderava
a audiéncia no Rio e em Sdo Paulo. Por fim, em 1965, surge a TV Globo do Rio de Janeiro, do

empresario Roberto Marinho, também proprietirio do jornal “O Globo”, a mais forte concorrente.
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Aos poucos, a concorréncia da TV Tupi foi ocupando os espagos vazios deixados pela pioneira,
que estava “encolhendo”. Ano apéds ano, a crise se aprofundou e, com a novata TV Globo
ganhando uma for¢a avassaladora — fala-se em miliondrio aporte da empresa estrangeira
Time-Life—, a Tupi se enfraqueceu ainda mais (e outras emissoras também). Ainda nos anos
1960, por exemplo, a TV Globo investiu na contratagio de elenco e até diretores da TV Tupi,

como José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o Boni.

No ano de 1967, os Didrios Associados venderam a Radio e TV Cultura de Sdo Paulo para o
governo do Estado de Sao Paulo para sanear a crise e enquadrar-se a nova lei de telecomuni-
cagdes (ver Capitulo 44). Uma parte da divida com a Previdéncia Social foi paga. No mesmo
ano, conta Jodo Calmon em sua autobiografia, a RCA-Victor voltou a pressionar os Didrios
Associados a fim de receber o pagamento de dividas com equipamentos. Além disso, Assis
Chateaubriand pediu novamente dinheiro aos seus diretores para comprar quadros carissimos
para o MASP. Logo depois, foi realizada uma reunido para discutir a crise da Rede Tupi, que ji
havia caido para o quarto lugar na audiéncia. Um plano foi elaborado para salvar a emissora e,
jaem 1968, a situagdo melhorou um pouco. Contudo, Chateaubriand falecera neste mesmo ano,
algo que acirrou as disputas internas, que haviam se iniciado em 1960, quando Chateaubriand
se tornou paralitico. Eclodia o conflito entre os beneficidrios de seu legado civico, liderado pelo
principal condémino de Sao Paulo, o diretor Edmundo Monteiro, que, no inicio dos anos 1960,
havia liderado uma tentativa de destitui¢do de Jodo Calmon, que havia sido eleito presidente
do Condominio. Calmon reagiu por meio de uma lacrimosa carta de 12 paginas dirigida ao
adoecido Chatd, na qual o tratou como “meu querido chefe”, relatando estar vivendo os dias
mais traumadticos de sua existéncia. O Velho Capitio, por meio das maos de seu neurologista,
escreveu uma resposta que proibia qualquer condémino prosseguir na tentativa de confirmar
uma destitui¢io que ele nio realizou, ou mesmo reduzir a autoridade dos 6rgaos do Condominio
Associado. Contudo, diversas “alas” seguiram travando permanente luta pelo poder dentro da
organizagio, principalmente apds a morte de Chato, ocorrida em 1968. Apés isso, muitos rumos

foram mudados na organizagio e os conflitos entre os condéminos tornaram-se rotina.

O grupo de empresas, por sua vez, trazia no seu bojo os germes da desorganizagio e da
improvisagio de seu criador [Assis Chateaubriand]. A partir da doenga, e depois com
sua morte, operou-se total descaso com relagio a obrigacdes fiscais e trabalhistas, e os
problemas se avolumaram numa progressio gigantesca, ao invés de serem eliminados
pelos seus sucessores. Os débitos foram se avolumando ao longo das tltimas décadas e
dos ultimos governos, chegando a nimeros astronémicos. (“Tupi: A Greve da Fome”,
Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982: )

Jaem 1969, a emissora passou a cair novamente e, em margo de 1970, a audiéncia ji era menor
que a metade da audiéncia da TV Globo. Jodo Calmon revela em sua autobiografia que “em

abril de 1972, por exemplo, alcangdvamos das 20 as 22 horas, apenas 10,4 pontos de audiéncia,

contra 50,2 da Globo em Sio Paulo. No Rio ficava nos 4,8”.

Em 1974, o jornal “Opinido” destacou: “O império dos Didrios Associados, a maior organizagio
jornalistica da América Latina — (...) num total de 77 érgios de comunicagio e cerca de 15

mil funciondrios — aparentemente comegou a desmoronar”. Naquele ano, o grupo completava
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50 anos de fundagio e, além da agéncia de noticias Meridional, teve de fechar seu primeiro
veiculo de comunicagio: “O Jornal”. Na TV Tupi do Rio de Janeiro, foram encerradas as pro-
dugdes de programas gerados para a rede nacional, em fungdo de grandiosa divida e atrasos
¢ prog 8 13 ) ¢ g
de saldrios que chegavam a seis meses. A decisio transformou o Canal 6 carioca praticamente
q g p
numa retransmissora da rede, que passou a ser gerada apenas pela Tupi de Sdo Paulo. Outro
problema que surgiu em 1974 veio de Gilberto Chateaubriand, condémino e filho de Chato,
que entrou na Justica pedindo a extingdo do Condominio Associado, alegando que complicadas
manobras aciondrias teriam deformado o sentido da doagéo de seu pai a 22 condéminos, o que
ameagava a continuidade dos Didrios Associados. A partir deste momento, se agrava a crise

administrativa e financeira do grupo.

Mesmo em meio 2 forte crise, a Rede Tupi conseguiu emplacar grandes sucessos durante os
anos 1970, com as novelas “Mulheres de Areia” (1973-74), “Meu Rico Portugués” (1975), “A
Viagem” (1975-76), “O Profeta” (1977-78), e com os programas do Chacrinha, o humoristico
“Balanca, Mas Nio Cai”e “Flavio Cavalcanti”. A partir de 1977, a crise piorou, os saldrios pas-
sam a atrasar com frequéncia e a divida junto a Previdéncia Social jd acumulava grande soma.
Escandalos financeiros passaram a acontecer com frequéncia e os equipamentos e instala¢des da
Tupi em Sdo Paulo estavam cada vez mais precdrios e desatualizados — certa vez, uma enorme
goteira se fez sobre uma mesa de corte e a correria foi grande. Em agosto daquele ano, as novelas
“Eramos Seis”, “Cinderela 77”¢ “Um Sol Maior” registraram indices muito baixos de audiéncia
e os volumes dos contratos de publicidade diminuiram. Os saldrios deixavam de ser pagos em
dia e as greves logo se tornariam frequentes. Outros veiculos dos Didrios Associados também
passavam por sérias dificuldades financeiras, como era o caso da poderosa revista “O Cruzeiro”,

ja em fase terminal.
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Novela, o produto mais vendavel da TV-industria, tornou-se, nos tltimos trés
anos, o ponto nevralgico da luta pela audiéncia. Até “Antonio Maria” e “Nino, o
Italianinho”, da Rede Tupi de Televisao (...) eraa principal geradora de novelas
e dona do mercado. O incéndio nos estidios da TV Globo de Sao Paulo deu inicio
amudanca na estratégia de producdo da Rede Globo, que resolveu concentrar
seus esforcos de producdo no Canal 4 do Rio, a emissora lider da rede. Assim,
apartir de 1968, a Rede Globo de Televisdo deu inicio a escalada para assumir
a lideranca do mercado, inegavelmente nas maos da Rede Tupi, da mesma
maneira que a TV Record controlava o mercado de musicais e humoristicos.
No inicio, com Gléria Magadan, afirmando que “a gente tem necessidade de
escapar, de sonhar; a gente tem que dar ao espectador a possibilidade de esca-
par do cotidiano”, depois passando por Janete Clair (“A Rosa Rebelde”, “A Ponte
dos Suspiros”, “Véu de Noiva”) até chegar ao realismo de Dias Gomes (“Verdo
Vermelho”, “Assim na Terra Como Céu”, “Bandeira 2”, “O Bem-Amado”) e a
satira social de Braulio Pedroso (“O Cafona” e o “Bofe”), que abriram caminho
para Jorge de Andrade, com a primeira “obra de autor” produzida na televisdo,
a Rede Globo minou por completo o esquema da Rede Tupi e concorrentes
menores. As tentativas de reacao da emissora paulista foram iniciadas por
Cassiano Gabus Mendes, que chamou Braulio Pedroso para escrever a his-
toria de Beto Rockfeller, um her6i mau carater, que tenta ascender na vida
através da conquista de mulheres da alta sociedade. Essa novela, sem diivida,
abriu o caminho da novalinguagem para o género e foi considerada a primeira
genuinamente brasileira e, segundo Plinio Marcos, teatrélogo (...), “substituiu
0 género que se fazia até entdo: 0 drama mexicano”. A Globo passou a controlar
o mercado e foi buscar na TV Tupi de Sao Paulo tudo que considerou indis-
pensavel para completar seu elenco: diretores, atores, escritores, cendgrafos,
figurinistas e técnicos. Nesse periodo, a TV Tupi conseguiu sobreviver a duras
penas. Algumas experiéncias fracassaram, como a novela “As Bruxas”, consi-
derada inteligente demais paraa época, “A Fabrica”, “O Hospital”, “Camomila”,
“Bem Me Quer”, até conseguir uma reacao do pablico com “Vitéria Bonelli”,
um drama italo-paulista de muito apelo popular. Nesse meio tempo, tentou
neutralizar a forca dos “Irmdos Coragem”, contratando Gléria Magadan e
depois Yona Magalhdes e Carlos Alberto — a dupla responsavel por longos
suspiros na fase inicial das novelas da Globo. Mas fracassou. Os dramas da
velha senhora nao traziam mais aqueles apelos capazes de levar o espectador
aescapar darealidade, e o casal, como dupla sentimental, ndo conseguia mais
transmitir achama irresistivel de seu amor, a época em franco desgaste pes-
soal. Com “Mulheres de Areia”, de Ivani Ribeiro, sucesso na Grande Sao Paulo
e em todo o Brasil, a Tupi comeca a recobrar o prestigio perdido. A aceitagdo
dessa novela levou-a a novos ambiciosos investimentos. Usando os mesmos
recursos de sua concorrente, contratou Vicente Sesso, autor de “Minha Doce
Namorada” — a maior audiéncia do horario das 7 — para escrever “Divinas
e Maravilhosas”. Contratou, também, Isabel Pancada, responsavel pela ino-
vacao visual das novelas da Globo. Juntou um elenco de primeira qualidade,
liderado por Nathalia Timberg, Nicete Bruno, Bety Mendes, Georgia Gomide,
Glauce Graieb (...). (““Divinas e Maravilhosas’ na Guerra dos Sonhos"’, Diario
de Noticias [R]], 23/12/1973, p. 19)
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Em julho de 1977, em plena situa¢do de semi-insolvéncia das empresas “Associadas” em Sdo
Paulo, pedidos de rentncia foram apresentados por Edmundo Monteiro e Armando Oliveira,
respectivamente diretor-presidente e diretor-superintendente do Didrio de Sdo Paulo, Didrio
da Noite e da Radio Difusora Sdo Paulo; Napoledo de Carvalho, diretor vice-presidente do
Diério de Sao Paulo e Didrio da Noite; Gustavo Tupinambd Freire, diretor-gerente da Radio
Difusora Sdo Paulo; Joaquim de Matos Gurgel e Eduardo de Moraes Mello e Albuquerque,
respectivamente diretor-presidente e diretor-gerente da Radio Tupi. No entanto, Monteiro,
que alegou motivos de satide para pedir sua rentncia, continuou a atuar como condémino e
como presidente da AESP - Associa¢do das Emissoras de Sao Paulo. A situa¢do das empresas
paulistas dos Didrios Associados ficou ainda mais dificil e sua administra¢do acabou dividida
em trés ndcleos: Jodo Calmon ficou com a dire¢do dos jornais “Didrio de Sdo Paulo” e “Didrio
da Noite”, Pedro Aguinaldo Fulgéncio assumiu as radios Tupi e Difusora, e Martinho Luna
de Alencar passou a dirigir a TV Tupi - Canal 4, geradora da Rede Tupi de Televisio. Logo
depois, em agosto, Rubens Furtado foi designado novo superintendente-executivo das empresas

paulistas dos “Associados”.

Apesar dos grandes problemas, as rddios do grupo pelo Brasil eram lucrativas e tinham boa
audiéncia. Algumas chegavam a alcangar o primeiro lugar em suas cidades. A partir de 1978,
varios veiculos dos Didrios Associados foram vendidos ou fechados, reflexo da crise incontroldvel
no grupo. Em 1979, Paulo Cabral de Aratjo assumiu o cargo de Procurador-Geral dos Didrios
Associados e comegou a negociar com o governo a prorrogagio, mais uma vez, do cumprimento
do Decreto-Lei n° 236/67, que estabelecia limites para o nimero de emissoras de radiodifusio
para um mesmo grupo. O primeiro prazo dado pelo governo para cumprir o decreto-lei venceu
em janeiro de 1967, mas foi prorrogado algumas vezes, garantindo sobrevida para as emissoras

que teriam que ser vendidas.

Sobre a grande crise da Rede Tupi, o presidente Jodo Calmon nio cansou de afirmar que a
emissora pagava o 6nus do pioneirismo, nao podia enfrentar a pequenez do mercado da televisio,
nem a poderosa Rede Globo, contra a qual fazia duras criticas, sempre apontando o fato de a
emissora carioca ter sido favorecida, desde o inicio, pelo grupo investidor estrangeiro Time-Life,
algo que era proibido por lei*. Ainda sobre a crise nos Didrios Associados, Calmon escreveu
que “cada vez mais eu me convencia de que a sobrevivéncia da obra de Chateaubriand, cinco
anos apds sua morte, constituia quase um milagre. Vinhamos sendo esmagados entre trés tipos
diferentes de pressdes: o déficit cronico de diversos de nossos érgios, as despesas financeiras

crescentes e a legislacio federal que nos exigia a alienagio de emissoras em todo o pais™.

“Nos ultimos trés anos, os prejuizos apurados eram da ordem de um bilhdo de cruzei-
ros novos, com a Rede Tupi e o Canal 4 respondendo por 64,4% dos prejuizos. Para
enfrentar o déficit, a receita teria de subir,em 1980, de 600 milhées para 1,6 bilhdo. A
dire¢do geral de Sdo Paulo nio via como assumir o compromisso da continuidade de

funcionamento, ainda que precirio, das empresas paulistas ¢ da Rede Tupi de Televisio,

48 Em outubro de 1967, 0 consultor-geral da Republica Adroaldo Mesquita da Costa considerou que nio havia uma sociedade entre as duas
empresas. Mais detalhes no Volume 2 - Capitulo Extra “A Criagio da ABERT”.
49 “Minhas Bandeiras de Luta”, Jodo Calmon, Fundago Assis Chateaubriand, 1999:334.
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se a Presidéncia da Republica ndo indicasse quais as fontes de suprimento que iriam

»

atender aos vultosissimos déficits de caixa”. (“Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios
Associados”, Glauco Carneiro, Fundagdo Assis Chateaubriand, 1999:536)

Oficio do Dentel ao Condominio Associado

Encerramos 1973 com uma grande vitéria: o Decreto-Lei 236 ndo seria aplicado
contra nés. Essa promessa foi obtida por nossa comissio na audiéncia concedida pelo
presidente Médici as 16h45, no Paldcio das Laranjeiras. Em nome dos Associados,
14 estavamos, Edmundo, Edilson e eu. Médici mostrou-se extremamente acolhedor.
Lembrou os servigos prestados ao pais pelos Didrios Associados e por mim, termi-
nando por afirmar: “Pode estar certo, senador, de que enquanto eu for presidente da
Republica, ndo aplicarei o Decreto-Lei 236”. Cumpriu a palavra a risca. Seu sucessor,
Ernesto Geisel, igualmente, nio se interessou por executar o decreto que nos tinha
como maior alvo. (...) Com efeito, as determinacdes de Médici a respeito do Decreto-
-Lei 236 foram cumpridas. (...) Jd em Brasilia, no dia 21, expus ao diretor do Dentel
coronel Lauro, a decisio de Médici. Expliquei simplesmente que o presidente da
Republica nos havia prometido abrir uma exce¢io ao nosso grupo, uma vez que nio
estivamos em condicdes reais de vender as emissoras que nos pertenciam. O coronel
ficou bastante surpreso. (...) Higino Corsetti terminou por declarar que, como membro
disciplinado do Governo, acataria simplesmente a decisdo do Presidente. A partir
dai, durante seis anos, nio se criaram para nés problemas ligados ao Decreto-Lei
de Castello Branco. (“Minhas Bandeiras de Luta”, Jodo Calmon, Fundag¢io Assis
Chateaubriand, 1999:338-339)

Em 1979, no inicio do governo de Jodo Figueiredo, o dltimo dos militares, o Ministério das
Comunicagdes expediu um oficio ao presidente dos Didrios Associados, Jodo Calmon, que
também era senador desde o ano anterior. O ministério fez diversos apontamentos sobre a
situagdo das empresas de radiodifusio do grupo e alertou sobre a iminéncia de ser decretada a
perempgio (ndo renovagio) de suas concessdes vencidas de TV, atendendo ao Decreto-Lei n°
236/67. Sete entre as nove concessdes de televisio préprias dos Didrios Associados, espalhadas
pelo Brasil, haviam expirado em dezembro de 1977. Além disso, a mesma situagio se repetia
com 14 das concessoes de rddio do grupo, sendo que a Ginica que estava em dia era a da Radio
Tupi do Rio de Janeiro. As concessdes ndo podiam ser renovadas em face das complicadas
condi¢des administrativo-financeiras em que o Condominio Associado se encontrava, requisito
minimo exigido pelo governo. Estas emissoras vinham, portanto, operando em “caréter precirio”,
segundo o jargdo da radiodifusio, até que tudo fosse resolvido. Contudo, desta vez, o governo

Figueiredo comegou a cobrar mais intensamente a resolugio dessas pendéncias.

Outro ajuste a ser feito pelos Didrios e Emissoras Associados estava relacionado a quantidade
elevada de emissoras: 46 emissoras préprias de radio e de televisao. A luz do Cédigo Brasileiro de
Telecomunicagdes, o governo apurou que, em vez de trés emissoras de Ondas Médias regionais
permitidas, os “Associados” possuiam 15; que em vez de duas de Ondas Médias com alcance
nacional, controlavam sete; que ao invés de até duas emissoras de Ondas Curtas, o grupo era
dono de oito; que, na Onda Tropical, ao invés do limite de trés, havia sete em operagio; e, por
fim, enquanto eram autorizadas cinco emissoras de televisdo de um mesmo grupo pelo pais,
os Didrios e Emissoras Associados operavam nove. Segundo o governo, o grupo foi advertido

vérias vezes pelo Dentel sobre este abuso, mas nada foi resolvido.
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Por fim, o governo também apontou que o regulamento dos servi¢os de radiodifusio, pelo
Decreto n° 52795/63, estabelecia que para obter uma concessio dos servigos de radiodifusio,
as entidades deveriam apresentar declara¢es firmadas pelos respectivos diretores de que aquela
sociedade — ou aqueles que detinham a maioria das cotas ou agdes — nio estava autorizada a
operar duas ou mais estagdes de radiodifusdo em uma mesma localidade. Mesmo assim, diversas
empresas dos “Associados” atuavam duplamente numa mesma localidade, a exemplo da Rédio
Clube de Pernambuco e Ridio Tamandaré, em Recife; da Radio Tupi e Radio Tamoio, no Rio
de Janeiro; da Rédio Borborema e Ridio Cariri, em Campina Grande; da Radio Tupi e Rédio

Difusora, em Sio Paulo; da Riadio Guarani e Rddio Mineira, em Belo Horizonte.

Logo apés os apontamentos, o Ministério das Comunicages estabeleceu um prazo de 90 dias
para apresentacio de solugdes. Caso contririo, o governo iria declarar peremptas as concessoes
de radio e televisdo, além de intervir nas empresas e promover abertura de novos editais de
concorréncia publica, passando as emissoras a outros grupos empresariais. Os membros do
Condominio Aciondrio Associado se reuniram e acataram a sugestio de seu procurador Paulo
Cabral, aceitando vender parte do patriménio para proporcionar condi¢des financeiras mais

estdveis, colocando, ainda, como possibilidade, a participacio aciondria de outros grupos.

Além das pendéncias com o Ministério das Comunicagdes, outros sérios problemas faziam
parte do contexto administrativo do Condominio, tais como uma situa¢io complicada em que
se encontrava o inventario de Assis Chateaubriand; a a¢io ordindria de extingio do condomi-
nio proposta pelo herdeiro Gilberto Chateaubriand; o clima de sérias acusagdes por parte do
repérter David Nasser, ap6s sua decisdo em deixar o Condominio; e, ainda, o fato de que, nas
entidades que compunham o Condominio, virios cotistas eram representados por espélios de

pessoas falecidas, pois ainda ndo era conhecido o destino das cotas de a¢des correspondentes.

Em Sao Paulo, a Crise Era Mais Aguda

A empresa Rédio Difusora Sdo Paulo S/A, que compreendia os érgios de comunicagio Televisio
Tupi, Rédio Difusora FM e Rédio Difusora AM, era a tnica do grupo “Associado” que se encon-
trava em estado de insolvéncia durante a crise mais aguda do grupo, agravada a partir de 1977.
Relatérios do Ministério das Comunicagdes mostram que, em fevereiro de 1980, a TV Tupi
e a Rddio Difusora contavam com uma folha de pagamento de Cr$ 24 milhées, sendo que as
despesas estavam consignadas em Cr$ 110 milhdes, a receita em Cr$ 80 milhoes, registrando,
portanto, um déficit de Cr$ 30 milhoes. Segundo a revista “Veja”, no inicio de 1980, o minis-
tro-chefe do Gabinete Civil, general Golbery do Couto e Silva, afastou “a possibilidade de o
governo conceder novos financiamentos a atual dire¢do da Tupi”. Ao presidente do Sindicato
dos Radialistas do Estado de Sao Paulo, Alberto Freitas, o ministro assim desabafou: “A solugdo

mais viavel é mesmo a transferéncia da concessao. Vocés estio sofrendo e nds estamos cansados”.

Para Jodo Calmon, presidente dos Didrios Associados, existiam planos para levar a TV Tupi de
Sdo Paulo 4 faléncia, uma vez que as trés emissoras de rddio do Sumaré vinham trabalhando

normalmente. Segundo ele, queriam transformar o Canal 4 em massa falida para ser comprada
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com maior facilidade. Calmon enfatizava a necessidade de mudanga do quadro da televisao
brasileira contra o monopdélio da audiéncia nas mios de um sé grupo privado — no caso, da
Rede Globo. O presidente “Associado” mostrava-se, também, irritado com a atuagdo dos sin-
dicatos de Sdo Paulo, que conseguiram fazer com que os funciondrios da televisdo paralisassem
suas atividades. Por outro lado, o jornalista David Nasser, quando se afastou como membro do
condominio, assim se expressou: “por estar certo que V.S. (referindo-se a Jodo Calmon) passard
a histéria como demolidor da obra gigantesca de Assis Chateaubriand, expresso a irrevogével
decisio de me retirar do condominio aciondrio dos Didrios e Emissoras Associados”. Também,
Humberto Mesquita, representante da comissdo de greve dos funciondrios da TV Tupi, ressaltou
que “ndo hd nenhuma crise na televisio brasileira, como afirmou o sr. Jodo Calmon. A televisio

entre nés nunca esteve tio bem. A Rede Tupi é quem estd mal”.
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GREVES

“Em 1976, com a saida de Orlando Negrio [da superintendéncia], comegaram os
atrasos de pagamento [na Tupi de Sdo Paulo] e iniciou-se a sucessdo de diretores que
ficavam de trés a seis meses nos cargos e logo safam, sem conseguir estabelecer um plano
de agdo e cumpri-lo. Todos comegamos a ficar preocupados, lamentando, vendo que as
coisas estavam caminhando para o caos e dando tudo para evitar isso”. (Depoimento do
ator e diretor Walter Forster, “T'V Tupi o Triste Fim Antes dos 30 Anos”, Ana Maria
Tahan, Jornal do Brasil, 03/08/1980, Caderno B, p. 8)

Em 1977, quando assumimos a dire¢do do sindicato, deparamos com a primeira greve
na Tupi por falta de saldrios. E fomos bem-sucedidos, porque a empresa pagou os
vencimentos e o décimo-terceiro saldrio. De novembro de 1977 a janeiro de 1980,
fizemos perto de 120 acordos para pagamento de saldrios. (Depoimento de Alberto
Freitas, entdo presidente do Sindicato dos Radialistas de Sdo Paulo, “Tupi: A Greve
da Fome”, Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982:50)

om trés meses de saldrios atrasados, os funciondrios da TV Tupi de Sdo Paulo ini-

ciaram a primeira greve da emissora em 1977, logo interrompida com o pagamento

parcelado dos débitos. A partir daquele ano, as pequenas paralisa¢es no Sumaré se
tornaram corriqueiras e, aos poucos, “ninguém levava muito a sério os movimentos paredistas,
porque a diregdo possuia dispositivos naturais para absorver os impactos das paralisa¢des™,
conta Humberto Mesquita, diretor de jornalismo da T'V Tupi e representante dos funciondrios
da emissora no Sindicato dos Radialistas. Era comum que, de repente, atores de uma deter-
minada novela resolvessem fazer uma paralisagio, mas acabavam voltando ao trabalho poucos
dias depois. O mesmo acontecia em outros setores do Sumaré e, apesar de serem corriqueiras
e isoladas, essas pequenas paralisagoes demonstravam que ja havia sérios problemas na admi-
nistra¢do da empresa. Mesquita também revela em sua obra que os atrasos nos pagamentos
comegaram a acontecer com maior frequéncia “porque, a pretexto de manter sua grandeza, [a
Tupi] resolveu [...] fazer contratagdes que jamais estiveram ao alcance de suas possibilidades
financeiras. E os contratados, temendo a falta de pagamento, exigiam uma multa de 100% por
atraso de saldrio. Eram os entdo conhecidos ‘contratos de risco’, como foram chamados na Tupi.
Se a emissora nio saldasse seus compromissos a cada dia 10, teria de pagar o saldrio em dobro
para esses novos contratados™'. Essa pritica criou uma situagio de constrangimento, pois
enquanto a grande maioria ficava sem receber um ou dois meses, esses privilegiados tinham

seus vencimentos pagos em dia.

Os altos saldrios de alguns funciondrios, aliados as novas cldusulas de recebé-los em dia, onera-

vam muito a folha de pagamento. O clima era de muita tensdo nos bastidores da emissora do

50 “Tupi: A Greve da Fome”, Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982:41.
51 “Tupi: A Greve da Fome”, Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982:42.
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Sumaré, devido aos constantes atrasos dos saldrios e as perspectivas cada vez mais remotas para

regularizacio da situagdo. As satisfagdes dadas aos funciondrios eram cada vez mais inconsistentes.

Esse era o cendrio em novembro de 1977, quando o bem-sucedido e bem-relacionado publici-
tario Mauro Salles assumiu a recém-criada vice-presidéncia executiva dos Didrios Associados
para tentar unir e levantar o império, que estava a beira da faléncia. O publicitirio foi empossado
em uma cerimonia num hotel em Brasilia, que contou com a presenca de 11 ministros de Estado
e dezenas de parlamentares. Mesmo desaconselhado por alguns a assumir os “Associados”,
Salles ndo havia resistido a ideia de tentar transformar os Didrios Associados em uma empresa
holding®®. Nesta época também foi divulgada uma grande novidade: os Didrios Associados
investiriam US$ 11 milhées em material técnico moderno, dos quais US$ 3,5 milhoes se des-
tinariam as emissoras paulistas. Em uma reuniio de negécios, Salles declarou que “decidimos
que a capital dos Associados serd Sdo Paulo, ante a potencialidade do mercado; selecionamos
o veiculo que poderd apresentar respostas mais rapidas — a Rede Tupi de Televisio; e inicia-
mos a montagem de uma estrutura administrativa integrando todas as empresas do grupo”.
Dificuldades extremas para a execugio dos planos, no entanto, fizeram com que Salles desistisse

do cargo quatro meses depois.

0 Comeco do Fim

Depois de esperar pelo pagamento por trés meses, os funciondrios da TV Tupi entraram em
greve no més de maio de 1979, que logo terminou, apds a celebragido de um pacto, no qual
a diregdo da Tupi se comprometeu, com trés sindicatos (Radialistas, Artistas e Jornalistas), a
reduzir os atrasos de forma gradativa, liquidando-os em quatro meses. Nesta época, a Tupi de
Sdo Paulo recebeu de volta Rubens Furtado para ocupar a dire¢ao-geral. Por sua vez, Furtado
contratou o experiente diretor de TV Walter Avancini® para atuar como superintendente de
programagao, promovendo muitas mudangas, tanto na programagio quanto no quadro de fun-

cionarios (que contaram com a cldusula que nio permitia atrasos nos pagamentos).

Em agosto, a Tupi se antecipou ao prazo do pacto e pagou o saldrio de julho em dia. Contudo,
no dia 10 de setembro de 1979, data do préximo pagamento, apenas os 615 funcionirios com
saldrios inferiores a Cr$ 10 mil foram pagos. A dire¢io justificou que o feriado de 7 de setembro
havia retardado a confec¢io das folhas de pagamento e, por isso, ele sairia em quatro etapas,
de acordo com a faixa salarial. Desta vez, a Tupi ignorou os contratos de risco e colocou os
funciondrios privilegiados na mesma situag¢io de atraso dos demais. Com o rompimento do
acordo firmado no inicio do ano, todos os funcionarios pararam as atividades na tarde daquele
dia 10. Agora, com a adesdo de artistas e dos ex-privilegiados, todos estiveram no Estadio “B”
na noite do dia 11, ndo para gravar um programa, mas para participar de uma assembleia-geral

dos funciondrios. Mesmo com a atuagio pacifica do diretor-geral Rubens Furtado, que tinha a

52 Holding é uma empresa que detém a posse majoritdria de agdes de outras empresas, denominadas subsididrias, centralizando o controle
sobre elas.

53 Walter Avancini havia trabalhado no programa “Clube Papai Noel”e em radionovelas da Cidade do Rédio, no Sumaré, iniciando em 1943,
aos seis anos de idade. Também trabalhou como ator no filme “Quase no Céu”, de Oduvaldo Vianna, langado em 1949 pelos Estudios
Cinematogrificos Tupi.
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simpatia da maior parte dos funciondrios, a assembleia decidiu que era hora de “pagar para ver”

e a greve seria mesmo deflagrada.

“Quisemos pagar todos os funciondrios com apenas quatro dias de atraso, mas ninguém aceitou.
Agora, nem sei quando poderemos ter o dinheiro para fazer os pagamentos. Ninguém quer

ser anunciante numa emissora em greve geral”, declarou a “Veja” o diretor-geral dos Didrios

Associados, Paulo Cabral de Aratjo.

Com a geradora da Rede Tupi em greve, os Didrios Associados recorreram 2 Embratel, que
socorreu a emissora ao manter um canal de satélite a disposi¢do para que a programagio nacio-
nal pudesse ser gerada pela Tupi do Rio de Janeiro. Para tanto, a estatal anistiou a emissora
temporariamente de uma divida de Cr$ 13 milhées. Sobre esse assunto, Humberto Mesquita,
jornalista da'T'V Tupi, revelou ao “Jornal do Brasil” que “ndo hesitamos em perguntar ao ministro
das Comunicagdes por que o Ministério permite que a Embratel abra seu canal do Rio para Sio
Paulo para a Tupi. O ministro respondeu que pensava em nds, porque, se a emissora saisse do
ar,ndo haveria como evitar, pela lei, a cassagio do canal. Por isso — diz Mesquita —, decidimos
mandar o pessoal da técnica trabalhar [para manter o Canal 4 retransmitindo a programagio
do Rio] e continuamos os considerando como grevistas auténticos e da primeira hora”. Cerca

de 60 radialistas mantinham as emissoras de rddio e TV do Sumaré no ar durante esta greve.

Os patrdes endureceram suas posi¢des e argumentaram que a greve prejudicou os contratos
de publicidade. Consequentemente, os pagamentos teriam que ficar para 26 de setembro e os
grevistas receberam essa decisio como uma tentativa de apagar o acordo firmado em maio,
resolvendo prosseguir o movimento. Alguns capitulos inéditos das novelas puderam ser exibi-
dos normalmente pela Tupi do Rio. O jornalismo entrava no ar com matérias produzidas no
Rio de Janeiro e também pela TV Radio Clube de Recife e TV Brasilia. O que se via na Rede
Tupi, em todo o Brasil, entretanto, era apenas uma “programagio fria”, como muitos érgios de

imprensa relataram.

O resultado foi a apresentagio de um insdlito espeticulo, onde a separagio entre o que
se via e 0 que se ouvia conseguia produzir uma estranha sensagio em seus telespecta-
dores — a de que estava assistindo a uma sessao de cinema mudo e ouvindo radio ao
mesmo tempo. Assim, entre ruidos de uma maquina de video-tape girando ao contrério,
cortes repentinos e outros acidentes exibidos com muita frequéncia, a emissora levaria
a0 ar o filme de uma das campanhas da AERP [Associa¢io das Emissoras de Radiodi-
fusio do Parand], enquanto, em off; surgia a voz do ator Paulo Goulart, desafiando uma
de suas companheiras do antincio de sabdo em pé: “Vamos 4 prova da janela?”. Durante
o telejornal “Rede Tupi de Noticias”, desfalcado de toda a equipe de Sdo Paulo, os fatos
mais corriqueiros do Recife foram contados com detalhe para os paulistas, aos quais
seriam também oferecidas as carnes vendidas num modesto acougue de Vila Isabel no

Rio de Janeiro. (“A Moda da Casa”, Veja, 19/09/1979, p. 131)

No inicio de outubro, os patrdes aceitaram um acordo e pagaram os salarios no dia 18 do mesmo
més, além de abonar as faltas e assumir o compromisso de ndo demitir ninguém até o dia 18 de

janeiro de 1980. A Rede Tupi voltou a ser gerada pelo Canal 4 de Sdo Paulo.
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Foi “apenas” mais uma greve, embora tenha ficado uma importante marca, como conta Humberto
Mesquita: “A partir desse epis6dio, contudo, o presidente do Condominio Aciondrio resolveu
mudar a linha da sua cadeia de televisio, decidindo transformar a T'V Tupi do Rio de Janeiro,
canal 6, em cabeca de rede, enquanto Sdo Paulo passaria a atuar quase como simples repeti-
dora®*. A primeira providéncia nesse sentido seria a dispensa em massa na Tupi de Sdo Paulo.
O diretor-superintendente José Arrabal chegou a criar a primeira relagdo, composta de 105
elementos, desrespeitando, inclusive, o acordo que fora feito na ocasido da greve. A demissio
$6 nio ocorreu porque o diretor-administrativo Wilson de Andrade recusou-se a levar adiante
a medida, chegando a propor a inclusio do seu nome como o 106° da lista. Em vista disso,
falhou a ideia do Jodo Calmon; mas ele prometeu aos seus auxiliares imediatos que na primeira

oportunidade levaria a cabo a mudanga™, escreveu Mesquita.

Apesar do drama dos funcionarios, havia uma piada “interna” no
Sumaré que juntava os nomes de duas novelas da Tupi: “Dinheiro
Vivo” e “Como Salvar Meu Casamento”. Segundo a brincadeira, a
“novela” davida real dos funcionarios deveria se chamar “Dinheiro
Vivo Para Salvar Meu Pagamento”.

A Programacao em 1980

Fagamos agora uma pausa no assunto das greves, para falar da programagio da Rede Tupi para
o ano de 1980, cujas greves a afetaram diretamente, devido ao agravamento da crise na geradora

da rede, em Sio Paulo.

Em meio a tantas dificuldades financeiras e administrativas que a pioneira TV Tupi — Canal
4 enfrentava ja no inicio de 1980, seu coragio ainda batia forte, impulsionado pela dire¢ao
otimista de Rubens Furtado e pelo amor e dedica¢do que seus funciondrios tinham por aquela
casa, que foi a escola da televisdo. E ndo era por menos: a emissora precisava tomar rumo em
grande estilo para a celebragio de seus 30 anos no ar a serem comemorados naquele ano. Era

a grande chance para o reerguimento e alcangar novas conquistas.

Desde o ano anterior, apds os jornais dos Didrios Associados publicarem uma longa reportagem
intitulada “Uma Volta as Origens: A TV Tupi Parte Para a Briga”, a emissora realmente produ-
ziu alguns programas que contaram com boa audiéncia e critica, como as novelas “Gaivotas”,
“Dinheiro Vivo”, “Como Salvar Meu Casamento”, e também o “Festival 79 da Musica Popular”,
que reavivou os famosos festivais da televisdo brasileira dos anos 1960. Produziu, ainda em 1979,
diversos especiais musicais, como “Aquarelas do Brasil” e os internacionais Jackson Five e Dione

Warwick. No jornalismo, o “Meio Dia”, era apresentado pela hoje “global” Ana Maria Braga.

54 Situagio inversa do que aconteceu em 1974, revelia de Jodo Calmon, conforme abordado no Volume 2 - Capitulo 32. No final dos anos
1970, contudo, alguns programas da Rede Tupi estavam sendo produzidos pela T'V Tupi carioca.

55 “Tupi: A Greve da Fome”, Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982:47.
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Em novembro de 1979, a Tupi mostrou que havia ficado em segundo lugar na média da audién-
cia do més anterior, em um andncio que dizia: “A pesquisa de outubro do Ibope mostra que nio

é s6 a critica que gosta dos programas da Tupi” (foto).

REDE TUPI
EM 2" LUGAR.

A Pesquisa de outubro do IBOPE
mostra Isuaenﬁoéso"'acritica:lgue
RS Ep——

20/22h | 23368 7 g 80 79
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20/4h | 22262 2gr = [> 10 | a0t ]men
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2/h |2@acom | 0 | 90 | 83 69

E acritica e o publico.

=
ot PDepdls dosucessodacttica, [ |50

TV Tupi se consolidando no 2° lugar em 1979 (reproduc¢do).

Essa “reerguida” foi fruto de um trabalho coordenado por Walter Avancini, que deixou a TV
Globo por acreditar no novo projeto da Tupi, dando um ar de renovagio a programagio e esta-
belecendo um novo padrio. “Precisamos recuperar a credibilidade dos telespectadores antes
de pensarmos em nimeros no Ibope”, declarou Avancini ao assumir a superintendéncia de
Produgio e Programagio, em marco de 1979. Com a chegada de Avancini, criaram-se muitas
esperancas na emissora e seus diretores agregaram a decis@o de fazer uma televisio popular
— ndo popularesca —, inteiramente voltada para o brasileiro. As novelas ganharam uma nova

« ”» . . 1 1.
roupagem’ e conseguiram um bom conceito entre o puiblico telespectador.
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O jornalismo foi totalmente renovado sob a dire¢do de Heitor Augusto, que conseguiu estabe-
lecer um alto padrio de qualidade com o novo “Jornal Tupi”, que estreou em 7 de abril, as 19h,
substituindo o “Rede Tupi de Noticias”. Com uma hora de duragio, em rede nacional, o jorna-
listico foi apresentado por Rejane Lima Verde, Livio Carneiro, Fausto Rocha e Antonio Casale,
contando com noticidrio internacional, via satélite e, também, com a produgio de reportagens de
todas as emissoras da rede, refletindo a ideia de Rubens Furtado para integrar o Brasil, fazendo
com que “toda a populagio tomasse conhecimento dos problemas de todos os estados”. Ja para
as criangas, o canal criou “O Ledo Estd na Tupi”, numa parceria com o parque Simba Safari;
fechou negécio com a Disney para exibir “O Clube do Mickey”; e exibia o educativo “Arco-
Iris”, com Daniel Azulay. No campo de variedades, havia o “Mulheres”, com Angela Rodrigues
Alves, antes de sua ida para o “Mulheres em Desfile”, na TV Gazeta de Sao Paulo, ao lado de
Ione Borges. Muitas séries também fizeram parte da programagio da Tupi nesse periodo final,
como “Bonanza”, “Flipper”, “A Novica Voadora” e “Petrocelli”. Entre os desenhos animados, o
dramdtico “Pinocchio” era exibido diariamente. Nas sessoes de cinema, a emissora do Sumaré
exibiu matinés, filmes adultos brasileiros, em “Cinema Brasileiro Proibido”, e sele¢oes tematicas

de terror e de suspense, como a “Sessio Hitchcock”.

Por fim, a Tupi ganhou um novo visual, mais atraente, com novas vinhetas, chamadas e um novo
logotipo, com a letra “I” em destaque, criado por Cyro Del Nero (veja detalhes no Capitulo

46), profissional que foi trazido por Avancini.

A RedeTupi
faz 29 anos.

Anuncio dos
29 Anos da
Rede Tupi
(reprodugao).

18 de setembro de 1550
As s imagens G
televisio da América Latina
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O diretor da Rede Tupi, Rubens Furtado, e Walter Avancini foram os oradores de uma impor-
tante palestra para o mercado publicitirio, realizada num evento da entio Associagio dos
Dirigentes de Vendas do Brasil (ADVB). A ideia era mostrar a nova logomarca da rede e res-
ponder a pergunta: “O que existe por tras deste simbolo?”. Além da revitalizagdo da imagem
institucional da Rede Tupi, os diretores abordaram a realidade da emissora e as perspectivas
com a cria¢do de uma programagio com caracteristicas mais modernas, abandonando métodos

antiquados que “deram o tom” na programagio nos tltimos 15 anos.

Apenas nove meses depois de ter assumido, Walter Avancini deixou o comando da programagio
e a Tupi se preparou para enfrentar uma nova fase, tentando manter, principalmente, o padrio
estabelecido em 1979 no setor de novelas. A saida de Avancini fez com que a diregio da Tupi
eliminasse o cargo de superintendente de Produgdo e Programacio. Os veteranos Antonino
Seabra e Paulo de Grammont assumiram, respectivamente, a dire¢ao de Programacio e diregao

de Produgio.

Aproveitemos para citar aqui alguns nomes dos diretores da TV Tupi de Sdo Paulo, que atuaram
nos tltimos meses em que a emissora esteve no ar. Algo dificil de ser feito, pois as trocas de
comando se tornaram muito frequentes durante o agravamento da crise, uma verdadeira “danga
de cadeiras”, em que ninguém, ou nenhuma ideia, durava mais do que poucos meses. Mauricio
Sherman, Caetano Zamma, Roberto Jorge, Jilio Medaglia e Solano Ribeiro sdo alguns dos
que dirigiram a Divisdo de Shows; Jodo Déria Jr., hoje governador do Estado de Sao Paulo, foi
o diretor do Nucleo de Comunicagdes, responsével pela assessoria de imprensa, e que, a certa
altura, foi substituido por Cyro Del Nero (apenas na drea de Comunicagio Visual) e, depois,
por Péricles Leal. Na Teledramaturgia, nio foram poucos: Carlos Zara, Henrique Martins,
Antonino Seabra, Rildo Gongalves e Roberto Talma, com direito a alguns desses assumir o posto
por duas vezes. Antonio Abujamra dirigiu novelas neste periodo, como o sucesso “Gaivotas”.
Os dois unicos setores na Tupi que tinham estabilidade na diregdo eram a Divisdo de Esportes,
comandada por Walter Abrahio, e o Departamento Comercial, dirigido desde a inauguragio
em 1950, por Fernando Severino. Todos seguiam a orientagio direta de Rubens Furtado, dire-

tor-geral da rede desde margo de 1979.
XY
0]

Em 1980, era preciso preparar o publico para “ficar na Tupi” e celebrar seus 30 anos, a serem
completados no dia 18 de setembro. Era tempo de aproveitar a audiéncia conquistada no ano
anterior e consolidar o interesse popular com novos programas, contudo, com o desafio de
encontrar uma férmula capaz de oferecer condi¢ées de produzir boas atragdes, mas sem onerar
as finangas. Outro ponto positivo para 1980 era a inauguragio dos novos equipamentos que
a emissora havia adquirido entre 1977-79, incluindo cameras, swifchers, ilhas de edigdo e o
novo sistema de transmissdo do Canal 4, com o potente transmissor de 50 kW e a antena de
polarizagio circular que, juntos, iriam oferecer uma qualidade muito melhor de imagem em

boa parte do Estado de Sio Paulo.
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Logo depois da saida de Walter Avancini, a Rede Tupi movimentou-se para apressar a elabo-
ragio da nova programagio de 1980, que ganhou o slggan “80 Ano 30” (foto). Ela estrearia no
més de mar¢o, com o principal destaque para a volta da linha de shows as 21h, horirio ante-
riormente ocupado por novelas na fase “Avancini”. Também haveria um bom investimento no

jornalismo e no esporte.

No ano anterior, 1979, a diregdo-geral havia definido que todos os shows seriam produzidos
pela TV Tupi do Rio de Janeiro, a exemplo de um novo musical chamado “Cassino da Urca”
e do humoristico “Apertura”, uma sitira ao consagrado programa jornalistico “Abertura”, da
mesma emissora. Entretanto, essa proposta foi cancelada e a Tupi-Rio s6 produziria para a rede
o programa “Flavio Cavalcanti”, algo que ja vinha fazendo hd algum tempo, juntamente com
outras poucas produgdes locais, como “Risoteque” e “Carlos Imperial”. A Tupi quis recontratar

Chacrinha, mas o “velho guerreiro” nio pretendia (e nem podia) deixar a Rede Bandeirantes.

“80 Ano 30": a logomarca da TV Tupi para comemorar seus 30 anos no ar (reprodu¢ao).

Duas novas novelas entrariam no ar em margo. Uma delas era “Maria Nazaré”, escrita por
Teixeira Filho e pelo seu filho Cleston Teixeira. No entanto, em meio a crise da emissora, a
autoria passou para Daysi Bregantini e Humberto Mesquita. A outra novela era “Drécula”, de
Rubens Ewald Filho, estrelada por Rubens de Falco, Carlos Alberto Riccelli e Bruna Lombardi,
com algumas cenas gravadas no “sinistro” vilarejo histérico de Paranapiacaba, na Grande Sio
Paulo. “Maria Nazaré” seria estrelada por Eva Wilma, Carlos Augusto Strazzer e Carlos Zara.
A histéria era sobre cangaco, ambientada no nordeste brasileiro durante os anos 1930, com
padre Cicero e Lampido. Para gravi-la, apesar da crise, a Tupi investiu alta soma na montagem
de uma grande cidade cinematogrifica em uma fazenda que ficava na divisa de Campinas e
Jundiai, no interior de Sao Paulo. Uma igreja de 140 m? e 22 casas de alvenaria foram construi-
das e algumas, ja existentes, recuperadas. A dire¢do da Tupi gostou tanto do local que chegou
a cogitar transformd-lo em estidio permanente, para gravagdes de outras novelas, especiais e
shows. A diregdo da emissora chegou a iniciar tratativas para produgio de novelas que estreariam
em agosto. “Gente Sem Qualidade”, de Edy Lima, Ney Marcondes e Carlos Lombardi (para
o lugar de “Como Salvar Meu Casamento”), e “Testamento”, de Jorge Andrade e Consuelo de

Castro (para o horério de “Maria Nazaré”).

TV TUPI — DO TAMANHO DO BRASIL



GREVES

Se o diretor Walter Avancini quase presenciou o fim da Rede Tupi,
na Rede Manchete ele realmente vivenciou o fechamento da emis-
sora, no ano de 1999. Ele ja era seu diretor-geral, quando o setor de
teledramaturgia foi encerrado com a novela “Brida”, um ano antes.
O vilao da novela foi interpretado por Rubens de Falco, que havia
sido o protagonista de “Dracula”, a curta e inacabada novela da Tupi.
“Brida” foi ao ar em substituicdo a “Mandacaru” (1997), novela que
tratou do universo do cangaco, tal como era a proposta de “Maria
Nazaré”, também da Tupi.

Mas a crise se acirrou na emissora do Sumaré... Os planos de colocar no ar uma nova programa-
¢do foram perdendo for¢a ja no final do més de janeiro de 1980, quando, no dia 18, foi iniciada
uma greve de atores na emissora, que estavam com os saldrios atrasados (um pouco mais adiante,

daremos mais detalhes sobre esta paralisagio).

Medidas drasticas foram adotadas, em meio a diversas reunides que buscavam solu¢des para
contornar os crescentes problemas da emissora-geradora da Rede Tupi. Como as novelas custa-
vam muito caro, a produgio do nicleo passou a produzir somente uma por vez e a escolhida foi
“Driécula’, que estreou em 28 de janeiro, as 19h. Devido a greve, apenas quatro episédios foram
exibidos em esquema de rotatividade por alguns dias, até que foi definitivamente cancelada e
seus cendrios desmontados®. As gravacdes de “Maria Nazaré” chegaram a ser iniciadas, mas

foram suspensas por trés meses.

Nesta fase, a Tupi estava exibindo outras duas novelas. Uma delas era o compacto de “O Profeta”
(1977-78), que vinha sendo “estrategicamente” reapresentada as 21h, desde novembro de 1979.
Ja a outra novela era “Como Salvar Meu Casamento” e estava em plena produgio. Exibida as
20h, tinha boa audiéncia, mas foi interrompida no dia 22 de fevereiro, a cerca de 20 capitulos
do final, com a promessa de voltar ao ar em breve. O compromisso nio pdde ser cumprido e,
portanto, a novela realmente nio teve um desfecho gravado. Seu final foi revelado pelos autores

€m algumas entrevistas.

“Por conta da boa audiéncia da novela, tinhamos esperanca que ela ajudasse a salvar a Tupi. A
chamdvamos nos bastidores de ‘Como Salvar Meu Pagamento’. O fim da novela e da' TV Tupi
foi como se alguém viesse e pisasse em um formigueiro. Saimos desesperados em busca de ajuda

e emprego’, conta a atriz Patricia Mayo, que interpretava Dinora nesta novela.

A reprise de “A Viagem”, de Ivani Ribeiro, substituiu “O Profeta”a partir de 29 de fevereiro,
na faixa das 21h, em rede nacional. Apesar de ser muito claro o motivo das reprises, a emissora
divulgava que estava atendendo aos pedidos da audiéncia. Mas, é fato que, realmente, elas

tiveram boa aceitagio.

56 Logo depois, 0 mesmo roteiro, que era de Rubens Ewald Filho, passou a ser produzido pela TV Bandeirantes. Sob o titulo de “Um Homem
Muito Especial”, estreou dois dias depois da cassacio da TV Tupi. O responsavel pela migragio foi o préprio diretor Walter Avancini,
que havia sido contratado pela Bandeirantes, juntamente com muitos outros da teledramaturgia da Tupi.
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Os dias foram passando e ficava mais dificil que a emissora pudesse voltar a gravar suas novelas
e seus programas. “‘Enlatados” e reprises iam tomando conta da grade da rede. O diretor Carlos
Zara e os atores Eva Wilma e Carlos Augusto Strazzer chegaram a fazer um trabalho de con-
vencimento junto a outros atores, para criar uma cooperativa que produziria a novela “Maria
Nazaré” e a venderia para a prépria TV Tupi. Informagdes extraoficiais disseram que a proposta
foi bem aceita pela emissora, mas o problema da crise os impediu de prosseguir. “Maria Nazar¢”,

apesar de ter tido algumas cenas gravadas, nio chegou a estrear.

A dire¢do da emissora até cogitou produzir seriados para ocupar o espago deixado pelas novelas,
algo que nio foi possivel, pois logo a Tupi de Sdo Paulo encerrou totalmente suas produgdes e

passou a funcionar apenas como repetidora da Tupi carioca, que virou a geradora.

como salvar
meu casamento

(reprodugao)
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Entre os destaques da programagio dos ultimos meses da Rede Tupi, podemos citar “Abertura”,
um programa singular que ia ao ar aos domingos, 22h30, com apresentac¢io de Glauber Rocha,
Ziraldo, Sargentelli e outros. A diregdo era de Fernando Barbosa Lima e os entrevistadores e
entrevistados “diziam o que pensavam a respeito de tudo e de todos”, em plena época da abertura
politica no governo militar de Jodo Figueiredo. A “Olimpiada da Musica Popular Brasileira”
(“Olimpop”) foi apresentada por Rose Farias e Thomas Roth e promovia uma disputa entre
novos talentos da Musica Popular Brasileira. Havia uma edi¢io produzida na Tupi do Rio de
Janeiro e outra na de Sdo Paulo. No mais, estavam no ar os tradicionais “Clube dos Artistas” e
“Almogo com as Estrelas”, ambos apresentados por Airton e Lolita Rodrigues; o “Programa
Flavio Cavalcanti”, produzido pela Tupi carioca; o “Programa Raul Gil”; as entrevistas do
“Pinga-Fogo”; e o dominical “Programa Silvio Santos”, que era produzido pelos Estadios Silvio
Santos, ndo pela Tupi. Nesta época, o apresentador aguardava o término do contrato com a Tupi

para deixd-la e exibi-lo apenas pelas suas Rede Record e TVS do Rio de Janeiro.

A Grande Greve

No dia 18 de janeiro de 1980, liderada pelo ator Rubens de Falco e pelo diretor de novela Atilio Ricc,
foi iniciada a paralisacio de atores da TV Tupi de Sdo Paulo. A direcio da emissora, no entanto, se
comprometeu a pagar, até 24 de janeiro, os saldrios reivindicados de novembro e dezembro. Contudo,
na data estabelecida, o diretor-geral Rubens Furtado avisou que nao havia dinheiro em caixa e ele
préprio mandou que todas as categorias também parassem as atividades. Segundo Rubens Furtado,
a iniciativa de paralisar as operac¢oes de Sao Paulo foi do préprio presidente do Condominio, Jodo
Calmon, algo que o Sindicato dos Radialistas entendeu como “um plano para dispensar os traba-

lhadores de Sao Paulo e entregar ao Rio de Janeiro o comando da rede de televisao”.

O Sindicato dos Radialistas foi ao ministro do Trabalho, Murilo Macedo, a fim de que ele
intermediasse uma negociag¢io para a volta ao trabalho, garantindo abono das faltas e estabeleci-
mento de uma data para pagamento dos atrasados. Mas o ministro disse que precisavam manter
a greve para pressionar a dire¢do dos “Associados”a vender as emissoras. Dias depois, o préprio
Furtado, numa assembleia acontecida no Sindicato dos Radjialistas, tentou um acordo e pediu
aos funciondrios que voltassem ao trabalho sob a promessa de pagamento de adiantamento e de
nio haver demissoes. Com isso,em 11 de fevereiro, cerca de 90% dos funciondrios voltaram ao
trabalho apéds receberem o adiantamento, embora sem perspectivas de recebimento dos salarios
atrasados desde novembro. A Tupi de Sdo Paulo voltou a gerar programagio prépria, mas a do

Rio continuou como geradora da programagio para as demais emissoras da rede.

Os atores decidiram permanecer em greve e a dire¢do da TV Tupi tomou uma dréstica posi¢io,
encerrando seu histérico Departamento de Teledramaturgia, ao demitir todos os atores por justa
causa. “O problema agora ¢ da Justi¢a do Trabalho”, afirmou o superintendente Rubens Furtado,
que disse “lastimar as demissoes”. Ndo revelou de onde partiu a decisao e rebateu o argumento dos
atores de que a Justi¢a ndo havia declarado ilegal a greve porque a legislacao permite paralisagdo em
caso de atraso de saldrios: “O que a Justica decidir, a Rede Tupi de Televisio acaba pagando todos

os direitos”. Até o final da noite de 12 de fevereiro, cerca de 50 atores receberam cartas de demissao.

VOLUME 3 — A Implantagdo das Cores, a Cassagdo e o Legado da TV Pioneira

567



568

Elmo Francfort e Mauricio Viel

Sem novelas a produzir, os estidios da Vila Guilherme foram desativados e, logo depois, o
mesmo aconteceu com a Central de Produg¢do do Sumaré, quando a geragio da rede voltou a
ser feita pela TV Tupi do Rio de Janeiro. L4, os funciondrios ndo estavam em greve, pois vinham
recebendo saldrios com atrasos entre 10 e 15 dias, algo considerado “normal”. Mas, a empresa
carioca, que pagava parte de suas contas com recursos da sua Radio Tupi, tinha diversas outras
dividas com os funciondrios. Os cariocas da Tupi estavam convencidos de que o governo iria

“dar um jeito” mais uma vez na crise em Sao Paulo.

Apés as vérias demissoes e ainda com saldrios atrasados, o Sindicato dos Radialistas planejou
uma nova greve com o objetivo de tornd-la legal, o que fez a dire¢do da Tupi se preocupar e
procurar o sindicato. Um acordo foi selado para realiza¢io do pagamento dos saldrios atrasados
até 15 de abril, com a garantia de que os direitos de greve fossem assegurados. A proposta foi

aceita pelos funciondrios.

A Central de Produgao do bairro da Vila Guilherme corria risco de ter
o contrato de locacao rescindido. Contudo, no més de abril de 1980,
o novo diretor geral da Rede Tupi de Televisao, José Arrabal, quis
reativar a producao no local. A ideia era justificar sua manutencao e
poder contar com aquela estrutura apos a dramatica crise. Mas tudo
isso foi em vao.

Para pagar os saldrios atrasados e encerrar a greve, os Didrios Associados resolveram vender
algumas empresas e logo surgiram interessados, como a seguradora Atlantica-Boa Vista e a Rede
Capital de Comunicag¢des’ — cuja emissora-lider era a Ridio Capital de Sdo Paulo —, interes-
sada na TV Alterosa®® de Belo Horizonte, pela qual o diretor da Rede Capital, Edevaldo Alves
da Silva, estava disposto a pagar até Cr$ 40 milhdes. No entanto, a opera¢io nio foi concretizada
porque o Ministério das Comunicagdes exigia que a situagdo financeira da emissora fosse antes
regularizada, o que ndo ocorreu. Posteriormente, foi aventada a possibilidade de penhora de
um imével da Rédio Tupi, em Sdo Paulo, e de dois outros em Belo Horizonte, servindo como
garantia a um novo empréstimo de Cr$ 30 milhoes, solicitado ao Banco do Brasil, e que daria
para cobrir a folha de pagamento de um més de saldrios, mas nio resolvendo em definitivo o
problema administrativo da TV Tupi de Sdo Paulo. Vale salientar aqui que nio foram poucas

as vezes em que o governo militar concedeu assisténcia financeira aos Didrios Associados.

Como ji era esperado, no dia 15 de abril ndo houve pagamento e o Sindicato dos Radialistas

promoveu uma mesa de concilia¢do juntamente com um procurador da Justiga do Trabalho,

57 A Rede Capital de Comunicagdes anteriormente tentou adquirir as concessdes extintas dos canais 9 do Rio e de Sao Paulo para estrear

sua Rede Capital de Televisdo.

58 ATV Alterosa pertencia a membros do Condominio Associado, mas ndo era vinculada a ele. Nao fazia parte da Rede Tupi de
Televisio, contando com uma programagio prépria. Apos a perempgio das sete emissoras “Associadas”,a TV Alterosa permaneceu
no ar normalmente.
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que deu um prazo de 72 horas para a empregadora pagar os saldrios, prazo que se encerrava
em 30 de abril. Neste dia, a TV Tupi de Sdo Paulo pagou os funciondrios com cheques que s6
poderiam ser descontados no dia 2 de maio. Chegado o dia, os funcionarios foram pela manha
a agéncia bancdria e constataram que, inacreditavelmente, nenhum cheque tinha fundo. “A
justificativa dos Associados, de que o presidente do [banco] Banespa nio assinara o cheque do

empréstimo que prometera, sobre o qual a empresa havia distribuido os documentos de crédito

aos funciondrios em greve, nio foi levada em consideragio™’.

As 16h21 daquele histérico 2 de maio de 1980, foi deflagrada a derradeira greve-geral do Canal
4, com a adesio de dois tercos dos 968 funciondrios. Neste hordrio, estava no ar o jornalista

Saulo Gomes, que apresentava o programa “Isto E Sao Paulo”, que foi interrompido.

No estidio da emissora estava toda a equipe do “Isto E Sio Paulo”. [O diretor do pro-
grama] Fernando d’Avila recomendou a Saulo Gomes que desse a noticia, sem mais
comentarios, de que as transmissdes da TV Tupi seriam encerradas. O repérter sentiu
a quentura da situagfo. Seu desejo era protestar, esbravejar, polemizar, mas d’Avila era
um amigo e as consequéncias seriam dele. Entfo, consternado com aquele pedido, o
reporter de verdade limitou-se a noticiar: “Senhores telespectadores, neste instante a
TV Tupi de Sdo Paulo encerra suas atividades”. Todos esperavam ver uma tela preta,
sem imagem, sem histérias. Um siléncio que significaria o fim de um projeto de muitos.
Mas nio foi isso que aconteceu. Alguns diretores estavam preparados para tirar o canal
de Sio Paulo do ar e manter a transmissdo do sinal do Rio de Janeiro. Hilton Franco,
imediatamente tomou o lugar dos paulistas e a TV seguiu. (“Saulo Gomes - O Grande

Repérter Investigativo”, Adriana Silva, Infinda, 2016:314)

Encerrava-se, naquele momento, para todo o sempre, a gera¢ao da programagio da televisio
pioneira do Brasil, TV Tupi - Canal 4 de Sdo Paulo, antiga PRF3-TV Tupi-Difusora - Canal
3. A grade do dia era a seguinte:

15:00 Isto E Sao Paulo Encerrado as 16h21
18:00 Olimpop

19:00 Jornal Tupi

20:00 A Viagem Programas que
21:00 Carro da Morte néo chegaram a ser
22:00 O Maigico exibidos
23:00 Policiais em Agio

24:00 Filme: “Jogos da Noite”

A morte de Benedito Baptista Guimaries foi o simbolo da luta dos funciondrios contra o “mau
patrdo”, como eles diziam. “Ditinho” faleceu com sua filha de trés anos em seus bragos, vitima
de colapso cardiaco, em fungio do desespero de receber um cheque sem fundo, em meio a uma

critica situag¢do financeira.

Segundo os funciondrios, com a suspensio das atividades no Sumaré, Joio Calmon mandou

transportar muitos equipamentos para a o Rio de Janeiro, jd que, como citado anteriormente,

59 “Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:538.
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eles apontavam que os planos eram de transformar o pioneiro Canal 4 de Sdo Paulo em retrans-

missora e dispensar os funciondrios grevistas por justa causa.

Alguns shows musicais foram realizados em prol do fundo de greve. Um deles aconteceu no
Palicio das Convengdes do Anhembi, contando com a participagio de Chico Buarque, Alcione,
Renato Teixeira, Beth Carvalho, Geraldo Azevedo, MPB-4, Djavan, Jodo Bosco, entre outros.
Segundo o jornal “O Globo”, o cendrio foi cedido pela TV Globo. Foi arrecadada a consideravel

quantia de Cr$ 1,2 milhdo com a venda de ingressos.

Concordata Preventiva

Em 21 de maio de 1980, 20 dias apés o inicio da segunda greve do ano, as empresas que com-
punham os Didrios Associados de Sdo Paulo — S/A Rédio Tupan, Radio Difusora Sao Paulo
S/A, S/A Diirio de Sao Paulo e S/A Didrio da Noite — entraram na Justiga com pedidos de
concordata preventiva por dois anos, algo que suspendia a¢oes de execu¢do movidas contra essas
empresas e dava o prazo de pagar as parcelas da divida de seus credores em até dois anos. Todos
os pedidos foram deferidos e um comunicado oficial dos Didrios Associados foi publicado na
imprensa, onde oferecia aos credores a garantia do seu “aprecidvel patriménio”, prometendo

saldar os débitos em dois anos.

CalmonVaiaTV

Na noite de 8 de junho de 1980, o senador Jodo Calmon usou um espago de duas horas na
programagio da TV Tupi para fazer “um importante pronunciamento a nagdo”. Aquele hordrio
estava vago, pois era do apresentador Flavio Cavalcanti, que estava em greve, ji que, apesar de
gravar no Rio de Janeiro, recebia pela folha de pagamento da TV Tupi de Sao Paulo, assim
como outros 40 funciondrios, que também aderiram a greve. “Num sé pronunciamento, o bi6-
nico® conseguiu comprar virias brigas que lhe foram fatais. Comprou a briga com a Globo, ao
reavivar paginas que ndo lhe sdo muito simpdticas; com o governo, porque denunciou a doagio
de dinheiro para rompimento do citado acordo da TV Globo com o grupo 7Time-Life; e até
mesmo com as outras emissoras de televisdo, quando sugeriu ao governo a estatizagio da TV
brasileira. A briga conosco jd estava comprada hd muito tempo”, disse Humberto Mesquita,

em sua obra “Tupi: a Greve da Fome™". Entre as diversas reagdes contra o discurso de Jodo

Calmon, destacamos a da ABERT:

A diretoria da Associa¢do Brasileira de Emissoras de Radio e Televisio — ABERT —,
em sessdo realizada nesta data, resolveu emitir a presente nota, rebatendo publicamente
as declaragées do presidente do Condominio Associado, senador Jodo de Medeiros
Calmon, feitas no domingo ultimo, dia 8 do corrente, através da Rede Tupi, segundo
as quais impde-se a estatizagio da televisdo brasileira, que estaria em colapso econd-
mico e financeiro. A situagio descrita pelo senador nio se estende além das empresas

pertencentes a0 Condominio que preside. Quanto ao apelo a estatizagio, dispensa-se

60 Os senadores bidnicos foram eleitos indiretamente por um Colégio Eleitoral, de acordo com uma Emenda Constitucional de 1977.
Tomaram posse em 1° de setembro de 1978, para um mandato de oito anos.

61 “Tupi: a Greve da Fome”, Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982:92-93.
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a ABERT de comentd-lo, de tal forma eivado de ideias que atentam contra os mais

elementares principios de ética, e destituido de qualquer fundamento que justifique um
debate. (Nota oficial publicada pela ABERT em diversos jornais no dia 12/06/1980)

Greve de Fome no Congresso Nacional

A greve-geral foi declarada legal no Tribunal Regional do Trabalho, mas com a situagio dificil
e precisando de uma breve solu¢io, o Sindicato dos Radialistas planejou uma greve de fome
a ser feita em Brasilia. A ideia era chamar a atengdo das autoridades federais para a causa dos
funciondrios, impulsionada com o apelo da visita do Papa Jodo Paulo II ao Brasil, que passaria
pelo Distrito Federal. No total, 73 funciondrios da Tupi paulistana foram a Brasilia participar
da greve, contudo, dois tiveram problemas de saide. Sob muita controvérsia entre os parla-
mentares, os grevistas acamparam dentro do importante Saldo Negro do Congresso Nacional
e deram inicio a0 movimento no dia 17 de junho. “Era perturbador percorrer os corredores de
terno e gravata e esbarrar em sujeitos de toalha de rosto no ombro e escova de dente na mao.
Como explicar isso a turistas e politicos estrangeiros?”®. A resisténcia de muitos deputados e
senadores foi vencida pelo apoio de outros, que tornaram os grevistas seus “convidados” e pro-
meteram formar uma barreira na frente do pessoal da Tupi para impedir que fossem expulsos
com jatos d’dgua. Durante os dias de inanigfo, os grevistas ingeriram apenas dgua, laranjas e
sal. A imprensa, que apoiou os grevistas, cobriu com detalhes o ato, que ganhou repercussio

nacional, algo que o governo nio queria.

José Rabelo — o popular “Sabi” — e Walter Tasca eram os funcio-
narios mais antigos em atividade na TV Tupi de Sdo Paulo e partici-
param ativamente do movimento de greve. Mais do que antigos, eles
eram pioneiros da emissora, pois la trabalhavam desde o primeiro
dia com as cameras da emissora. Contudo, ha na historia de Tasca um
desfecho triste, mas ao mesmo tempo heroico. Logo apds a tensdo e o
nervosismo de uma assembleia de greve, em 1980, ele ndo resistiu e
teve um ataque cardiaco fulminante. No total, durante o curso desta
greve, quatro funcionarios da emissora foram a ébito, todos vitimas
do estresse e do nervosismo que passaram com a falta de compro-
misso de alguns dirigentes da empresa.

O governo reconheceu a gravidade da situacio e passou a se reunir diariamente com uma comis-
sdo dos grevistas. Faziam propostas, mas nem todas que os funcionarios precisavam. Na reuniio
do quarto dia da terrivel greve de fome, com grevistas ja muito abatidos e com problemas de
satide, estavam presentes quatro ministros, deputados, senadores e representantes da Federacio
Nacional dos Radialistas e da Confederagdo dos Trabalhadores em Comunicagées. O ministro
Haroldo Corréa de Mattos, das Comunicagdes, presidiu o encontro que visou apresentar mais

algumas propostas: como a greve tinha cardter legal, seria feita uma abertura de crédito junto

62 “Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:540.
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a Caixa Econdémica Federal para ser realizado o pagamento dos saldrios atrasados dos funcio-
ndrios em greve, cuja soma seria posteriormente cobrada do novo concessionario dos canais
extintos; pagamento de saldrio-desemprego por seis meses; pagamento do FGTS (apesar de
nido ter sido recolhido pela Tupi); e, por fim, o governo se comprometia a “estimular de forma

clara e objetiva a negociagio da Rede Tupi com um grupo idéneo”.

“Nao estamos exigindo do governo a expulsio dos condéminos, mas gostariamos de nos asse-
gurar da transferéncia dessas emissoras para outro patrio, como também gostariamos de ter a
certeza da absor¢do desta mao de obra”, posicionaram-se os grevistas. Em resposta, o ministro
Haroldo de Mattos revelou que o governo se empenhava também nesse sentido, mas que nio
podia expulsar um empresdrio de sua propria empresa. As propostas foram aceitas e a greve de
fome acabou. Mas a greve-geral, que estava no seu 50° dia, continuaria até que as promessas

se concretizassem.

Negociacoes do Governo

A essa altura, tomavam forma trés possibilidades capazes de solucionar o intermindvel impasse
dos Didrios Associados: grupos adquirem os direitos dos condéminos (op¢do mais rapida);
Gilberto Chateaubriand ganha a a¢do que moveu para destitui¢do do Condominio e promove
um grandioso leilao; ou o governo intervém para que os direitos dos funciondrios sejam garan-

tidos e os bens ficam sob custédia.

O governo finalmente resolveu se posicionar na questio e esperava solucionar o problema em
duas ou trés semanas “preservando os interesses dos trabalhadores e resguardando os créditos da
Unido”. Jd que a perempgio demoraria seis meses para ser concluida e, por diversas razdes, havia
pressa em resolver a situag¢io, o governo optou primeiro por estimular empresarios do ramo das
comunicagdes a estudar possiveis transferéncias direta ou indiretamente das concessoes proprias
da Rede Tupi de Televisdo. Para tal, poderia ser feita legalmente uma negociagio entre o con-
cessiondrio e o pretendente e, apds, as partes apresentariam ao Ministério das Comunicagdes os
atos necessarios para serem submetidos a homologagio do presidente da Reptblica. Depois de
concluido o ato de transferéncia, a pessoa juridica que cederia as concessoes permaneceria ativa,
no caso a Rddio Difusora Sao Paulo S/A, mantendo-se, na hipétese de transferéncia indireta, as
responsabilidades relativas ao seu préprio passivo. No caso de um processo de negociagio para
a transferéncia direta, seria exigida a anuéncia da totalidade dos condéminos, o que era consi-
derado inviavel de alcangar, por ser um condominio dissidente. E, ainda, havia o problema da
sentenca que o declarava extinto, em face do processo interpelado por Gilberto Chateaubriand,
com iminéncia de a execug@o proviséria ser promovida a qualquer momento. Negociar uma
transferéncia direta das a¢cées da Radio Difusora Sdo Paulo S/A seria algo complicado, pois a
empresa jd era concordatdria, dispositivo que tornou indisponiveis todos os bens da emissora,
incluindo a concessao. Mesmo assim, o governo enxergava possibilidades, ja que, como havia a
necessidade de concordancia da transferéncia por parte dos credores particulares da TV Tupi,

eles poderiam ver em outro concessiondrio a garantia para receber seus créditos.
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A previsio do governo era concluir essas tratativas em duas ou trés semanas apds o acordo com
o comando de greve. Na posi¢do de intermedidrio, mantendo contatos e examinando a situa-
¢do de grupos interessados em obter as concessdes, o ministro das Comunicagées procurou o
deputado federal Paulo Pimentel, ex-governador paranaense e proprietirio de jornal e emissoras
de ridio e TV no mesmo estado; Edevaldo Alves da Silva, da Rede Capital de Comunicagoes
e s6cio do governador paulista Paulo Salim Maluf; Roberto Civita, da Editora Abril; e Otavio
Frias de Oliveira, do jornal “Folha de Sao Paulo”, que ndo demonstrou interesse. O presidente
dos Didrios Associados, Jodo Calmon, nomeou o procurador do Condominio Paulo Cabral de
Aratjo, para negociar a transferéncia das emissoras. Aos empresarios, foram oferecidas vanta-
gens para liquidar as dividas, entre outras facilidades. O ministro apontou que as negociagdes
de transferéncia de a¢des das empresas de radiodifusio poderiam ser feitas individualmente,
com cada uma das concessdes, ou ainda, com lotes delas, chegando ao maximo de cinco emis-
soras para um mesmo grupo empresarial, respeitando o limite da lei. A composi¢io desejada
pelo governo era a da transferéncia, para um mesmo grupo, do controle das emissoras de TV
do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia, Belo Horizonte, com uma quinta emissora, podendo ser
a do Recife ou a de Porto Alegre, deixando uma das duas e as restantes (Salvador, Fortaleza e
Belém) para grupos regionais. Para o governo, a transferéncia dessas cinco concessdes para um
Unico grupo empresarial permitiria manter a unidade da rede e concederia maior viabilidade

ao empreendimento.

A outra opgio que o governo tinha era decretar a peremp¢io (ndo-renovagio) das concessdes
com desapropria¢do dos bens, devido ao velho e “arrastado” problema de descumprimento do
Decreto-Lei n° 236/67, ja que os Didrios Associados eram proprietirios de nove emissoras
de televisdo, ou seja, quatro além do permitido. Essas emissoras eram sociedades anénimas
distintas, controladas diretamente pelo Condominio Acionario Associado. Os 22 integrantes
do grupo possuiam, no minimo, 51% das a¢des de cada uma destas emissoras espalhadas pelo
Brasil. Entretanto, sete dessas concessdes ja estavam com prazo de validade vencido, pois ndo
podiam ser renovadas. Isso porque, como condi¢io para a renovagio, a legislagio brasileira de
telecomunicagdes exige do concessiondrio uma situa¢io financeira estével e recursos disponiveis
a altura dos custos operacionais, algo que os “Associados” ndo tinham. Com isso, desde dezem-
bro de 1977,as TVs Tupi do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo,a TV Réddio Clube do Recife,a TV
Itacolomi de Belo Horizonte, a TV Marajoara de Belém, a TV Radio Clube de Fortaleza e a
TV Piratini de Porto Alegre seguiam operando em “cariter precirio”, como faculta a legislagio,
mas contando com a benevoléncia do governo militar, que jd havia prorrogado prazos algumas
vezes para regularizagio da situagdo. Ja a concessio da TV Brasilia estaria em vigor até 27 de
setembro de 1981 e a da TV Itapoan, de Salvador, tinha vigéncia até 21 de outubro de 1980.
Vale ressaltar que, em 1980, a Rede Tupi de Televisdo era constituida por 22 emissoras, sendo
que 13 delas eram somente afiliadas e pertenciam a grupos locais, embora, em alguns casos,

com alguma participag¢do do Condominio Associado.
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Caso optasse pela perempcio, o governo poderia desapropriar os bens e instalagdes vinculados
aos servicos das sete emissoras em cardter precirio, podendo até mesmo ser extensivo a todas as
nove emissoras do Condominio. Neste caso,a TV Brasilia e a TV Itapoan teriam suas concessoes
cassadas apenas em decorréncia da desapropriagdo. Em seguida, seriam promovidas as aberturas
de editais para escolha de novos concessiondrios. A decreta¢do de perempgio e a simultinea
abertura dos editais seriam acompanhadas de cobranca judicial dos créditos da Unido junto
as entidades controladas pelo Condominio Associado, com o objetivo de obter-se o mandado
de penhora dos bens e instalagdes em garantia da execugio. Seria permitindo, assim, que o
governo adotasse rapidamente as necessdrias providéncias, visando a continuidade do servigo
e a preservagdo do mercado de trabalho. A Unido, como depositiria dos bens, poderia deles
fazer uso ou arrendi-los, até que, concluida a fase processual da execugio, obtivesse a decisio
judicial de que os bens agora lhe pertenceriam (adjudicagio), para que pudesse ser realizado o
pagamento de seus créditos. A partir desse momento, entdo, a Unido poderia deles dispor da

forma que bem entendesse, como colocd-los em leildo, por exemplo.

Apés a desisténcia de todos os empresirios que haviam sido convidados a estudar a possibilidade
de assumir os canais da Rede Tupi, no dia 3 de julho de 1980, o governo chegou a conclusio de
que a perempgao era o Gnico caminho para resolver o problema dos funciondrios da televisio
do indio. Na esperanca de ainda aparecer outro interessado, o governo resolveu aguardar mais
alguns dias, mas avisou ao procurador dos Didrios Associados, Paulo Cabral, que aguardaria a
efetivagio de eventual transferéncia dos canais até o final daquele més. Apés, mesmo que nio
fosse a intengdo do governo em intervir, seria adotada uma “solugio unilateral”. E, de fato, sur-
giram mais dois grupos, cada um deles representado por um banqueiro: Walter Moreira Salles
e Herbert Levy. Contudo, além dos conhecidos problemas com a falta de informagées sobre as
dividas, logo as conversagdes sobre as transferéncias com os banqueiros se encerraram, ja que,
segundo Humberto Mesquita (1982:143), mesmo a beira da faléncia, os Didrios Associados
teriam pedido aos banqueiros “elevada soma a pretexto de indenizagio”, algo que irritou até o

ministro Said Farhat, da Comunicagio Social.

O Dia em que a Pioneira Nao Entrou Mais no Ar

No dia 14 de julho de 1980, uma segunda-feira, ja se somavam 72 dias de greve dos funciondrios
da TV Tupi - Canal 4 de Sdo Paulo e das rddios Tupi e Difusora. Continuavam trabalhando
320 técnicos para manter as estagdes no ar. Mas, a partir desta data, o ptablico nao pdde assistir
mais ao pioneiro Canal 4, emissora com o prefixo ZYB-855, que vinha entrando no ar as 10h
para retransmissdo da programacio gerada pela TV Tupi - Canal 6 do Rio de Janeiro. Alguns
diretores da emissora, que ndo eram grevistas, resolveram suspender definitivamente as trans-
missdes, correndo-se o risco, portanto, de que o Dentel cassasse sua concessdo caso nao voltasse
ao ar em 72 horas. A estagio estava sendo mantida no ar “depois de um acordo firmado pelo
comando de greve, atendendo a uma sugestao do ministro das Comunicagoes, que nos solicitara
manter precariamente o sinal do Canal 4 no ar para possibilitar a transferéncia da concessio,
sem transtornos’, revela o jornalista Humberto Mesquita (1982:148), representante dos gre-

vistas. Por outro lado, César Monteclaro, assessor da diretoria-geral da emissora, declarou que
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a retirada do canal do ar “¢ um protesto contra a decisio do governo [...] de conceder o emprés-
timo (...) para pagar os saldrios atrasados por meio do sindicato. Como [...] [resolveram] pagar
apenas os funciondrios grevistas, achamos que a medida é discriminatéria. Tiramos a emissora
do ar e comunicamos o fato ao Ministério das Comunicag¢des e ao presidente do Sindicato
dos Radialistas de Sdo Paulo”. Ainda de acordo com informagées de Mesquita, no Sindicato
dos Radialistas, os responséveis pela transmissdo do Canal 4 negaram que tivessem paralisado
suas atividades. “Eles nos informaram que a ordem partiu da diretoria, que os obrigou a tirar a

emissora do ar”, disse Mesquita.

ATV Tupi fora do ar gerou muita preocupagio, em especial ao sindicato. O Departamento
Juridico do Ministério das Comunicagdes, entretanto, encontrou uma férmula capaz de auto-
rizar a emissora ficar fora do ar durante 30 dias sem punicées e assim foi feito. Enquanto isso,
reunides e mais reunides do governo estavam acontecendo para tratar do problema da Tupi.

Esta é uma das ultimas grades de programagcio gerada pela TV Tupi de Sdo Paulo, que foi ao

ar no dia 13 de julho de 1980. Apé6s este dia, 0 Canal 4 paulistano passou a ser uma repetidora

da TV Tupi do Rio de Janeiro.
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CAPITULO 41

“DEIXE-NOS TRABALHAR, SR. PRESIDENTE!”
- A CASSACAO DA REDE TUPI

s tratativas dos Didrios Associados com os grupos de comunicagio interessados dura-

ram cerca de duas semanas e a Editora Abril vinha sendo apontada como favorita

para assumir toda a rede. Seu presidente, Roberto Civita, frequentemente viajava a
Brasilia para as tratativas. “Estamos simplesmente acompanhando as negocia¢oes. Até agora,
apenas um grupo privado (Abril Editora) estd efetivando negociagdes concretas”, declarou o
ministro Said Farhat, da Comunicagio Social, a0 Jornal do Brasil®. O favoritismo seu deu por-
que os demais empresdrios foram gradativamente perdendo o interesse nas negociagoes, jd que,
além do problema do altissimo montante estimado das dividas, que teria que ser assumido com
juros e correcdes, os Didrios Associados demoravam para atender a solicitagido de encaminhar
o balango geral com o ativo e o passivo das empresas de Sdo Paulo aos juizes competentes, em
tace do pedido de concordata. Sem conhecer detalhadamente a situagio do ativo-passivo® das

empresas e sem uma auditoria, ndo existiria possibilidade concreta de transagio.

“O grupo Civita, da Editora Abril, estd negociando com os Associados, mas enfrenta
reagoes de pessoas interessadas em ndo permitir uma solugio do problema”. (“Governo

Exige Solugdo Para Associados Este Més”, O Globo, 03/07/1980, O Pais, p. 4)

A venda afinal ndo se realizaria e a Abril deixaria de ter acesso 2 televisao aberta. Con-
forme Paulo Cabral, “o governo resolveu tirar o tapete e nio mais aprovar a venda da
Tupi ao Grupo Abril”, Ele [Cabral] que entabulara negociagdes com Roberto Civita
visando aquela finalidade, viu-se frustrado diante do recuo do governo em aprovar a
transagdo que teria resolvido a crise e evitado que os Didrios Associados sofressem sua

grande perda. (“Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro,

Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:544)

Tomando Uma Decisao

Na manhi de 16 de julho, cinco dias ap6s o término da visita do papa Jodo Paulo II ao Brasil,
atendendo a determinagio do presidente Figueiredo de reavaliar a questdo da Rede Tupi em
busca de solugio imediata, foi realizada uma reunido na sala do chefe do Gabinete Civil, General
Golbery do Couto e Silva, com a participa¢do dos ministros da Fazenda, Ernane Galvéas; do
Planejamento, Delfim Neto; da Comunicag¢do Social, Said Farhat; da Previdéncia Social, Jair

Soares; e das Comunicagoes, Haroldo Corréa de Matos; além do secretdrio-geral do Ministério

63 “Farhat Diz que o Governo Age no Caso da TV Tupi se Nao Houver Solugao Até Agosto”, Jornal do Brasil, 04/07/1980, 1° Caderno,
p-4.
64 Posteriormente, o governo fez um cilculo aproximado de que a TV Tupi de Sao Paulo The devia Cr$ 4 bilhoes, sendo Cr$ 1,3 bilhao

somente ao INPS. A corregio monetéria era de 3,5% ao més. J& o préprio departamento financeiro da Tupi calculou que o seu passivo
trabalhista, entre atrasados, indenizagdes e agdes na Justica, estava em torno de Cr$ 600 milhoes e Cr$ 1,5 bilhdo de divida fiscal.
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das Comunica¢es, Romulo Furtado; do presidente da Caixa Econémica Federal, Gil Macieira; e
do procurador-geral da Fazenda, Cid Hericlito de Queiroz. Este grupo vinha se reunindo havia
vérias semanas para examinar as férmulas a serem adotadas na tentativa de transferéncia das agoes
das emissoras da Rede Tupi. Na ocasido daquela reunido, a Editora Abril estava retomando as
negociagoes que havia decidido encerrar em 20 de junho. Contudo, sob um clima de dentincias
e de publicagio de editoriais ferrenhos contra o Condominio Associado, o grupo de ministros
desistiu de intermediar a transferéncia de agdes e, com todas as alternativas esgotadas, o minis-
tro-chefe do Gabinete Civil, general Golbery do Couto e Silva, solicitou o encaminhamento da

Unica alternativa que restou ao presidente da Republica.

O Anuncio e as Justificativas

Na tarde de 16 de julho de 1980, a dois meses de a emissora pioneira completar 30 anos no ar,
o ministro da Comunicagio Social, Said Farhat, anunciou oficialmente em Brasilia que o pre-
sidente Jodo Figueiredo resolvera acatar a sugestao de seus ministros e assinar a perempgao das
sete concessoes precdrias de televisdo que pertenciam ao Condominio Aciondrio dos Didrios
e Emissoras e Associados. Segundo Farhat, uma licitagdo publica seria aberta “dentro do mais
breve espago de tempo possivel” para que um novo grupo assumisse a rede. Todos os bens da
empresa Radio Difusora Sdo Paulo S/A, avaliados em cerca de Cr$ 1 bilhio, entre equipamen-
tos, iméveis e terrenos — 20 deles eram postos retransmissores no interior do estado — seriam
desapropriados e as dividas executadas judicialmente através da Procuradoria Geral da Fazenda.
Quanto as 37 emissoras de ridio dos Didrios Associados, 31 delas teriam que ter suas concessoes
transferidas a outros grupos para se ajustar a lei de telecomunicagoes. O problema era que, para

tanto, deveriam estar com as concessoes devidamente regularizadas, uma realidade somente na

Rédio Tupi do Rio de Janeiro.

O decreto com a decisdo de cassar sete das concessdes da Rede Tupi de Televisio foi publicado
no Didrio Oficial em 18 de julho de 1980. O artigo 1° declara a perempgio de cada concessao;
0 2° determina que o Departamento Nacional de Telecomunicagdes (Dentel) “adotara as provi-
déncias no sentido de interromper, imediatamente, os servi¢os objeto da concessao ora declarada
perempta’, enquanto o artigo 3° estabelece sua entrada em vigor na data da publica¢do no Didrio
Oficial. Logo pela manhi, o Dentel passou a proceder a lacra¢io dos transmissores da TV Tupi
- Canal 4 de Sio Paulo, TV Tupi - Canal 6 do Rio de Janeiro, TV Itacolomi - Canal 4 de Belo
Horizonte, TV Rédio Clube - Canal 6 do Recife, TV Marajoara - Canal 2 de Belém, TV Ceard
- Canal 2 de Fortaleza e TV Piratini - Canal 5 de Porto Alegre. “Ficaram de fora a TV Brasilia,
por intercessio de um condémino influente em Brasilia, e a TV Itapoan de Salvador, por causa
das gestdes do governador Antdnio Carlos Magalhies™, disse o jornalista Humberto Mesquita.
Por outro lado, o ministro Said Farhat justificou apenas que essas concessoes estavam em plena

vigéncia, faltando assim condi¢o legal para a suspensio imediata da operagao das duas emissoras.

65 “Tupi: A Greve da Fome”, Humberto Mesquita, Cortez Editora, 1982:149.
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Como resultado da decisio, o Condominio Aciondrio dos Didrios Associados perdeu os sete
canais, mas continuou de posse do patriménio das empresas — prédios e equipamentos — para

responder pelas dividas existentes, seja para com 6rgios e entidades publicas ou privadas.

Posteriormente, as concessoes nao cassadas da TV Brasilia e da
TV Itapoan foram renovadas. Apés o encerramento da Rede Tupi,
ela passou a transmitir a programacgao da REI (Rede de Emissoras
Independentes), liderada pela TV Record e TVS do Rio de Janeiro. Com
o surgimento do SBT em 1981, a TV Brasilia passou a ser uma de suas
principais afiliadas. Em 1986, quando o SBT conquistou uma emis-
sora propriano DF, a TV Brasilia se afiliou a Rede Manchete, tornan-
do-se a principal afiliada daquela rede. Hoje, os Diarios Associados
ainda tém participacdo acionaria na TV Brasilia, que retransmite a
programacdo da RedeTV!.Ja a TV Itapoan foi vendida logo depois das
perempcoes para o Sistema Nordeste de Comunicacao. Com a extin-
cao da Rede Tupi, a TV Record passou a liderar, juntamente com a
TVS do Rio de Janeiro, a REI, composta em sua maioria por emissoras
que integravam a Rede Tupi e buscavam sobrevivéncia, inclusive a
TV Itapoan, vendendo espaco para as produgdes dos Estidios Silvio
Santos. A TV Itapoan se tornou propriedade da Rede Record em 1997.
Quanto a situacdo das 13 emissoras locais que eram afiliadas da Rede
Tupi, o diretor-geral do Dentel autorizou que elas efetivassem nego-
ciacOes livremente para passar a retransmitir sinais de outras redes,
a fim de nao prejudicar a prestacao dos servicos.

O governo justificou as medidas de perempgio afirmando que exigiram o fechamento das emis-
soras os sistemdticos atrasos no pagamento dos salarios dos funciondrios e o nio recolhimento
dos tributos federais e de contribui¢bes sociais obrigatérias, aliados aos vultosos débitos das
empresas componentes da rede junto aos érgaos de entidades da administragdo publica. Todavia,
para amenizar o problema social decorrente do desemprego dos funciondrios das sete emis-
soras, o governo estimularia os novos concessiondrios a contrati-los novamente, determinaria
ao Ministério do Trabalho e 4 Caixa Econémica Federal que pagassem os saldrios atrasados
e estudaria a possibilidade de permitir o adiantamento das quantias referentes ao Fundo de

Garantia nio recolhido.

O ministro Farhat ressaltou que “nos ultimos 10 anos, ou mais, a TV Tupi se caracterizou por
problemas administrativos e inadimpléncia de obriga¢des fiscais e trabalhistas”. Afirmou que
todos os acordos feitos entre a Tupi e os ministérios das Comunicag¢des e Previdéncia, para
parcelamento da divida de Cr$ 1,3 bilhao, foram descumpridos pelo Condominio. “Quase
poderia contar nos dedos os casos em que as empresas do Condominio estiveram em dia com

suas obrigacdes sociais”.
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Farhat revelou que “a decisio oficial foi tomada apés demorado exame da situa¢io das emissoras:
as altas dividas — com a Unido, empregados e bancos — tornavam impossivel a transferéncia
para grupos privados. E a continuar tudo nas méos dos atuais concessiondrios, estaria o governo

a financiar indefinidamente os Associados. O governo resolveu dar um basta”.

A respeito das criticas de que o governo criou um problema social com as cassagdes, jd que
haveria o desemprego de milhares de profissionais, Farhat refutou. “Nao vamos esquecer por
um minuto sequer o fato de que a situagio social foi criada pelo condominio e néo pelo governo.
O governo entra no caso apenas dando um remédio drastico, mas que ¢ o melhor possivel para
assegurar o restabelecimento destas emissoras de TV e, portanto, dos empregos afetados”.
Disse ainda que os novos concessiondrios “terdo de recorrer naturalmente”a estes funcionarios

demitidos, “pois ndo hd no Brasil tanta gente assim especializada em TV,

A reagio dos Associados foi de espanto e indignagdo. Sabiam que a situa¢do da sua
rede era insuportédvel, mas tinham a garantia do governo de prorrogacio do prazo para
reexame do assunto do enquadramento do grupo no Decreto-Lei 236. Em outros ter-
mos, o préprio governo nio levara em conta a suspensio do prazo fatal, garantida por
documento. Por outro lado, um comprador fora mobilizado para a rede — a Editora
Abril — e a seguir descartado pelo préprio governo. Os Associados, portanto, nio
haviam se recusado a vender os canais, nem protelado a busca do comprador. (“Brasil,
Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundag¢do Assis Cha-

teaubriand, 1999:545)

A noticia, apesar de também ser esperada, causou panico em muitos diretores e demais funcio-
ndrios das sete emissoras, principalmente das que nao acompanhavam o dia a dia da greve da
Tupi paulista. Alguns dirigentes do Condominio Associado declararam a imprensa que havia
a “mio” da Rede Globo na decisio do governo. O que mais indignou o grupo “Associado” foi
o nimero e a situagio de alguns dos canais cassados. Para eles, seria compreensivel que a TV
Tupi de Sao Paulo fosse cassada e, eventualmente, a do Rio, que tinha dividas, mas bem infe-
riores as de Sdo Paulo. Na opinido da diretoria e funciondrios, “incluir emissoras perfeitamente
equilibradas como a TV Itacolomi de Belo Horizonte e a TV Rédio Clube, do Recife, empresas
diferentes, higidas, que nada tinham a ver com o grupo de Sao Paulo, foi considerado abusivo

e despropositado™.

Quanto a essas emissoras que estavam com as concessdes vencidas, mas financeiramente sadias,
o ministro Farhat explicou que “o grupo responsével pela maioria do capital nao deu ao governo
condi¢es de admitir que, depois de ter sido assistido financeiramente tantas vezes, a titulo de
saldar dividas, viesse a se recuperar. Achou o governo que nio devia preservar emissoras como
a Itacolomi, pois significaria deixd-las em poder de um grupo que ji dera largas provas de
. . g - . . € -

incapacidade gerencial”. Em rela¢do aos empregados destas emissoras, garantiu que “a situagio

deles sera cuidadosamente examinada”.

66 “Governo Nao Renova Concessoes de Sete Canais da Tupi”, Jornal do Brasil, 17/07/1980, 1° Caderno, p. 16.

67 “Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundagdo Assis Chateaubriand, 1999:546.
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“Segundo uma fonte do Planalto, o governo tinha informagio de que o presidente do
Condominio Aciondrio, senador Jodo Calmon, vinha sacando recursos das unidades
mais sélidas [do Condominio]. Resultado: os funciondrios do ‘Estado de Minas’e da

TV Itacolomi receberam o ultimo saldrio com 20 dias de atraso”. (“Governo Cassa
Concessio de Sete Canais da Rede Tupi, O Globo, 17/07/1980, O Pais, p. 6)

Para a prépria diretoria do Sindicato dos Radialistas, a decisdo governamental também foi
impactante, ji que o governo havia criado uma grande expectativa de que a transferéncia direta
das concessdes resolveria o problema. Em Sdo Paulo, no sentimento dos funciondrios, respon-
sdveis pela grandeza que um dia representou a TV Tupi — “Do Tamanho do Brasil”, como dizia
seu slogan, havia uma mistura de emogio e alivio, depois de tanto sofrimento causado pelo

descalabro administrativo.

O presidente da Associa¢io das Emissoras de Ridio e Televisdo de Sdo Paulo (AESP),
Edmundo Monteiro, ex-diretor dos “Associados” em Sao Paulo, considerou “precipitada” a
decisio do governo, alegando que a medida “alastrou”a crise social, fazendo subir de 800 para

3500 o nimero de desempregados.

O senador Jodo Calmon, presidente do Condominio Associado, recusou-se a receber a imprensa
ou divulgar uma nota oficial sobre as perempgdes. Ja o procurador do Condominio, Paulo Cabral,
considerou a decisdo do governo como “uma posi¢ao unilateral”. Para ele, a melhor solugio

para todas as partes envolvidas era a negociagio para transferéncia dos canais a outros grupos.

Das empresas concessionarias das sete estacoes de TV da Rede Tupi
cassadas em julho de 1980, apenas a Radio Difusora Sdo Paulo S/A
(Canal 4) teve sua faléncia decretada, algo que aconteceu em 31 de
agosto de 1981. Em Sdo Paulo, as radios Tupi e Difusora ainda segui-
ram em operacdo por mais algum tempo apds a cassagao do Canal 4,
algo que sera retratado no Capitulo 44. No Rio de Janeiro, a Radio Tupi
segue em operacdo até os dias atuais, ainda como parte da empresa
S/ARadio Tupi, amesma que foi responsavel pelo Canal 6 carioca. Ha
ainda outras empresas pelo Brasil que hoje operam suas estacoes de
radio, mas que tiveram suas emissoras de televisdo entre as sete da
Rede Tupi que perderam a concessao no governo Figueiredo.

As origens das causas que levaram ao fechamento da Tupi remontam ao ano de 1968,
quando Chat6 morreu cometendo seu maior erro empresarial: deixou o império de
empresas de comunicagio que havia construido para um condominio constituido por
seus mais préximos colaboradores. Foi o comego do fim. A falta de uma lideranga
forte e o fato de que os condéminos ndo podiam deixar suas cotas como heranga
para as familias deu inicio a um processo de descapitalizagio das empresas, corrupgio
financeira e absoluto descalabro administrativo. E ndo hd império que resista a uma
péssima administragio e constante sangria criminosa de seus lucros. Pressionado por
funciondrios que nio recebiam hd muitos meses, pelas dividas previdencidrias, para
com o fisco e pelo escindalo empresarial que representava a diretoria do Condominio
Associado, nio pdde o governo federal tomar outra atitude que a cassagdo da maior
parte dos canais da Rede Tupi. (Revista Briefing, n° 25, setembro de 1980)
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Retirada dos Cristais e Lacracao dos Transmissores

“Cristal é uma palavra pura. Parece que eles tiraram nosso cristal interno. Foi um dia

trédgico e saimos do ar para sempre” (Cyro Del Nero).

A profunda frase do diretor de comunicagio visual da TV Tupi de Sdo Paulo, Cyro Del Nero,
retrata bem o que significou a lacragio dos transmissores das sete emissoras cassadas da Rede
Tupi. Na manhi do dia 18 de julho de 1980, funcionirios do Departamento Nacional de
Telecomunicagdes (Dentel) de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Fortaleza, Belém e Recife cumpriram ordens para adentrar as salas de transmissdo das emissoras
e inviabilizar o funcionamento dos transmissores, algo a ser feito no painel de controle com a
remogio do cristal de quartzo, que ¢ um componente vital e responsavel por todo o sincronismo
das transmissoes, uma espécie de coragio do equipamento. Em seguida, um lacre seria colocado

no mesmo painel de controle do transmissor. Sua remogao caracterizava crime.

As 8h30do dia 18,0 diretor-geral do Dentel, coronel Antonio Fernandes Neiva, expediu ordens,
via telex, para que os diretores regionais do érgio, onde se localizavam as emissoras cassadas,
interrompessem imediatamente as transmissdes. A TV Marajoara, de Belém, foi a primeira a
sair do ar, as 9h20, e a TV Tupi do Rio de Janeiro foi a tltima, as 12h36. Durante o processo
de lacragio, nao houve qualquer incidente, apenas o clima de muita emogio dos funcionarios.
O coronel Neiva declarou recomendar aos encarregados de executar a missdo que evitassem

qualquer tipo de confronto e fossem cautelosos para ndo haver atritos com os funcionarios.

Em Belém (PA), a TV Marajoara nem teve tempo de entrar no ar naquele dia, mas havia
encerrado a programagcio a O0h17 da noite anterior com um filme chamado “Tempos Dificeis”.

O transmissor foi lacrado as 9h20.

Em Belo Horizonte, a TV Itacolomi ainda ndo havia iniciado a programacio e transmitia seu
padrio de testes. Foi lacrada as 10h27, deixando cerca de 300 funcionarios desempregados. O
clima chegou a desolagio, pois, devido a estabilidade financeira da emissora, ndo era esperada
sua cassagdo. A operagio de lacre nos transmissores foi executada com a presenca de um bata-
lhao de choque da Policia Militar, que depois se deslocou até o prédio central da emissora e

permaneceu durante todo o dia.

Em Recife, diante de 160 angustiados empregados da TV Radio Clube de Pernambuco, trés
tunciondrios do Dentel lacraram os transmissores as 10h47. A emissora iniciava sua progra-
magcio as 10h, mas naquele dia iniciou as 9h45 a dltima transmissao, feita do estddio principal,
mostrando o momento em que o superintendente da emissora, Ricardo Pinto, se dirigiu aos
160 funciondrios: “Nao hd motivos para ldgrimas e aperreios para vocés”, frisando depois que
ninguém seria desamparado. Mesmo avisados de que ndo poderiam filmar as derradeiras cenas,
a emissora chegou a transmitir para Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas o
panico em que se transformou o prédio da televisdo poucos momentos antes do lacre. O locutor
Osério Romero e um dos editores do jornalismo da emissora chegaram a poucos metros dos

transmissores para narrar o epilogo da'TV Radio Clube. Fez um apelo ao presidente Figueiredo e
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um agradecimento ao publico pela audiéncia e solidariedade. Trés minutos depois, o transmissor
toi desligado. O superintendente da emissora, Ricardo Pinto, ndo entendeu a puni¢io a uma

”

empresa que “apesar de nio dever nada a ninguém, ¢ cassada apenas pelo fato de ser ‘Associada”.

“Afinal chegou o momento”. Apds a mensagem, as 11h19, saiu do ar a imagem da pioneira
de seu estado, a TV Ceara de Fortaleza. Diante das cAmeras estava o animador de auditério
Augusto Borges, que lia mensagens de apelo dos telespectadores ao presidente da Republica
para que revogasse a medida de cassa¢do dos canais da Rede Tupi. Um dos ultimos a falar foi o
cantor Fagner, que nasceu artisticamente na TV Ceard, em programas de auditério da década
de 1970. “Isso tudo faz parte de um compl6 contra a criatividade brasileira. Eu estou pasmado
e até chorando”, disse Fagner, em uma fala que durou oito minutos. “Eu nasci aqui. A gente
deve brigar por isso. Espero que retomemos brevemente”, disse o cantor que, em seguida, deu

um abraco em Augusto Borges, chorando convulsivamente.

ATV Piratini, Canal 5 de Porto Alegre, interrompeu suas transmissdes as 11h55, depois de 21
anos de operacoes. Naquele momento, estava sendo exibido um desenho animado dos estidios
Hanna-Barbera. Aos funciondrios, ficou a promessa do superintendente regional Associado,
Esticio Ramos, de transformar a TV numa central produtora de comerciais. A diregio da
emissora evitou declarar qualquer coisa a imprensa, inclusive justificando a saida do ar como

se fosse um problema técnico.

Em Sao Paulo, poucos minutos antes do meio-dia, um delegado da Policia Federal e mais quatro
agentes davam protecio a trés engenheiros do Dentel, que subiram ao 10° andar do edificio-
-sede das Emissoras Associadas de Sao Paulo, na Avenida Prof. Alfonso Bovero, n® 52, bairro
do Sumaré. Eles lacraram o transmissor RCA T'T6-AL da pioneira TV Tupi - Canal 4, que ji
se encontrava desligado havia cinco dias, em fungio da total adesdo a greve dos funciondrios.
A emissora safa do ar exatos 29 anos e 10 meses depois de sua inaugura¢io. Um delegado da
Policia Federal e mais quatro agentes davam protegdo aos engenheiros. “Joguei flores quando
foi inaugurada. Agora, jogo a pd de cal”, disse o diretor-financeiro Mauro Gongalves, que rece-
beu os trés cristais das maos do agente fiscalizador do Dentel, assinou o termo de interrup¢io
e colocou as pecas em um cofre. “Quem deveria estar aqui para receber o Dentel era o Jodo

Calmon e Edmundo Monteiro, e nio eu”, reclamou.
M )

Cerca de 40 funciondrios assistiram ao ato de lacragio do Canal 4. Alguns procuravam os cantos
para esconder as ldgrimas. O diretor-administrativo Wilson Andrade considerou o desfecho
da'TV Tupi “natural pelo comportamento da dire¢io da empresa, mas extremamente chocante
para quem foi dela funciondrio”. O ato de retirada dos cristais e a lacra¢io foram rapidos e, apés,
agentes do Dentel, funciondrios e diretores da TV Tupi reuniram-se no 9° andar para assinatura
do termo de interrupgio. Naquela época, a TV Tupi ocupava cinco dos 10 andares do prédio,
onde também funcionavam as rddios Tupi, Difusora AM e Difusora FM, que continuaram em

operagio (ver Capitulo 44).
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AVigilia no Rio de Janeiro

Nos ultimos tempos, a TV Tupi especializara-se em levar ao ar programas emotivos
e dramdticos. Mas em nenhum desses momentos seus funciondrios, acostumados ji
a tantas crises, pensaram, sequer, na possibilidade de virem a transmitir sua prépria
agonia como o que aconteceu na noite e madrugada do dia 17 para 18 da semana
passada, naquele que foi, com certeza, o mais longo e dramdtico programa de sua
histéria, no qual mostrava-se o préprio funeral da empresa e a luta e desespero dos

funciondrios para ndo deix4-la ser enterrada. (“A Longa Noite de Esperan¢a”, Amiga,

n° 533,07/08/1980, n.p.)

No Rio de Janeiro, o impacto nos funciondrios da TV Tupi - Canal 6 foi maior do que em outras
pragas. Assim que soube da decisdo do governo, o animador de TV Mauro Montalvio foi as
pressas até o prédio da Urca, preocupado em retirar cerca de Cr$ 80 mil de eletrodomésticos
que seriam doados nos seus programas. O material tinha chegado ao prédio pouco antes da

noticia da medida do governo.

As movimentagdes dos funciondrios logo se iniciaram. Na tarde do dia 17 de julho, estava
no ar o programa “Aqui e Agora”, co-produzido entre a TV Tupi do Rio de Janeiro e a PAB
- Produgdes Artisticas Brasileiras, do argentino Odair Marzano, locatirio de todo o horirio

vespertino da Tupi carioca®®.

O auditdrio estava impressionado com o caso da madrasta que maltratava a enteada. Os
moradores de Guadalupe ndo queriam perder suas casas. O programa “Aqui e Agora”
seguia seu script ao vivo, quando, de repente, apareceram diante das cimaras centenas de
pessoas, que mesmo sem terem sido chamadas, também resolveram contar o seu drama:
eram os préprios funciondrios da’T'V Tupi. O povo tem livre acesso ao programa (...),
mas ontem 2 tarde os papéis se inverteram: os funciondrios e que levaram seu drama
para o auditério, que, surpreso, bateu palmas soliddrio quando soube do fechamento
iminente da emissora e dos 540 empregados que ficardo sem trabalho. (“Dentel Tira
do Ar Hoje Sete Canais de Televisao da Tupi: Funciondrios Querem Ficar, Aqui e
Agora”, Jornal do Brasil, 18/07/1980, Nacional, p. 8)

Por volta das 18h, 0 “Aqui e Agora”acolheu diversos funcionarios da emissora para comunicar
ao publico sobre o fechamento da emissora e falar de seus dramas pessoais, com a iminéncia do
desemprego. Em determinado momento, a transmissdo foi cortada por ordens do diretor-su-
perintendente da emissora, José Arrabal. Mais tarde, as 20h, com a dire¢do da emissora ji sem
o controle da situagdo, dava-se inicio 4 transmissao especial de uma vigilia dos funciondrios da
Tupi do Rio, sob 0 comando dos apresentadores Carlos Lima e Jorge Perlingeiro, numa tenta-
tiva derradeira de sensibilizar as autoridades, ou na pior das hipéteses, dar dignidade a noite de
despedida da estagdo. Foram reunidas todas as cimeras e todos os recursos técnicos disponiveis
para a vigilia, que se prolongou até o momento da lacragio dos transmissores. Varios politicos,
advogados e personalidades, como o cantor Agnaldo Timéteo, os atores Rosamaria Murtinho e
Milton Gongalves, e 0 humorista Costinha, entraram no ar e deram seu apoio aos funcionarios

e 4 manuten¢do da emissora.

68 Além da PAB,aT'V Tupi do Rio tinha virios outros concessionarios que alugavam horérios, como Mauro Montalvio e Monsieur Limd,
um modelo que a emissora adotou para economizar com produgio propria e, 20 mesmo tempo, garantir maior arrecadagio.

TV TUPI — DO TAMANHO DO BRASIL



“DEIXE-NOS TRABALHAR, SR. PRESIDENTE!” - A CASSACAO DA REDE TUPI

A agonizante Tupi espalhou sua dor para o publico, e o povo foi para a Urca em peso,
se aglomerando pelas dependéncias da estagdo e arredores, numa demonstragio de
apoio incondicional para que ela ndo fechasse as portas. Artistas da casa e de outras
emissoras, cantores e jornalistas se juntaram atonitos e tristes. O gri//, palco de tantos
musicais realizados nos vinte e nove anos (...) de existéncia da Tupi, e mais tantos outros
de espetaculares shows do Cassino da Urca, em sua forma arredondada, virou a taba da
agonia, com o apresentador Jorge Perlingeiro ancorando a vigilia e abrindo microfone
para o apelo derradeiro de todos os presentes. (“I'V Tupi do Rio de Janeiro - Uma
Viagem Afetiva”, Luis Sérgio Lima e Silva, Imprensa Oficial, 2010:212)

No amanhecer do dia 18 de julho, cerca de 200 pessoas participavam da vigilia no principal
estidio do centro de televisio da Tupi, no antigo Cassino da Urca. ATV Radio Clube do Recife
e a’ TV Ceard retransmitiam trechos da vigilia. Duas guarni¢ées da Policia Militar faziam plan-
tdo no local, mas os policiais pareciam perplexos com as cenas dramidticas que testemunhavam.
Comicios foram improvisados na porta da emissora, inclusive com a participagio de politicos,
e o transito no bairro chegou a ficar congestionado. Faixas foram afixadas no lado externo do
prédio, com os dizeres “Queremos Trabalhar!!!” e funciondrios erguiam cartazes com as mensa-

gens “A'TV Tupi no ar € nossa salva¢do”, “Queremos o direito de reerguer a Tupi”, entre outras.

Em um determinado momento, os apresentadores tentaram, em vao, falar com o presidente
Jodo Figueiredo, ao vivo, pelo telefone. Pouco depois das 12h, passaram a ser exibidos trechos
da missa do Papa Jodo Paulo II, realizada dias antes no Aterro do Flamengo. No video, em

sobreposi¢io, foram inseridos os dizeres: “Até breve, telespectadores amigos. Rede Tupi™®.

Por volta das 12h20, as imagens da missa continuavam em exibi¢@o e os técnicos do Dentel
entraram em contato telefénico com o diretor-superintendente José Arrabal, comunicando que

ja estavam prontos no transmissor do Morro do Sumaré.

VIDED
ARCHIVES
BRASIL

A vigilia na Tupi carioca e as cenas da missa do papa Jodo
Paulo Il no Rio (Video Archives Brasil/reproducao).

69 Em 2020, quando a cassagio das emissoras da Rede Tupi completou 40 anos, um canal do YouTube, especializado em arquivos da TV,
postou uma reliquia: um video com varios minutos contendo trechos da vigilia dos funciondrios da TV Tupi do Rio de Janeiro. Nao foi
revelada a procedéncia do material, que pode ser visto em youtu.be/FiIHM]cfXEAIL
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— Os senhores nio receberam ordem expressa para isso? Entdo cumpram. S6 peco que aguar-

dem um pouco para exibirmos nossa tltima mensagem — disse Arrabal. E assim foi feito.

Nesse instante, seguem as imagens da missa papal e a frase sobreposta, mas o dudio de “Jodo de
Deus” ¢ substituido por uma narragio gravada, dirigida a outro Jodo, o presidente da Republica.
A dramaitica mensagem, redigida na véspera por alguns diretores da emissora, foi gravada pelo
apresentador de telejornais da emissora, Cévio Cordeiro, ao som de uma trilha que provocou

as ldgrimas em quase todas as 200 pessoas no estidio, inclusive nos cameramen.

Na mensagem, com fundo musical dramatico, implorava-se, em nome de Deus, que o presi-
dente revisse sua posi¢io e nio fechasse aquela emissora, para que eles mesmos, funciondrios,

pudessem assumir as operagdes. Disse o trecho final da mensagem:

Sr. presidente, em nome desta pdtria que vossa exceléncia comanda; em nome de um povo
que acredita na sua justica; em nome de uma nacdo inteira que reconbece seus sentimentos
humanitdrios, em nome de Deus, sr. presidente: reveja a posicdo e nos conceda o direito de
continuar trabalhando. Se nada do que invocamos, o povo, a nagio, nem mesmo o sv. Se nada
disso interessar, pelo menos, sr. presidente, em nome de nossos filhos, de nossas esposas — filhos
iguais aos seus, netos iguais aos seus, AmMigos iguais aos seus —, em nome, afinal, de tudo
aquilo que vossa exceléncia achar que é vdlido, nds rogamos a sua ajuda. Nem Deus poderd
Jfazer o milagre. Nem mesmo o outro Jodo, o papa atleta, ou atleta de Deus. Desta feita, sr.
presidente, 56 vossa exceléncia poderd nos salvar. Receba os agradecimentos dos empregados
da Rede Tupi, em seu nome, e em nome de suas esposas, de seus filhos, cujo tinico desejo, tinica
reinvindicagdo, € trabalbar. Deixe-nos trabalhar, senhor presidente! Senhor presidente Joio
Baptista de Oliveira Figueiredo: 56 isso que desejamos. Vossa exceléncia é o tinico capaz de
realizar esse milagre. Nem Jodo de Deus poderia fazé-lo. S¢ o Jodo de Brasilia. Deus que te

abengoe, sr. presidente.

Ap6s 11 minutos, a mensagem ao presidente se encerrou sob demorados aplausos. A vigilia
havia durado 18 horas ininterruptas de ligrimas, indignacéo e suplicas. Entra no ar naquele
instante a ultima logomarca da TV Tupi, criada por Cyro Del Nero, ainda sobreposta pelos
dizeres “Até breve telespectadores amigos. Rede Tupi”e, ao fundo, uma empolgante trilha sonora
para marcar o fim. Logo em seguida, as 12h36, depois de quase 30 anos de atividade, o sinal da
TV Tupi - Canal 6 do Rio de Janeiro saia do ar, com o desligamento do potente transmissor
RCA da emissora, instalado no Morro do Sumaré. A emogio ficou ainda maior e algumas
pessoas tiveram que ser atendidas por uma equipe médica que estava presente. Os funcionarios
recebem ordens de colegas de lideranga para irem para seus setores e tomar conta do material,
evitando que “sejam levados pelo senador Calmon e seus companheiros”. Ninguém deveria sair
da emissora. “A casa é nossa’, gritava alguém. Lentamente e chorando, os técnicos iniciaram
o desmonte das aparelhagens. O cameraman Luis Roberto Moreira, de 27 anos, abragou-se a
camera, aos gritos. A cena comoveu a todos. Mais de dez colegas tentaram retird-lo, mas Luis

nio largava o aparelho. A muito custo, conseguiram leva-lo para os bastidores.
g p ) g p

“Lacrei os transmissores da seguinte maneira: retirando o excitador e locando em curto
os soquetes das cimaras térmicas dos cristais do transmissor principal” (Trecho do
termo de lacragdo do transmissor do Canal 6 do Rio de Janeiro, redigido pelo técnico

do Dentel)
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Durval Cardoso Filho, que havia nove anos trabalhava como técnico de manutengio na emissora,
e que recebeu do funciondrio do Dentel o termo de lacra¢do dos transmissores, olhou em frente
depois de assinar quatro vias do documento, e disse sem muita conviccio: “E chato, mas a vida
continua’. As cenas da lacragio na Tupi do Rio foram gravadas por uma equipe de reportagem

da TV Bandeirantes e exibidas no mesmo dia pelo “Jornal Bandeirantes™.

“Vamos cair de pé, mantendo todos os programas no ar, para irmos até o fim”, disse o superin-
tendente José Arrabal, acrescentando que ninguém acreditava que a crise de Sdo Paulo acabasse

com “uma medida violenta”.

Apesar do “Até breve” e da posterior movimentagdo dos funciondrios e de sindicatos para for-
malizag¢do de uma proposta ao governo para reabrir a emissora sob a condi¢do de cooperativa,

a TV Tupi jamais voltou ao ar.

A Tupi sucumbiu a ideia de Chateaubriand de se fazer suceder por um grupo de con-
déminos. (...) Mas, a Tupi sucumbiu também a incompeténcia dos sécios do clube. A
decadéncia vertiginosa por que passaram os canais de uma rede enorme, formada jus-
tamente num momento em que o simples fato de possuir uma rede jd significava, uma
vantagem adicional incrivel, no pode ter outra explica¢io racional que nio fosse uma
desastrosa administragdo do acervo em mios do grupo empresarial que tinha nas maos

concessdes tdo preciosas em momento tio estratégico. (“Os Meios de Comunicagio

Sob um Fio da Navalha”, Paulo Maia, Jornal do Brasil, 20/07/1980, Televisio, p. 9)

Ultima imagem exibida pela TV Tupi do Rio de Janeiro, que
saiu do ar as 12h36 (Video Archives Brasil/reproducao).

70 Esta reportagem pode ser vista em youtu.be/qd2dtSIcDGE.
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A Opiniao do Colunista de TV Eli Halfoun - Com a confirmacao da
cassacao, os funcionarios movimentaram-se imediatamente e deci-
diram realizar, de camaras abertas, a noite da solidariedade. (...) A
Tupi viveu sem davida, em seus tltimos momentos, instantes heroi-
cos, mas muito menos heroicos do que aqueles que aguentaram firme
durante anos a emissora no ar, as custas de muito sacrificio, de fome
até. Mas faltou naquele momento serenidade para entender que a
razao precisava estar acima da emocao. E arazao, baseada em fatos, ao
contrario da emocao que é fruto de um momento de nenhuma refle-
xd0, deixava evidente que todo aquele sacrificio de vigilia, toda a soli-
dariedade, toda a vontade de querer trabalhar, era mais um desgaste:
querer manter a Tupi no ar, as custas de mais sacrificios, ndo era
uma solucao. Me parece apenas masoquismo. A Tupi vinha errando
ha anos e (...) conseguiu enganar sua gente, uma gente que merece
respeito por sua dedicacao e lealdade. Um respeito que certamente
vira pelas maos do novo grupo que vencer a concorréncia aberta pelo
governo. Como solidariedade, a longa noite da Tupi foi bonita e deixou
muitas licGes. Mas, por outro lado, foi também um espetaculo sur-
realista com apelos desnecessarios e repetitivos e com muita gente,
como sempre, querendo apenas aparecer. Certamente, agora o pes-
soal devera estar consciente de que a esperanca de novos caminhos é
muito mais gratificante do que a luta por uma causa perdida. E a Tupi
estava perdida ha muito tempo. Sua cassacao foi o atestado de 6bito
de um morto que ja ndo batia o coracdo ha anos. (...) Durante toda a
noite da vigilia da esperanca, falou-se muito no fechamento do mer-
cado de trabalho. Mais uma ilusdo inspirada pela emocao. A Tupi ja
tinha deixado de ser mercado de trabalho ha anos. Ela vinha, isto sim,
explorando o trabalho de pobres, decentes e dedicados profissionais
que ndo encontravam uma saida e que mantinham ailusdo, engana-
dos pelos poderosos, de que um dia a situacdo se resolvesse. E foi s6
esse engano que ndo os deixou perceber que mercado de trabalho é
aquele que paga em dia, cumprindo suas obrigacoes trabalhistas, e
que da condigbes para o exercicio da profissdo? O que jamais acon-
teceu na Tupi. E lamentavel, ndo ha davidas, o fechamento da Tupi,
mas nao porque com ele fechou-se mais uma porta do mercado de
trabalho. E lamentavel, acima de tudo, porque uma rede de televisio
— amaior do Brasil — deixou-se afundar por absoluta incompe-
téncia. Pela ganancia de poucos que prejudicaram muitos. E era, sem
davida, o momento de acabar. A Tupi ndo tinha mais solucao: era
uma bola de neve a crescer cada dia e que, como aconteceu, acabaria
rolando e despedacando. Felizmente ndo fez mais vitimas. (“Tupi:
Um Triste Passado, um Futuro de Esperancas”, Eli Halfoun, Amiga,

n°533,07/08/1980, p. 16-17)
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Joao Calmon Deixa a Presidéncia dos “Associados” - Trés dias
apo6s o decreto do governo que tornou perempta sete emissoras da
Rede Tupi de Televisao, Jodao Calmon, em meio ao fogo dos adver-
sarios, renunciou a presidéncia do grupo Diarios Associados. Chefe
supremo da institui¢do ha 12 anos. Calmon creditou seu gesto “ao
salutar principio da rotatividade na direcao da empresa”. Antes da
saida do senador, o nutrido rol de equivocos que marcou seu periodo
na presidéncia do Condominio foi engrossado por uma extrava-
gante decisdo. As vésperas do decreto federal que fechou sete das
nove emissoras Associadas, a [TV] Bandeirantes quis comprar todos
os trajes [e cenarios] que a Tupi mandara fazer para as filmagens
da novela “Dracula”, e que poderiam ser utilizados na novela “Um
Homem Muito Especial”, o mesmo “Dracula” que a Bandeirantes
resolveu gravar com outro nome. A Tupi recusou. Agora, 0s con-
dominos estdo proibidos de vender bens das emissoras fechadas,
e as roupas, condenadas a apodrecer nos abandonados estidios do
Sumaré. (“Mais Duas Redes”, Veja, 30/07/1980, p. 29) “Continuo na
qualidade de membro da comissao executiva dos condominos em
carater vitalicio, dada pelo proprio Chateaubriand. Estou plenamente
integrado, apenas com a diferenca de ndo ser mais o presidente”,
declarou Calmon. Quem o substituiu foi Paulo Cabral de Aratijo, que
permaneceu no cargo até o ano de 2002.

O Cristal de Sao Paulo

Segundo o “Jornal do Brasil”, o cristal do transmissor da TV Tupi de Sido Paulo chegou a ser
recolocado no dia 22 de outubro de 1980, atendendo a um pedido do ministro da Previdéncia
Social, Jair Soares, uma vez que o levantamento do material da emissora estava sendo feito
pelo Instituto de Arrecadagio da Previdéncia Social, depositdrio daqueles bens no momento.
O Sindicato dos Radialistas de Sdo Paulo teria deixado um grupo de funciondrios no local, por
duas horas didrias, para manter o equipamento em boas condi¢des de uso em Sao Paulo. Fora
de operagio, o transmissor fica sujeito a oxidagdo. O representante dos funciondrios da Tupi,
Humberto Mesquita, informou & imprensa que aquele era o primeiro sinal do renascimento da

emissora, que seria “cabe¢a” de uma das redes de televisio em licitagdo.

Enfim, o Pagamento dos Salarios Atrasados

Cumprindo o compromisso assumido junto ao Sindicato dos Radialistas do Estado de Sao
Paulo, o governo federal iria amparar imediatamente os funciondrios desempregados da TV
Tupi de So Paulo, concedendo um saldrio-empréstimo junto a Caixa Economica Federal, a
ser pago pelo futuro concessionario do Canal 4 de Sdo Paulo. Entretanto, por meio de nego-
ciagdes do mesmo sindicato, o empréstimo se tornou extensivo a todos os desempregados que

trabalhavam nas outras seis emissoras cassadas. Poucos dias apds a perempgiao decretada, os
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funciondrios desempregados da TV Tupi de Sdo Paulo receberam a primeira parcela de seus
cinco saldrios atrasados e passariam a receber o seguro-desemprego até serem “absorvidos” pelo
préximo concessiondrio. Para pagar os atrasados dos funciondrios demitidos nas outras emis-
soras declaradas peremptas, o montante do empréstimo da Caixa Economica Federal passou
de Cr$ 40 milhoes para cerca de Cr$ 65 milhdes. Segundo o ministro interino do Trabalho,
Geraldo Miné, a soma do nimero de trabalhadores desempregados em todas as sete emissoras

cassadas chegou a 2534.

Indenizagao - Diarios Associados, empresa fundada em 1924 pelo
jornalista Assis Chateaubriand, recebeu, em 1998, uma acao indeni-
zatoria de RS 220,8 milhdes da Unido pela decretacdao da perempcao
da TV Radio Clube de Pernambuco, ocorrida em 18 de julho de 1980
por determinagao do entdo presidente da Republica Jodo Figueiredo. O
embasamento juridico surgiu quando o Ministério das Comunicag¢des
oficiou os “Associados”, no inicio de 1979, fixando prazo de 90 dias
para regularizar suas concessoes, de acordo com o Decreto-Lei n°
236/67. Paulo Cabral, procurador do Condominio, solicitou pror-
rogacdo do prazo, alegando ser exiguo. Em resposta, o Ministério
afirmou que “esta suspenso o prazo estabelecido de 90 dias, com
o0 assunto sendo encaminhado para novo pronunciamento da con-
sultoria juridica”. No livro “Brasil, Primeiro”, de Glauco Carneiro,
que conta a histéria dos Diarios Associados, Paulo Cabral revela
que “isso foi um achado para nés”. Segundo ele, o Ministério das
Comunica¢ées nao tomou mais nenhuma providéncia. “Mais tarde,
com base nessa resposta, levando em conta que o governo pouco
depois iria cassar sete das nove estacoes da Rede Tupi de Televisao
sem levar em conta a suspensao do prazo, os Associados encontraram
base juridica para entrar com acoes de perdas e danos contra a Unido,
pelo fechamento de suas emissoras, em nome da TV Radio Clube de
Pernambuco, que ndo possuia débitos trabalhistas”. O Condominio
Associado, a época, contava com 12 jornais, seis emissoras de TV e
13 estacdes de radio, ocupando a sexta posicdao no ranking nacio-
nal das empresas de comunicagdo. A vitdria nos tribunais aconteceu
apos 12 anos de disputa. Ha outras a¢des na Justica em nome da TV
Ceara, TV Marajoara, TV Itacolomi, TV Tupi do Rio e TV Piratini. Os
Diarios Associados s6 ndo acionaram a Unido por ter cassado a TV
Tupi de Sdo Paulo, ja que foi a inica empresa que faliu. “Se o governo
tivesse dado o apoio que solicitamos naquela época, teriamos tido
condicdo de recuperar a Rede Tupi e estabelecer uma concorréncia
forte. Porque, afinal de contas, éramos os pioneiros da midia televi-
sdo, conheciamos o negocio, sabiamos o que era preciso e possivel
fazer””, declarou Paulo Cabral de Aradjo em 1999, entdo presidente
do Condominio Associado.

71 “Brasil, Primeiro - Histéria dos Didrios Associados”, Glauco Carneiro, Fundagdo Assis Chateaubriand, 1999:586.
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A Censura - “Este programa da Rede Tupi de Televisao foi apro-
vado e liberado pelo servico de censura federal para ser exibido neste
horario”. Em época de censura, para obter esse tipo de liberagdo, as
emissoras de televisao tinham que submeter previamente as fitas
com suas producoes aos censores para que fossem avaliadas. Nao
diferente das demais emissoras, a TV Tupi teve problemas com a
censura federal e, em suas novelas, muitos dialogos e piadas foram
cortados. Dois casos emblematicos de censura na TV Tupi envolve-
ram a participacao de dom Paulo Evaristo Arns, arcebispo metropo-
litano de Sao Paulo. Ele vinha participando da novela “O Profeta”,
de Ivani Ribeiro, exibida em 1977-78. O primeiro problema se deu
quando uma das cenas com dom Paulo nao foi cortada como havia
determinado a Censura. Nela, o religioso lia uma carta que fazia duras
criticas as atrocidades em que eram submetidos os presos politicos
do governo militar. Poucos dias depois, uma situagao similar gerou
mais problemas com a Censura. Um capitulo com outra leitura de
carta com acusacgoes contra o governo foi submetido a verificacdo
prévia, mas, na verdade, o capitulo ja tinha ido ao ar integralmente
no dia anterior a verificagado prévia. O fato foi comunicado ao Senhor
Ministro da Justica, com pedido de aplicacao de penalidade para a
emissora faltosa.
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CAPITULO 42

LICITANDO OS CANAIS DA REDE TUPI

“A Abril chegou a ter o pdo na boca”, informou recentemente uma fonte palaciana,
acrescentando que os nove canais disponiveis estiveram quase que integralmente de
posse daquela empresa. Mas os outros grupos interessados nao perderam tempo e bus-
caram, também, trunfos que viessem a interferir no processo que caminhava sigilosa-
mente no interior do Paldcio [do Planalto]. (“Governo Anuncia Ganhadores das Redes:

Como Foi o Processo de Licitagdo”, Folha de Sdo Paulo, 20/03/1981, Economia, p. 16)

ogo apos o governo declarar peremptas as concessdes de sete emissoras da Rede Tupi
e lelevisio, foi preparada a abertura da licitagdo das concessoes desses canais, com a

de Tel , foi preparada a abertura da licit d d ,

preocupagio de selecionar rapidamente novos cessiondrios e manter aberto o mercado de

trabalho, assegurando o emprego dos técnicos, artistas e demais funciondrios das emissoras extintas.

O ministro das Comunicagoes, Haroldo Corréa de Mattos, autorizou a abertura dos editais de
licitagdo apenas sete dias apds as decretagoes de perempgio. A distribui¢do de canais foi feita em
dois lotes, observando-se os efeitos do Decreto-Lei n° 236/67, que impedia uma mesma entidade
de manter mais de cinco concessdes préprias de TV na faixa de VHF (a quantidade de afiliadas
nio era limitada). Nos editais, uma novidade: além de licitar as concessoes dos sete canais cassa-
dos da extinta Rede Tupi, o governo adicionou outros dois. Um deles era o canal 9 de Sdo Paulo,
da extinta TV Excelsior, €, 0 outro, o canal 9 do Rio de Janeiro, da extinta TV Continental. Eles
estavam sem uso, visto que, apés vencer uma concorréncia realizada em 1974, o grupo Jornal do
Brasil (JB) passou por uma série de problemas — inclusive a mudanga de sede da empresa — que
impossibilitou a implantagio das emissoras. Houve, ainda, uma renovagio do prazo para que o JB se

habilitasse novamente, mas desistiu por decorréncia do prazo e as concessoes voltaram ao governo.

Agora, com um total de nove emissoras na concorréncia, o governo poderia contemplar dois
grupos distintos de comunicagio, determinando que cinco emissoras ficassem com um nico
concessiondrio, a fim de se constituir uma rede mais sélida possivel, gerando competitividade e
estimulando a abertura de mais postos de trabalho. A licitagdo dos canais em dois lotes também
excluiu a participagao dos concessiondrios que possuiam emissoras no Rio de Janeiro e em Sio
Paulo, como era o caso da Globo, Bandeirantes e do Grupo Silvio Santos. Entretanto, quem
possuisse apenas uma emissora de televisdo, como era o caso da TV Regional de Brasilia, do

Grupo Capital, poderia concorrer a rede formada por quatro canais.

Para garantir a sobrevivéncia dos empregados das emissoras da Rede Tupi de Televisio, até
que os novos concessiondrios colocassem no ar as novas emissoras, o governo vinha mantendo
o pagamento de saldrio-desemprego por meio da Caixa Econémica Federal. Como previsto,
toi incluido nos editais que esses recursos deveriam ser ressarcidos pelos futuros concessio-

ndrios das duas redes de TV. Os novos concessiondrios teriam que garantir os empregos dos
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ex-funciondrios das sete emissoras cassadas, pelo menos sua maior parte, ou apresentar outra
solugdo satisfatéria para o problema trabalhista. Para assegurar a continuidade do servigo e
resguardar o mercado de trabalho, 0 novo concessiondrio também precisaria fazer uso das insta-
lagées e equipamentos das emissoras, que estavam em poder da Unido, mediante arrendamento,
aquisi¢do ou outra forma que fosse acordada entre as partes. As emissoras poderiam comprar

novos equipamentos, mas nio antes de ter negociado os que a Rede Tupi utilizava.

As principais emissoras de TV pelo Brasil ficaram preocupadas com a noticia da criagio de duas
redes, pois, para seus diretores, era evidente que ndo haveria faturamento publicitario suficiente

para todas as emissoras, apds a entrada de mais duas redes no ar.

O desejo da TV Bandeirantes de Sao Paulo mudar de canal era antigo,
visando ter uma melhor propagacao do sinal, ja que seu canal 13 era
o ultimo da faixa VHF e tinha menor alcance. Mas, em 21 de junho
de 1978, quando soube da desisténcia do Jornal do Brasil em ope-
rar o canal 9 de Sao Paulo, a Bandeirantes entrou com um pedido
no Ministério das Comunicacdes, almejando ocupar o 9 e devol-
ver 0 13. Pela proposta de Jodo Carlos Saad, vice-presidente da TV
Bandeirantes, para a transmissao no canal 9, a emissora deixaria de
transmitir do Pico do Jaragua e migraria para uma torre a ser cons-
truida na regido da Avenida Paulista. O pedido foi autorizado em 3 de
julho de 1980 e novos equipamentos chegaram a ser encomendados.
Apesar de todo o preparo, a mudanca acabou nao sendo concretizada,
devido a falta de recursos e o tempo exiguo para a mudanca. O novo
concessionario aguardava confirmacdo para saber se iria comprar
equipamentos para operar em Sao Paulo no canal 9 ouno 13.

Além de empresarios, os proprios funcionarios da TV Tupi do Rio
também pretenderam candidatar-se a concessdo do canal 6, ofere-
cendo o passivo trabalhista da empresa como garantia. A proposta
foi encaminhada ao ministro das Comunicag¢oes, com a assinatura da
maioria dos 540 funcionarios, mas foi negada. O mesmo aconteceu
com os funcionarios da TV Tupi de Sdo Paulo, por meio do Sindicato
dos Radialistas do Estado de Sao Paulo, que chegou a pedir apoio ao
ministro das Comunicac¢oes para que pudesse formar uma sociedade
e concorrer na licitacdao dos canais, algo que a legislacao ndao impedia.
Contudo, a intencao do governo era mesmo dar preferéncia a quem
tivesse grande capacidade de liderar uma rede. Antes de abandona-
rem a ideia de também concorrer a licitacao, os empregados da Tupi
chegaram a ser procurados por interessados numa associa¢ao: a Rede
Piratininga e os grupos estrangeiros Radio Caracas, da Venezuela,
e outro que tinha a frente exilados cubanos que viviam em Miami.
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O Certame

Com a abertura do processo licitatério ocorrida em 23 de julho de 1980, a previso era que as
novas redes entrassem em operagio ja em janeiro do ano seguinte. Os dois editais de concor-
réncia foram publicados contendo diferenciagdes apenas no tépico que continha a exigéncia
do capital minimo. O Edital n°® 34/80 era referente a rede com geragdo pelo canal 6 do Rio
de Janeiro e retransmissoras em Sdo Paulo (canal 13 [TV Bandeirantes migraria do 13 para
0 9]), Belo Horizonte (4), Recife (6) e Fortaleza (2). Para concorrer, era necessério apresentar
comprovagdo de que a sociedade pretendente possuia capital minimo de Cr$ 93 milhdes. Ja os
interessados pelo Edital n° 35/80, com a geradora da rede a partir do canal 4 de Sdo Paulo e
retransmissoras no Rio de Janeiro (canal 9), Porto Alegre (5) e Belém (2), tiveram que comprovar

um capital de Cr$ 74,4 milhoes.

Como ji apontado, a contratagdo do maior nimero possivel de desempregados das emissoras
cassadas somaria muitos pontos na licitagdo. A compra dos iméveis e dos equipamentos dessas
emissoras, que estavam em posse do governo, seria obrigatéria aos dois novos grupos conces-

siondrios e contribuiria para o ressarcimento das dividas das antigas emissoras.

Dentre as cldusulas especiais, segundo declarou o diretor do Dentel, coronel Anténio Fernandes
Neiva, teria “peso” significativo para a vitéria de um concorrente o tempo de instalagio do
s « . ~ ’ A . . .
projeto. “A legislagdo di ao vencedor da concorréncia seis meses para apresentar o projeto e
mais dois anos para implantd-lo, ambos os prazos prorrogaveis. Se algum dos concorrentes se

comprometer a implantar o projeto em prazo inferior, terd muitas chances de vencer”, declarou

Neiva a “Folha de Sao Paulo”.

O diretor da Editora Abril, sr. Edgard de Silvio Faria, informou ontem que a empresa
mantém o interesse em relagio as emissoras da Rede Tupi, mas que, agora, vai antes
analisar as condi¢des existentes nos editais de licitagdo. [...] disse que a Editora Abril
nio se surpreendeu com a decretagdo de perempgio de sete emissoras da Rede Tupi
de Televisdo, pois esta jd era uma das opgdes levantadas nas ultimas semanas. Escla-
receu que a Editora Abril “interrompeu suas negociagdes desde o dia 20”. — Desde o
inicio — acrescentou — havia duas alternativas claras: a primeira seria a concessio de
cinco emissoras da Rede Tupi para um grupo, que poderia ser ou nio a Abril. Outra
alternativa ja indicava a perempgio e, portanto, o caminho da licitagio. (“Dentel Tira
do Ar Hoje Sete Canais de Televisio da Tupi: Abril Confirma que Mantém Interesse”,
Jornal do Brasil, 18/07/1980, Nacional, p. 8)

A abertura dos envelopes com todas as propostas recebidas ocorreu no dia 30 de setembro,
no Ministério das Comunicag¢des. Apesar de 15 empresas e a propria ABERT — Associagio
Brasileira de Emissoras de Rddio e Televisdo solicitarem oficialmente cépias dos editais, nove
delas apresentaram-se efetivamente como candidatas a posse das duas redes de televisdo. Essas
empresas foram a Rede Piratininga de Radio e Televisdo Ltda., encabegada pelo general Sizeno

Sarmento e pelo dr. Ribeiro de Andrade; Radio e Televisio Universitiria Metropolitana Ltda.
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(Rede Capital de Comunicag¢des’), de Edevaldo Alves da Silva, Labibi Elias Alves da Silva
e Arnold Fioravante; Rede Rondon de Telecomunicag¢oes Litda., de Paulo Masci de Abreu e
José Masci de Abreu (atualmente proprietarios de diversas emissoras de rddio e TV pelo pais);
Sistema Brasileiro de Comunicag¢ées Ltda., de Roberto Figueira Farias e Sérgio Santana; TV
Manchete Ltda., de Oscar Bloch e Pedro Jack Kapeller (Bloch Editores [revistas Manchete,
Amiga, Fatos e Fotos] e Ridio Manchete); Visio - Ridio e TV S/C Ltda., de Henry Maksoud,
Roberto Felix Maksoud e Claudio Dénis Maksoud (Grupo Visio); Radio Jornal do Brasil
Ltda., de Maurina Dunshee Abranches Pereira Carneiro e Manoel Francisco do Nascimento
Brito (tecnicamente associados ao empresdrio Walter Clark); Televisdo Abril Ltda., de Victor
Civita (Editora Abril); e SBT - Sistema Brasileiro de Televisao S/C Ltda., de Carmem Torres

Abravanel, Luciano Callegari e Eleazar Patricio da Silva (Grupo Silvio Santos).

As demais empresas que chegaram a retirar os editais foram o Unibanco (Grupo Moreira Salles),
Serrador Cinematografica, Rede Brasil-Sul de Comunicagio (RBS), Rede Globo, TV Liberal
do Pard e Impar Ltda. (empresa de representa¢des). No caso da ABERT, a Associagio retirou

a documentagio com o cardter de acompanhamento do importante certame feito pelo governo.

O préximo passo era a comissao técnica do Ministério das Comunicagdes examinar as propostas
recebidas e enviar um parecer final ao presidente da Republica, a quem caberia a decisdo final

de outorgar as concessoes.

Em novembro de 1980, a Rede Piratininga, o Sistema Brasileiro de Comunicagées e Rede
Rondon foram inabilitados na concorréncia, seja por falta de recursos financeiros compativeis,
falta de comprovagdes dos recursos financeiros, falta de apresentagio da grade de programa-
¢do, ou, ainda, pela ndo apresentagio de um projeto técnico-operacional. O SBT também foi
desclassificado, em cumprimento ao Decreto-Lei n® 236/67, que vetava a possibilidade de
um grupo possuir mais de uma emissora de televisio numa mesma cidade. Neste caso, como
o Grupo Silvio Santos jd contava com canais de TV no Rio de Janeiro (TVS) e em Sao Paulo
(TV Record), encaminhou ao ministro das Comunicagdes uma carta de intengdes, na qual
Silvio Santos se comprometia a ceder suas agdes da TV Record a quem o governo indicasse e,
ao préprio sécio Paulo Machado de Carvalho, as agbes de algumas das emissoras a que estavam
concorrendo. Ainda de acordo com a proposta, caso fossem contemplados com a rede desejada,
a converteriam em duas novas redes, com o Grupo Paulo Machado de Carvalho passando a
controlar, além da TV Record - Canal 7 de Sao Paulo, os recém-conquistados canal 9 do Rio
de Janeiro e a TV Marajoara - Canal 2 de Belém do Pard. Ji o Grupo Silvio Santos formaria
sua rede com a TVS - Canal 11 do Rio de Janeiro e com as recém-conquistadas TV Piratini -
Canal 5 de Porto Alegre e o canal 4 de Sdo Paulo. “Estariam assim formadas duas novas redes,
de empresdrios tradicionais do ramo [...] e ainda sobraria uma rede para um novo grupo, sem

tradi¢do, mas com credenciais para se lan¢ar no mercado de TV?”, refor¢a a carta de Silvio Santos.

72 A Rede Capital de Comunicagdes possuia emissoras proprias de radio em Sao Paulo, Curitiba, Brasilia, Porto Alegre, Rio de Janeiro,
além da'TV Regional de Brasilia - Canal 8 (ex-afiliada da TV Record) e a FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, em Sao Paulo.
A empresa, através de seu diretor Edevaldo Alves da Silva, teve interesse em comprar as T'Vs Tupi do Rio de Janeiro e de Sao Paulo
no ano de 1979.
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O “homem do Bat” conseguiu permanecer na disputa apés um encontro mantido pelo empre-
sario com o ministro-chefe do Gabinete Civil da Presidéncia da Republica, general Golbery do
Couto e Silva, e com o ministro das Comunicagbes, Haroldo Corréa de Mattos. Posteriormente,
o préprio ministro das Comunicagdes explicaria 2 imprensa que o SBT néo tinha um canal de
televisdo no Rio de Janeiro, mas, sim, o empresario Silvio Santos, que nio participava do quadro
societdrio do SBT. A empresa Sistema Brasileiro de Televisdo era ligada ao empresirio Silvio
Santos, mas seu nome nio constava na lista de sécios, pois era constituida por Carlos Marcelino
Machado de Carvalho, filho do empresirio Paulo Machado de Carvalho (s6cio com Silvio
Santos na TV Record); Carmen Torres Abravanel, cunhada de Silvio Santos; Luciano Callegari,

que atuava com Silvio Santos; e Eleazar Patricio da Silva e Jodo Abrio, outros dois empresdrios.

As outras seis empresas foram declaradas aptas a concorrer e organizadas em dois lotes, de

acordo com caracteristicas similares. As vencedoras estariam uma em cada lote.

Em um relatério do governo, hi os seguintes apontamentos: “Por outro lado, considerando que
somente dois grupos deverdo ser contemplados com a concessdo de canais, apesar de todos os
seis selecionados apresentarem condi¢des econdmicas e financeiras satisfatorias, esta Agéncia
Central, agrupando-os em dois lotes, de acordo com as caracteristicas técnicas que mais os

aproximam, chegou a seguinte composi¢io:”

Lote1 Lote 2
- Grupo Silvio Santos (SBT);
- Grupo Abril; - Grupo Metropolitano (Capital);
- Grupo Visio; - Grupo Bloch Editores (Manchete).
- Grupo Jornal do Brasil.

Como se observa, os grupos Abril, Visio e Bloch concorreram pela concessio das duas redes; o
Jornal do Brasil disputou apenas a rede com a geradora no Rio de Janeiro; o grupo Silvio Santos
e a Rede Capital concorreram somente pela rede com geradora em Sao Paulo. Apés a divulgagio
dos seis grupos pré-selecionados, foi dada a largada para uma grande disputa de bastidores em
Brasilia, envolvendo altos escales do governo e os grupos empresariais. Essa disputa motivou
uma série de reunides na esfera da Presidéncia da Republica e houve muita especulagio sobre

os dois grupos que sairiam vencedores na concorréncia.

Restam Trés

As fontes nio sabem dizer quais as razdes que levaram o Paldcio do Planalto a escolher
este ou aquele grupo. O que elas afirmam ¢ que, inicialmente, “apds varias reunides e dis-
cussdes”, foram escolhidos os grupos Manchete e Capital como os novos concessiondrios
e, quando o antncio desses novos nomes estava prestes a ser feito, “resolveu-se beneficiar
também o Grupo Silvio Santos”. (“Grupos que Disputam Redes de TV Preocupados
com o Volume da Divida”, Folha de Sdo Paulo, 07/03/1981, Economia, p. 14)

No parecer final da comissdo, foram eliminados os grupos Abril, Jornal do Brasil e Visdo.
Portanto, trés empresas, ao invés de duas, foram habilitadas a assumir as concessoes: Bloch,

Capital e o SBT, que, por iniciativa prépria, dividiria suas concessées com a TV Record. Apés
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aprovar o parecer final, dez dias depois, o ministro das Comunicagdes encaminhou o documento
para o presidente Figueiredo, que teve que lidar com o problema de conceder duas redes de
televisdo para trés grupos. Apés conversagdes que envolveram desde o Paldcio do Planalto até
o Ministério das Comunicag¢oes, iniciou-se, em fevereiro de 1981, um trabalho de convenci-
mento e acordo entre os trés escolhidos para que fizessem uma composi¢do. A proposta era que
a Bloch ficasse com a rede com geradora no Rio e Silvio Santos com a rede de Sdo Paulo, mas
teria que repassar alguns canais para a Rede Capital, jd que, afinal, na pritica, Silvio Santos ji
operava a TVS - Canal 11 do Rio de Janeiro (apesar de ndo estar em seu nome) e detinha 49%

de participagio na TV Record - Canal 7 de Sdo Paulo.

Tudo parecia acertado até que, préximo do andncio oficial do resultado, Silvio Santos reuniu-
-se com representantes dos outros dois grupos e, depois de um dia inteiro de conversagdes, se
recusou a aceitar a proposta do governo. A principio, os vencedores aceitaram a divisio entre
si, até que surgiu um problema: os trés grupos estavam querendo contar com a outorga de um
canal na cidade de Sdo Paulo. Como havia somente dois canais paulistanos na concorréncia,
04 e 0 13, 0 Ministério das Comunicagdes chegou a consultar a possibilidade técnica de ser
aberto mais um canal de televisio VHF no plano de radiodifusio daquela cidade. A resposta foi
negativa e, a partir dai, piorou o impasse. O jornal “Folha de Sdo Paulo” informou que “uma das
pessoas envolvidas na questdo sugeriu que o canal da TV Gazeta de Sdo Paulo fosse cassado e

incluido nas negociagdes das duas redes™. A proposta, segundo a reportagem, foi descartada.

O governo perdia uma boa oportunidade para serenar os 4nimos, ja que o Carnaval se aproxi-
mava e absorveria quaisquer repercussoes desfavordveis da escolha dos vencedores, devido ao
longo periodo de paralisagdo das atividades. Para o governo, a recusa de Silvio Santos foi uma
surpresa, ja que nio acreditava que teria dificuldades para decidir a licitagdo e se previa que até
dezembro de 1980 as emissoras jd estariam em operagdo. Na verdade, como visto, o préprio
governo é quem provocou o problema, quando passou a considerar tecnicamente que o nimero
de grupos habilitados seria trés ao invés de dois — ou que precisaria beneficiar um grupo de

comunicag¢io apoiador a mais, como disseram muitos criticos a época.

Em Brasilia, prosseguem as negociagdes entre as empresas vencedoras e os grupos lide-
rados por Edevaldo Alves (Rede Capital) e Paulo Machado de Carvalho (Record). O
grupo Bloch deverd ceder os canais de Recife e Fortaleza 4 Rede Capital, que compraria
a'TVS, do Rio, e metade da TV Record de Sdo Paulo. Silvio Santos dividiria com Paulo
Machado de Carvalho os canais de Belém e Porto Alegre. (“Governo Revela Quem
Ganhou Redes de TV”, Jornal do Brasil, 20/03/1981, p. 1)

Foi levantada a hipétese de que a Rede Capital ficaria com os canais do Recife e de Fortaleza das
mios da Bloch. Do Grupo Silvio Santos, a Capital ficaria com o canal 9 ou 11 do Rio de Janeiro
e poderia comprar seus 49% na TV Record. Cogitou-se, também, que a TV Record receberia
de Silvio Santos as emissoras de Porto Alegre e Belém. No entanto, nada mais aconteceu e, ao

que parece, tudo ficou apenas no didlogo.

73 “Grupos que Disputam Redes de TV Preocupados com Volume da Divida”, Folha de Sao Paulo,07/03/1981, Economia, p. 14.
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Anunciando Oficialmente os Vencedores

Observadores asseguram que, por se tratar de uma decisio politica, a concessio dos
nove canais de TV em ano pré-eleitoral, fatalmente levaria o governo a entregar as
redes a empresas que, se ndo podem ser consideradas suas aliadas, também ndo sdo
opositoras, chegando-se a conclusio de que a linha de trabalho das empresas Silvio
Santos e Manchete é mais conveniente ao governo. Todavia, ndo se poderia deixar de

fora o grupo Capital, que também, estava fazendo pressdes nos bastidores politicos.
(“Impasse Leva a Indefinicio da Concessdo de TV”, Folha de Sdo Paulo, 03/03/1981,

Economia, p. 7)

O ministro das Comunicag¢des, Haroldo de Mattos, ap6s um grande atraso para concluir a
concorréncia, finalmente anunciou os vencedores no dia 19 de marco de 1981, oito meses apés
a abertura dos editais. As empresas selecionadas para operar as duas redes formadas por sete
canais da extinta Rede Tupi e por mais outros dois das extintas TVs Excelsior e Continental
foram o Sistema Brasileiro de Televisio (SBT), do Grupo Silvio Santos, e a TV Manchete, do
Grupo Bloch. O SBT ficou com a rede composta pelos canais 4 de Sdo Paulo (geradora), 9 do
Rio de Janeiro, 5 de Porto Alegre e 2 de Belém. A rede de emissoras da TV Manchete ficou
composta pelos canais 6 do Rio de Janeiro (geradora), 13 de Sdo Paulo (posteriormente mudado
para 0 9),4 de Belo Horizonte, 6 do Recife e 2 de Fortaleza.

O Ministro das Comunicag¢oes, Haroldo Corréa de Mattos, anuncia os vencedores das licitagdes
dos canais que pertenciam a Rede Tupi e a TV Excelsior (Manchete/reprodugdo).

Eis a integra da nota oficial distribuida na ocasido pelo Ministério das Comunicagoes:

“O governo federal decidiu adjudicar 2 empresa TV Manchete Ltda. a concessio cor-
respondente ao Edital 34/80 e 2 empresa Sistema Brasileiro de Televisio Ltda. (SBT),
correspondente ao Edital 35/80, referentes as duas novas redes nacionais de T'V, que se
achavam em licitagio em decorréncia da perempgio das concessdes da antiga Rede Tupi

de televisdo. Os decretos de outorga serdo imediatamente assinados, cabendo ao Minis-
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tério das Comunicagdes a prética subsequente dos atos complementares. Os contratos
de concessdo conterio, dentre outras, cldusulas especiais relativas ao aproveitamento
dos empregados da antiga Rede Tupi, em consonincia com as exigéncias dos editais
e compromissos assumidos pelos dois concorrentes em suas propostas. O governo
registra com satisfagdo que todos os licitantes habilitados apresentaram propostas de
elevada qualidade, o que tornou a deciso tanto mais complexa e revela, por outro lado,

confianga de expressivos grupos empresariais no futuro da radiodifusio brasileira”.

Entre outros fatores, explicou o ministro Haroldo de Mattos, o que ajudou a decidir pela escolha
dos vencedores foram “as condi¢oes especiais exigidas nos editais, aceitas por eles, e na expe-
riéncia dos proponentes para a exploragio do sistema de radiodifusio”. Entre essas “condi¢des
especiais”, a comissao levou em considera¢do as empresas que tinham condi¢bes de reativar
os canais no menor prazo possivel e que estavam dispostas a aproveitar o maior nimero de

ex-empregados da Tupi. Esclareceu o ministro que a divida dos canais da extinta Rede Tupi

junto ao INPS (antigo IAPAS) “¢ uma divida do Condominio Associado”.

O Ministro das Comunicag¢des Coronel Haroldo Corréa de Mattos negou ontem
no Rio, cardter politico do resultado da concorréncia para as novas redes de televisio,
entregues aos grupos Manchete e Silvio Santos. Garantiu que o julgamento se baseou
no retrospecto dos candidatos em servigos de radiodifusio, avaliado entre as propostas
“que melhor atendiam aos termos do edital”. “Néo tem sentido falar em decisio politica
— afirmou o Ministro, retificando declaragio feita hd meses — pois foi um resultado
baseado nos termos do préprio edital. Os comentdrios sdo livres, mas, infelizmente, ¢
muito raro que sejam acertados e esse fato é¢ mais uma prova do que estou dizendo”.
(“Manchete e S. Santos Ganham Novas Redes: Ministro Nega Cariter Politico”, O
Fluminense [R]],20/03/1981, p. 6)

Embora nio quisessem dar entrevistas, os responsdveis pelo Grupo Bloch distribuiram nota
assinada por Adolpho Bloch e seus sobrinhos Oscar Bloch Sigelmann e Pedro Jack Kapeller,
dizendo-se “honrados e gratos ao governo, nas pessoas do presidente Jodo Figueiredo e do
ministro Haroldo de Mattos, pela concessio para operar uma nova rede de televisdo. [...]
Empregaremos todos os nossos esfor¢os e recursos para correspondermos a confianga com que
tomos distinguidos. E produziremos uma televisdo que serd motivo de orgulho e alegria para
todos os brasileiros”. O diretor da Editora Abril, Roberto Civita, lamentou nio estar entre os
escolhidos, desejou muito sucesso aos novos concessiondrios e afirmou continuar interessado

na exploragio de meios de comunicagio eletronicos.

Quanto a Rede Capital, restaram apenas as esperangas de, futuramente, participar de novas con-
corréncias para conseguir montar sua Rede Capital de Televisdo. “As emissoras ai estdo, os negécios
continuam a existir. Sempre haverd a possibilidade de participar de um negécio e constituir uma

rede de televisio”, disse, resignado, o professor Arnold Fioravante, da diretoria da Rede Capital.

“Nio é segredo para ninguém que foram feitas reuniées no sentido de se dividir a antiga
Rede Tupi de Televisio e mais os canais 9 (que passard para 13) de Sdo Paulo e do Rio
entre os Grupos Bloch, Silvio Santos e Capital. Na ocasifo, havia interesse do governo
em que os trés concorrentes, entendidos como habilitados, fizessem uma composi¢io
para que as duas redes se tornassem trés. Mas, das reuniées havidas, nenhuma logrou
éxito definitivo. A imprensa chegou até a noticiar que o presidente Jodo Figueiredo

nio ficara satisfeito com a marcha das negocia¢oes. Mas posso garantir que, depois de
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anunciadas oficialmente as concessdes para os grupos Bloch e Silvio Santos, nada mais
houve. Nio participamos mais de qualquer reuniio” — informou o professor Arnold
Fioravante, [...] diretor da Rede Capital de Comunicagdes. [...] “Se o governo chamou
trés grupos e disse que os trés estavam habilitados e depois, sem acerto entre os trés
na divisio, entregou os canais a dois grupos... bem, a conclusio deve ser do jornalista”.
(“As Novas T'Vs - Em Sio Paulo, a Partilha dos Canais”, José Néumanne Pinto, Jornal
do Brasil, 06/04/1981, Caderno B, p. 4)

Apés a divulgacio das duas empresas vencedoras, o Sindicato dos Radialistas e os ex-funciond-
rios da Tupi entraram em luto simbélico, pendurando uma imensa faixa preta em uma das janelas
do prédio do sindicato, no bairro da Bela Vista. Afirmavam que Silvio Santos ndo cumpriria
a promessa de absorver o quadro de 823 funcionarios do extinto Canal 4. Logo em seguida, o
sindicato passou a exigir formalmente do Grupo Silvio Santos a contratagio dos funciondrios
dentro do mais curto tempo possivel, com as negociagdes para as contrata¢des sendo realiza-
das no recinto daquele sindicato, juntamente com um representante da empresa. Humberto
Mesquita, que representava os funciondrios da Tupi, declarou que as duas propostas vencedoras
ndo eram, a seu ver, as que reuniam melhores condi¢des técnicas e econdmico-financeiras para
exploragio das novas redes de televisao. Para ele, os grupos que reuniram as melhores qualidades

e condi¢des eram Abril, Visdo e Jornal do Brasil.

Impasse

Depois de tanta discussio e atrasos, teve inicio um novo episédio marcante da histéria de suces-
sdo dos canais da antiga Rede Tupi. Apds receberem os contratos de concessio para consulta, os
dois novos concessiondrios ndo quiseram assinar os contratos com o governo por nio se sentirem
seguros enquanto a questdo da divida trabalhista dos ex-funcionirios da Rede Tupi ndo fosse
resolvida. Quando o governo publicou os editais de licitagdo das duas novas redes de televisio,
ndo estabeleceu qualquer cldusula sobre o pagamento do passivo do Condominio dos Didrios
Associados e o que ficou determinado era que os dois vencedores assumiriam o ressarcimento
dos empréstimos feitos pela Caixa Econdmica Federal aos desempregados, adquiririam equipa-
mentos e prédios penhorados pelo IAPAS — como garantia das obriga¢des nio quitadas com
a Previdéncia — e contratariam o maior nimero possivel de ex-funciondrios da Tupi. Mesmo
assim, 0s novos concessiondrios quiseram uma garantia de que, no futuro, nio fossem acionados

por funciondrios ou credores.

Em meio a esta inseguranca, surgiram fortes boatos em Brasilia, segundo os quais, o impasse
entre 0s novos concessiondrios e o governo teria iniciado apds os ex-funciondrios da’ TV Tupi de
Sdo Paulo e a diretoria do Sindicato dos Radialistas terem tentado transferir os compromissos
trabalhistas do Condominio Associado para os grupos Silvio Santos e Bloch. O Sindicato dos
Radialistas negou e disse que o impasse s6 surgiu por causa do imobilismo do governo, “que ndo
quer assumir os erros que cometeu ao fazer o edital de concorréncia e que, tendo promovido
uma série de reunides estéreis com cada grupo interessado, recusou-se, até agora, a reunir na
mesma mesa os funciondrios da Tupi e os novos concessiondrios das redes de televisio”. Foi
comprovado que os sindicalistas estavam movendo uma agfo coletiva na Justica do Trabalho

contra a Radio Difusora Sdao Paulo S/A e o Condominio Acionério dos Didrios Associados,
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e ndo contra os novos concessiondrios. Diante dos boatos de que estariam agindo de ma fé, os
radialistas de Sdo Paulo lembraram que “os devedores, isto ¢, 0 Condominio, ainda tinham 39
emissoras de rddio em operagio, duas de televisio, seis emissoras ‘bidnicas’(em nome de parentes
préximos dos condéminos), vrios jornais, o terreno do Sumaré, a torre de TV, o equipamento,
o prédio da Rua Sete de Abril e outro terreno na Rua Alvaro de Carvalho, sem contar os bens
particulares dos condéminos, mais que suficientes para pagar todo o passivo, desde que o governo

esteja disposto a cobrar a divida existente™.

Em vista deste impasse, o governo prorrogou em 30 dias o prazo das assinaturas para novas dis-
cussoes. O entrave persistiu e 0 governo prorrogou, mais uma vez, o prazo para 60 dias. Caso nio
chegassem a um acordo, seriam convocados os grupos Abril, Visdo e Jornal do Brasil, também

classificados na licita¢do, ou até anulada a licitagdo, tornando sem efeito os decretos de concessio.

Durante os trés meses de prazo e muita discussio, o Sindicato dos Radialistas de Sdo Paulo man-
teve entendimentos com o Condominio Associado, mas para apresentar uma proposta a diretoria
da Televisio Tupi, com o aval do presidente do Condominio, Paulo Cabral, visando liquidar todo
o crédito trabalhista da emissora. A proposta era acompanhada de uma carta do Grupo Silvio
Santos, que manifestava a inten¢do de comprar os equipamentos e iméveis do Sumaré, que fossem
transferidos aos funciondrios, para serem utilizados pelo SBT. A empresa Radio Difusora Sao
Paulo S/A chegou a fazer um relatério com todos os equipamentos disponiveis para compra dos
novos concessiondrios das sete emissoras que compunham a Rede Tupi. Os autores desta obra

literdria tiveram acesso a uma cdpia deste documento, que traz a seguinte introdugao:

“Situagio Técnica da Rede Tupi de Televisiao em Julho de 1980” - Tem o presente trabalho,
por objetivo, descrever a situagio técnica da Rede Tupi de Televisdo em julho de 1980, ou seja,
por ocasido do ato de perempgio, visando levar ao conhecimento de todos os interessados nas
concessoes dos canais colocados em licitagdo, as estruturas técnicas (material e funcional) das
emissoras em referéncia, permitindo, com isso, uma rdpida adaptacao destas estruturas as novas
condi¢bes de distribui¢do dos canais, conforme editais ja publicados, bem como possibilitar o

breve retorno destas emissoras ao “AR”.

[...] 1500 profissionais deverdo ser instalados no prédio em que funcionava a T'V Tupi,
no alto do Sumaré, em Sio Paulo. O diretor do sistema Record-T'VS, José Carlos Mo-
reira, explicou que as negociagdes para aluguel do prédio do Condominio Associado
estdo avangando. O contrato [de] aluguel [...] poderd ser firmado ainda este més, para
que em maio o Grupo Silvio Santos cumpra a promessa de por no ar, experimentalmen-
te,a imagem do canal 4 [...]. (“As Novas TVs - Em Sdo Paulo, a Partilha dos Canais”,
José Néumanne Pinto, Jornal do Brasil, 06/04/1981, Caderno B, p. 4)

A proposta de venda dos equipamentos e prédios do Sumaré chegou a ser encaminhada e pro-
tocolada em vérios ministérios, mas a transagio nio se efetivou porque o préprio IAPAS, que
tinha o arresto dos edificios e equipamentos, nio concordou em levanti-lo, alegando dificuldades

legais. Com isso, eles teriam que ser leiloados.

74 “Funciondrios Negam que Provocam o Impasse”, O Estado de Sao Paulo, 23/06/1981, p. 18.
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Silvio Santos e Adolfo Bloch conseguiram chegar a um acordo para afastar o fantasma da
sucessdo trabalhista e sugeriram que o préprio governo assumisse a divida ou que incluisse
nos contratos uma cldusula com base juridica, que nao considerasse os novos concessionarios
como sucessores das emissoras dos Didrios Associados, o que os eximiria da responsabilidade
do passivo trabalhista. O governo acatou a segunda proposta e fixou uma nova cldusula nos
contratos: “A nova relagio de emprego nio se vinculard, para efeitos de Legislagio Trabalhista,
Civil ou de outra natureza, a qualquer relagdo de emprego havida entre os ex-empregados a

serem aproveitados e as concessiondrias anteriores”.

Quanto ao ressarcimento da Caixa Econémica Federal, referente aos gastos incorridos com
saldrios, desde a data do fechamento da Rede Tupi, em julho de 1980, 0 SBT teria que pagar
cerca de Cr$ 450 milhées e o grupo Bloch cerca de Cr$ 180 milhdes.

&%

O Grupo Silvio Santos contava que, por um baixo custo, poderia locar, com opgdo de compra,
os equipamentos e as instalagoes dos estidios e da torre de transmissdo do Sumaré. Mas, foi
obrigado a procurar outro imével para montar a estagio: os velhos estidios da Vila Guilherme,
em Sio Paulo, que jd havia ocupado, durante a década de 1970, com a produtora Estdadios Silvio
Santos. Este contrato de aluguel e a aquisi¢io de todos os equipamentos necessarios para colo-
car a emissora no ar provocaram uma situacio diferente da apresentada no edital de licitagdo
da rede com geradora em Sao Paulo. O empresério admitiu a possibilidade de ter que mudar a
posi¢io acertada em Brasilia, junto ao presidente da Republica, e, em pouco tempo, deveriam

ser absorvidos os funciondrios da TV Tupi que ficaram desempregados.

“E sem o contrato, o Grupo Silvio Santos, que deveria absorver os funciondrios da Tupi que
estio desempregados, limitou-se a cadastrar os 790 que procuraram seus escritérios [...], mas
nio contratou nenhum””. Silvio Santos acabou nio podendo cumprir também, num primeiro
momento, a promessa verbal feita em Brasilia, segundo a qual cederia seus direitos na TV Record
de Sao Paulo a quem fosse indicado pelo governo. Mas essa nio era a principal preocupagio do
animador, que confessou ao sécio Paulo Machado de Carvalho Filho que, caso nio conseguisse
um preco justo, preferiria continuar com sua participagio na emissora. O Grupo Capital se
desinteressou de comprar a TV Record, por considerar muito alto o valor pedido por Silvio
Santos e o Grupo Abril tentou novamente adquirir uma emissora de televisdo — agora,a TV
Record. Isso aconteceu em 1988. A proposta da Abril foi de pagar US$ 14 milhdes, mas em 17
de maio de 1988, o grupo divulgou uma nota oficializando sua desisténcia. “Desde o inicio a
Abril deixou clara sua inteng¢do de buscar uma solu¢do que envolvesse todos os atuais acionis-
tas da Record. Como nio foi possivel chegar a essa solugio, apesar do interesse e boa vontade
demonstradas por todas as partes envolvidas, a Abril decidiu retirar-se dessa negociagio e con-
centrar seus esforgos nos demais projetos na drea de televisio em que estd envolvida hoje. Além

da Abril Video,uma produtora em franca expansio, a Abril é detentora da concessio do Canal

75 “Tupi: Agora Agao de 870 Milhdes”, O Estado de Sao Paulo, 28/04/1981, p. 15.
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32,em UHF, para Sao Paulo, que devera entrar em operagio em 1989, e vai participar da recém
aberta concorréncia para a concessio do primeiro canal de TV por assinatura do pais, também
em Sio Paulo™. Esses planos sio uma demonstragio clara de que continuamos interessados em
participar mais ativamente do mercado brasileiro de televisdao”, afirmou o persistente Roberto

Civita, diretor-superintendente da Abril.

No Rio de Janeiro, como o Grupo Silvio Santos ja contava com a TVS - Canal 11 em operagio,
o destino do canal 9 do Rio de Janeiro, concedido ao SBT na licitagdo recém-realizada, passou
as mios de seu s6cio Paulo Machado de Carvalho, que colocou no ar a TV Record do Rio de
Janeiro. Silvio Santos s6 vendeu sua participagio nas a¢des da TV Record em 1989, juntamente

com a familia Machado de Carvalho, quando a emissora foi comprada pela Igreja Universal

do Reino de Deus.

SBT e Manchete — A Reativacao dos Antigos Canais da Rede Tupi

Um fato, até entdo inédito em todo o mundo, marcou essa solenidade. A TVS Canal
4 de Sao Paulo colocava no ar, ao vivo, a cores, as imagens da assinatura desse con-
trato, ou seja, as imagens de seu préprio nascimento. O fato simbolizou o espirito de
pioneirismo que iria marcar a trajetéria do SBT no mundo das comunicagdes. Essa
¢ a razdo pela qual se comemora a data de 19 de agosto de 1981 como a do efetivo
nascimento do SBT, e ndo 22 de dezembro de 1975, quando surgiu a TVS canal 11 do
Rio, a primeira emissora conquistada. E que em 19 de agosto de 1981 o SBT adquiriu,
verdadeiramente, as dimensdes de uma Rede Nacional de TV. (“A Fantéstica Hist6ria
de Silvio Santos”, Arlindo Silva, Editora Seoman, 2017:137)

As emissoras que compunham o SBT e a Rede Manchete entrariam em operagio em prazos
que variavam até 24 meses, de acordo com a disponibilidade de prédios e equipamentos das
sete emissoras cassadas, que se encontravam bloqueados (penhorados) por decisio da Justica,
a pedido dos credores. A previsdo era que as assinaturas dos contratos das concessées com o
governo ocorressem em maio de 1981. Apesar de ter grande prazo disponivel, Silvio Santos
tinha muita pressa e queria que a sua nova T'VS - Canal 4 de Sao Paulo (T'V Studios) entrasse

em funcionamento o mais breve possivel.

Para tanto, um grupo de diretores, gerentes, assessores, engenheiros, técnicos e funcionarios de
diversos setores do Grupo Silvio Santos formaram no més de maio uma for¢a-tarefa para montar
o projeto técnico das emissoras e enviar ao Ministério das Comunicagbes para aprovagio. Sob
o comando de Mario Albino Vieira, esse grupo se reunia até duas vezes por semana e, as vezes,

os trabalhos se prolongavam pela noite.

A pretensio inicial de Silvio Santos era utilizar-se de toda a estrutura da extinta Tupi no Sumaré,

enquanto nio fosse concluido seu novo centro de televisdo, em construgio na Via Anhanguera,

cidade de Osasco (SP).

76 Civita se referiu as futuras emissoras M'TV Brasil e TVA Filmes.
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O Grupo Silvio Santos ji conta com uma enorme drea de 220 mil m* na Via Anhan-
guera, onde estd instalado seu centro administrativo. L pretende-se construir um
estidio de 2 mil m?, exclusivamente voltado para a produgio de programas [do SBT].
Os demais departamentos da rede serdo fixados no prédio da extinta TV Tupi, no
Sumaré, que deverd ser alugado, com opgio de compra, [junto] ao Condominio As-
sociado. Segundo José Carlos Moreira, o prédio do Sumaré (equipamentos, méveis,
além do préprio imdével) estd avaliado em Cr$ 600 milhdes. Dermeval Gongalves,
diretor-técnico, acrescentou que serdo necessirios investimentos complementares de
4 milhdes de délares para compra de equipamentos de transmissio e produgio. A rede
deverd contar com 1500 a 2000 empregados, dos quais, cerca de 800 funciondrios sio
remanescentes da TV Tupi. Todos esses profissionais ja se apresentaram para cadas-
tramento e identificagio de fung¢des. (“Preparativos Para Uma Grande Batalha”, Luis

Sérgio Borgneth, Meio e Mensagem, n° 56, 1* quinzena de maio de 1981, p. 18-19)

O empresirio e animador teve éxito em celebrar um contrato de locagio junto a Justica Federal,
com opgdo de compra, para utilizagdo dos estidios da TV Tupi e de sua torre, que havia sido
concluida dois anos antes. “O risonho animador paga um aluguel irrisério: Cr$ 387 mil por més”,
informou “O Estado de Sio Paulo™”. O mesmo jornal também divulgou que equipamentos da
Tupi de Sdo Paulo como cimeras, mdquinas de videoteipe, swifchers e iluminagio de estadio
— chamada de “paneldes” — também foram alugados para emissoras de TV e produtoras de
video pela Justica. Esse dispositivo de locagio ou venda de bens da massa falida visava obtengio

de recursos para indenizagdo dos funciondrios e quitagio de dividas com o préprio governo.

Os técnicos da TVS, entio, elaboraram o projeto técnico do novo Canal 4 com base nessas
instalagdes, mas logo surgiu a jd mencionada preocupagio de evitar a caracterizagdo do SBT
como sucessor da TV Tupi. Pensando nisso, os advogados de Silvio Santos o desaconselharam
a efetivar a locagio de toda a infraestrutura da Televisdo Tupi de Sdo Paulo, efetivando apenas
a locagdo da torre, que necessitava, basicamente, de um transmissor e de uma antena de trans-

missdo para ser finalizada.

Os técnicos da TVS tiveram, portanto, que abandonar o projeto técnico do Sumaré, que ja
estava praticamente pronto. O caminho que o “homem do Bad” percorreu para poder montar
a emissora-geradora do SBT foi o da Vila Guilherme, em Sdo Paulo, onde havia um conjunto
de estidios de TV que ele conhecia bem, pois 14 j4 havia funcionado a sua produtora Estudios
Silvio Santos, entre os anos de 1972 e 1978. Naqueles veteranos estidios de televisio, que fica-
vam na Rua Dona Santa Veloso, n° 575, também ji haviam passado a TV Excelsior (1967-70)
e o nucleo de novelas da TV Tupi (1978-80).

As pressas, foi preciso montar um novo projeto técnico para a TVS, todavia, sem o “fantasma”
da sucessdo. O contrato de locagio da Vila Guilherme passou a viger a partir de 15 de abril de
1981 e logo comegou a montagem da TVS - Canal 4, coordenada por Alberto Cortez, dire-
tor-técnico que hd muitos anos trabalhava com Silvio Santos. Cortez tinha como assistentes
os engenheiros Nilton Montemurro e Rubens Fernando Ortiz, ex-funciondrios da TV Tupi.

Rapidamente, foram montadas as estruturas técnica, administrativa, artistica e financeira do

77 “Leilao da Torre de Transmisso Poderd Tirar TVS do Ar”, O Estado de Sao Paulo, 31/05/1985, p. 10.
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SBT. O departamento de Recursos Humanos logo foi mobilizado para cadastrar e examinar a
qualificagio profissional de 823 ex-funciondrios da Tupi’®, de acordo com o decreto da concessao.
Para a transmissdo do novo Canal 4 de Sao Paulo, o SBT praticamente manteria as mesmas
caracteristicas do projeto que a TV Tupi havia feito para aquela torre, mas acabou nio podendo
coloci-lo em pritica. Evitando comprar o novissimo transmissor de 50 kW da TV Tupi, que
chegou a ser instalado no complexo do Sumaré, e caracterizar a sucessio, o SBT acabou enco-
mendando, por US$ 1 milhio, outros dois transmissores, modelos T'TG-30/30L, que somavam
60 kW de poténcia. A fabricagio era da norte-americana RCA-Victor. Ja a aquisi¢do da antena
transmissora foi um caso muito especial: o SBT renegociou com a prépria RCA a compra da
moderna antena de polarizagio circular, modelo TFV-7A4. Ela havia sido fabricada especial-
mente para a T'V Tupi de Sdo Paulo, mas teve que voltar para os armazéns da empresa nos
Estados Unidos sem ter sido instalada, em fun¢io da cassa¢io da emissora. Apds ficar arma-
zenada por quase dois anos, a antena TFV-7A4 voltaria ao Brasil para finalmente ser instalada

onde deveria estar desde 1980, ainda sob os auspicios da pioneira TV Tupi.

Aspecto da torre da TV Tupi (esq), em Sao Paulo, logo apds a cassagao das
sete emissoras da rede, em 1980. Ao Grupo Silvio Santos, que alugou a
torre, restou apenas a instalagao de dois transmissores e da antena sobre a
estrutura metalica ja existente (Jornal do Brasil/reproducao).

78 Futuramente, apds o periodo de estabilidade garantida pelo contrato, alguns ex-funciondrios da TV Tupi deixaram o SBT, mas muitos
outros seguiram carreira na emissora, chegando a ocupar importantes cargos.
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O prazo para entrega dos transmissores e da antena da RCA se encerraria apenas em fevereiro
de 1982 e, para entrar no ar o mais breve possivel, Silvio Santos fez um acordo com a familia
Machado de Carvalho, sécia-majoritdria da TV Record, emissora na qual ele ainda detinha 49%
das a¢des. Um projeto técnico provisério foi executado na torre da emissora, na Avenida Paulista,
onde foi instalado o transmissor reserva da TVS - Canal 11 do Rio de Janeiro, especialmente
transportado para Sio Paulo, e, também, uma antena mais simples, de fabricagio nacional,
comprada para a ocasido. Enquanto isso, os projetos técnicos da Vila Guilherme, da torre do
Sumaré e o provisério da torre da TV Record tramitaram no Ministério das Comunicagdes e
foram aprovados ainda antes do agendamento da ceriménia de assinatura dos contratos do SBT
e da Rede Manchete, visto que ele vinha sendo postergado, em fungio do impasse que surgiu
ap6s o aconselhamento de advogados para evitar a caracteriza¢do de sucessio das emissoras da

Rede Tupi, por parte dos dois novos concessiondrios.

Finalmente, a ceriménia foi agendada para o dia 19 de agosto, as 9h30, em Brasilia, e como o SBT
estava pronto para entrar no ar, Silvio Santos pediu autorizag¢io ao governo para “a’TVS - Canal

4 de Sdo Paulo entrar no ar no instante em que nascia””’, transmitindo toda a cerimonia ao vivo.

Transmitindo e Assinando os Contratos

O transmissor provisério do Canal 4 na Avenida Paulista entrou no ar com padrio de testes no
dia 4 de agosto de 1981. No dia 19, enfim, foi exibido o programa inaugural da emissora, colocado
no ar por antigos funciondrios da TV Tupi de Sdo Paulo®, agora contratados pelo SBT. Entre
eles, o ex-representante dos funciondrios da Tupi durante a greve, Humberto Mesquita, que,

bastante emocionado, irradiou a cerimonia da assinatura dos contratos de concessdo das redes.

Os contratos foram assinados somente 13 meses ap6s a cassagio da Rede Tupi de Televisdo. Na

ceriménia estavam presentes os ministros de estado Haroldo de Mattos, das Comunicagoes;

Murilo Macedo, do Trabalho; Ernane Galvéas, da Fazenda, e Jair Soares, da Previdéncia Social.

O ministro Haroldo de Mattos afirmou, durante a ceriménia, que cabia a televisio um papel de
grande importancia naquele momento em que o mundo e o Brasil atravessavam uma fase tur-
bulenta. “Atualmente, multiplicam-se as responsabilidades dos que, tio marcadamente, podem
influir na formagio da opinido puiblica e no empenho do povo para encarar e sobrepujar, com
otimismo e decisio, os desafios que o destino lhe arme. Nada representa maior risco para o
homem e, com mais razio, para uma nagio, do que a desesperanga, o pessimismo, a perda de
horizonte. O derrotismo ¢é paralisante e antecipa, e até precipita, a derrota evitivel”. Haroldo
de Mattos disse também que a pretensdo da televisao nio era a criagdo de um falso clima de

fantasia ou a divulgacdo de meias verdades. “Espera-se dela a contribuigdo serena”.

79 “A Fantastica Histéria de Silvio Santos”, Arlindo Silva, Editora Seoman, 2017:137.

80 De acordo com um antncio do Grupo Silvio Santos, até o més de outubro de 1980, j4 haviam sido contratados 163 ex-funcionarios da
TV Tupi de Sao Paulo para trabalhar nas redes TVS-Record e SBT. Entre eles, técnicos, produtores, administrativos e apresentadores,
como Raul Gil e Airton e Lolita Rodrigues.

VOLUME 3 — A Implantagdo das Cores, a Cassagdo e o Legado da TV Pioneira



608

Elmo Francfort e Mauricio Viel

Mais tarde, 0 SBT também transmitiu um almogo comemorativo na sede da revista “Manchete”,

em Brasilia, com a presen¢a de ministros e empresarios. Naquele mesmo dia, ja estrearia a

programagio regular da emissora.

Z

Logomarca do SBT (divulgagao).

O SBT foi formado inicialmente pelos canais 4 de Sio Paulo (geradora), 11 do Rio de Janeiro,
5 de Porto Alegre (que entrou no ar logo depois, em 26 de agosto), 2 de Belém (a partir de 2
de setembro), além de 12 emissoras afiliadas distribuidas de norte a sul do pais. Um problema
enfrentado na instalagio da'T'VS foi a rede para o interior, onde o “Programa Silvio Santos” tinha
grande audiéncia. Os retransmissores da Tupi nio puderam ser usados por falta de manuten-
¢do e também pelo risco de caracterizar a sucessdo. A solugio encontrada foi, além de exibir o
programa pela TVS, o programa seria mantido na TV Record, que contava com uma excelente
rede montada no interior, 450 torres. O “Programa Silvio Santos” ja vinha sendo exibido pela

Record desde fevereiro de 1980, devido as constantes greves dos funciondrios da TV Tupi.

O canal 4 tem, outra vez, som e imagem. Mas, principalmente, tem novo concessiondrio.
Hoje, as 9h30 da manha, a TV Studios (ou simplesmente T'VS), inicia sua transmissio
diretamente de Brasilia, com a assinatura do contrato entre o Ministério das Comu-
nicagdes e o Sistema Brasileiro de Televisio, o grupo comandado pelo animador Silvio
Santos. A transmissio desse evento era ponto de honra dos novos concessiondrios. Nos
estidios no bairro da Vila Guilherme, onde antigamente ji funcionaram a TV-Excel-
sior e parte da TV-Tupi antes de serem adquiridos pelo SBT, que 14 produzia alguns
programas transmitidos pela T'V-Record e pela TVS do Rio de Janeiro, todos repetem
que esta ¢ a primeira vez que uma emissora transmite uma solenidade que autoriza seu
funcionamento. E por esse mesmo motivo que tudo ainda estd confuso. A programacio
definitiva, pelo menos para a primeira semana de funcionamento, s6 foi acertada no
final da tarde de ontem, menos de doze horas antes de a emissora entrar no ar. (“Som e
Imagem Voltam a Ocupar o Canal 4 Hoje”, O Estado de Sdo Paulo, 19/08/1981, p. 20)

Desde quarta-feira, quando entrou no ar a TVS de So Paulo no lugar da antiga TV
Tupi, canal 4, os moradores de prédios onde existem antenas coletivas de televisdo
ndo conseguem sintonizar com perfei¢io os canais 5 e 2 (respectivamente Globo e
Cultura [transmitidos a 15 km de distancia, no Pico do Jaragua]). Segundo os mora-
dores, principalmente aqueles que residem na regido da Avenida Paulista [onde estd
provisoriamente instalado o transmissor do canal 4], em alguns locais as imagens destes
canais chegam a “sumir” totalmente para dar lugar s imagens do canal 4, e em outros
hd tanta interferéncia (defeitos no som e “fantasmas” de imagem) que a Gnica solugio

é desligar o aparelho. [...] Alberto Cortez, diretor-técnico da T'VS, diz que o problema
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estd com as antenas coletivas. Sua explicagio é de que o canal 4 esteve muito tempo fora
do ar — 13 meses — e por isso as empresas que instalam antenas coletivas “alargaram”a
faixa dos outros canais préximos ao 4 para melhorar-lhes as imagens. “Quando o canal
4 voltou, tomou este espago e interferiu nos outros”, disse Cortez, acrescentando que
a possibilidade de que isso ocorresse nio foi lembrada “tanto que ficamos durante 15
dias com sinal em barra no ar e nio tivemos reclamagdes”. (“I'VS Atrapalha Outras

Emissoras”, Folha de Sdo Paulo, 22/08/1981, Ilustrada, p. 25)

Ap6s sete meses de operagio proviséria na torre da TV Record, o SBT inaugurou a nova esta-
¢do transmissora do Canal 4, no Sumaré, na tarde do dia 1° de abril de 1982, durante um ato
solene dentro do programa “O Povo na TV”. A construgio da torre do Sumaré foi o simbolo
da resisténcia da TV Tupi perante a crise, contudo, como o governo entendeu que a empresa
ndo tinha mais condi¢ées de saldar suas dividas, pés fim no império “Associado”. Felizmente,
a grande torre foi finalmente ativada pelo SBT e segue em operagio até hoje, um dos maiores

simbolos da meméria da TV Tupi-Difusora.

A torre da TVS - Canal 4 de Sao
Paulo, apés sua conclusdo. Sua
antena foi encomendada pela
TV Tupi mas, quando chegou
ao Porto de Santos, a emissora
tinha sido cassada e a fabricante
RCA a enviou de volta para os
EUA. Um ano depois, a mesma
antena foi recomprada pelo
SBT e voltou ao Brasil para,
finalmente, ser instalada nos
altos da nova torre do Sumaré
(Moacyr dos Santos/SBT).
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Se em Sdo Paulo o SBT teve condi¢bes estruturais para entrar no ar jd em agosto de 1981,
o caso da Rede Manchete, com sede no Rio de Janeiro, foi bem diferente e a previso era de
entrar no ar no minimo em 12 meses. A maior parte dos prédios necessdrios para instalag¢io
dos estudios, centrais de exibi¢do, produgio etc., teria que ainda ser construida, ao passo que a
parte preexistente teria que ser toda reformada. O Teatro Adolpho Bloch, por exemplo, situado
ao lado da sede do grupo, foi adaptado para abrigar 10 estddios e, ao seu lado, um novo prédio
exclusivo foi construido. Havia muito trabalho a fazer e, também, a preocupagio de respeitar
o prazo de dois anos que o governo havia estipulado. Representantes do grupo logo foram ao

Japido, Alemanha e Estados Unidos para negociar a compra de modernos equipamentos.

Em 1981, apés ganhar as concessdes, Adolpho Bloch comegou a tirar do papel os
projetos da Rede Manchete. Aplicou dinheiro na compra de um terreno de 300 mil
metros quadrados no bairro carioca de Agua Grande e pediu ao amigo Oscar Niemeyer
que projetasse um segundo prédio no terreno, ao lado do Edificio Manchete (Rua do
Russel, 804). Em 1982, teve inicio a construgio do prédio da televisio, com entrada
pelo n° 766. Os dois prédios pareciam um tnico por causa da mesma altura e do estilo
da fachada, em ago e vidros escuros. Foram encomendados também outros projetos
para as demais sedes da Manchete em Sdo Paulo, Fortaleza, Belo Horizonte e Recife.
Ainda estava sendo negociado com Niemeyer o projeto da constru¢do de um centro
de produgio da TV Manchete na Barra da Tijuca, a Cidade da TV, englobando uma
drea de 100 mil metros quadrados, que seria inaugurado em 1985, que acabou nio se
concretizando. (“Rede Manchete - Aconteceu, Virou Histéria”, Elmo Francfort,
Imprensa Oficial, 2008:17-18)

REDE MANCHETE

Logomarca da Rede Manchete (reproducao).
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Adolfo Bloch desembolsou a altissima cifra inicial de US$ 52 milhdes entre equipamentos e
instalaces para a rede, e mais US$ 14 milhoes para compra de filmes, séries e desenhos ani-
mados. Inicialmente, foram contratados cerca de 500 funciondrios, muitos deles oriundos da

TV Tupi do Rio de Janeiro, de acordo com o contrato do governo.

Além da necessidade de promover grandes obras para montagem de sua sede, a Rede Manchete
também enfrentou problemas com atrasos na entrega dos equipamentos importados e con-
seguiu entrar no ar ao término do prazo de dois anos. Seu primeiro sinal de testes foi gerado
do Rio de Janeiro no dia 13 de maio de 1983 e a inauguragio aconteceu em 5 de junho, com
cinco emissoras proprias no ar: Rio de Janeiro (geradora), Belo Horizonte, Fortaleza, Recife —
ex-emissoras da Rede Tupi que voltavam ao ar ap6s trés anos de inatividade — e em Sdo Paulo
— ex-T'V Excelsior, que estava 13 anos fora do ar. Para a estreia, a rede pode contar também
com sua primeira afiliada, a TV Pampa de Porto Alegre. Por curiosidade, alguns anos depois,
a TV Brasilia, que pertencia a Rede Tupi, passou a ser uma retransmissora da Rede Manchete,

contudo, ainda sob o controle dos Didrios Associados.

Para nés, a televisdo representa responsabilidade. Estamos produzindo uma programa-
¢do de alto nivel. Com emogio, posso dizer que a Rede Manchete é Bloch. E um dever
mencionar o pioneiro Assis Chateaubriand, um homem de grande visdo. Apresento
minhas sauda¢des 2 TV Educativa, 2 TV Cultura, 2 TV Bandeirantes, 2 TV Gazeta,
a'TV Silvio Santos, a2 TV Record, as emissoras independentes e 2 Rede Globo de
Televisio. E ao sr. Roberto Marinho, uma amizade que j passa de meio século. Deixo
com vocés, meus amigos, a Rede Manchete de Televisdo. Ela estd no ar. (Discurso de

Adolfo Bloch na inauguragio da Rede Manchete)

Enquanto a programagio do SBT era voltada para o gosto popular com um polémico
programa de auditério, novelas, humoristicos, jornais, filmes, infantis, séries e desenhos
animados “enlatados”e o préprio programa dominical de Silvio Santos, a Rede Man-
chete se dirigiu ao exigente publico das classes A e B, com uma linha de programacio
com infantis, muito jornalismo, mas também trazendo teatro, apresenta¢ées musicais e
documentidrios. O jornalista e radialista Rubens Furtado, o primeiro ex-funcionario da
TV Tupi a ser contratado pela Manchete — nio por for¢a de contrato, mas por espon-
taneidade — ocupou o cargo de diretor-geral e quis levar para a TV “um pouco daquilo
que tinha visto hd décadas, nos jd distantes anos 1950: uma programagio voltada para
as classes mais favorecidas e que vinham sendo abandonadas com a popularizagio do
meio”®. A proposta era trazer algo de bom do passado para o presente e futuro, como

preconizava seu siogan: “Rede Manchete - A Televisio do Ano 2000”.

81 “Rede Manchete - Aconteceu, Virou Histéria”, Elmo Francfort, Imprensa Oficial, 2008:319.
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CAPITULO 43

ONLEILIT\O DOS BENS DAS ASSOCIADAS DE
SAO PAULO

[...] ajuiza Ana Goffi Scartezini, da 42 Vara da Justica Federal, aceitara o pedido de
arresto (embargo) dos bens iméveis e dos equipamentos da Radio Difusora S/A (TV
Tupi) e [da] Radio Tupan S/A [Radio Tupi], formulado pelo Instituto de Adminis-
tragdo Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social — IAPAS, para garantir a divida
de Cr$ 244.860.266,75 milhdes, relativa a contribui¢ées recolhidas dos empregados,
de janeiro de 1961 a julho de 1973, e ndo pagas a previdéncia. Ontem mesmo a juiza
determinou a citagio das duas empresas. (“Nenhuma das Rddios Associadas Pode Ser

Vendida Atualmente”, O Estado de Sao Paulo, 30/07/1980, p. 14)

p6s o governo declarar peremptas as concessdes de sete das emissoras da Rede Tupi
pelo Brasil, em 18 de julho de 1980, os bens das empresas dos Didrios e Emissoras
Associados de Sao Paulo passaram a ser administrados pela Justica Federal, para que
pudessem ser locados ou vendidos e viabilizar o pagamento preferencial das dividas trabalhistas
com os ex-funciondrios das emissoras. No bairro do Sumaré, em Sio Paulo, o edificio-sede das
Emissoras Associadas, na Avenida Prof. Alfonso Bovero,n® 52, permaneceu fechado por quase
uma década, assim como os estidios do centro de televisio, com cerca de 5 mil m?, situado no

terreno ao lado, na Rua Cataldo, n° 48.

Nos prédios dos estidios e centrais técnica e de produgio, os materiais de trabalho das emissoras
de televisdo 14 permaneceram da mesma forma que foram deixados pelos 320 técnicos que ndo
estavam em greve e mantinham o Canal 4 no ar, retransmitindo a programagio da Tupi do Rio
de Janeiro. No dia 14 de julho, eles também “cruzaram os bragos” e a emissora ndo entrou mais
no ar. Como havia esperanc¢a de que logo pudessem voltar ao trabalho, nada foi retirado, mas
o retorno nio aconteceu devido a cassa¢do da emissora e a Justiga lacrou os prédios com todos
os equipamentos e acervo 14 dentro. No ano seguinte, o mesmo aconteceu com o edificio-sede,

com 10 andares, na ocasido da lacra¢ao da Radio Difusora.

José Alfredo Machado de Assis, ex-diretor-administrativo da TV Tupi, nos revela que, cerca
de um ano depois da cassagido do Canal 4, esteve de volta ao edificio-sede, juntamente com um
oficial de justica, para resgatar as guias de importagio do novissimo equipamento transmissor
da RCA do Canal 4, ja que ele seria leiloado. “Como o edificio foi evacuado as pressas, os fun-
ciondrios tiveram que largar tudo como estava e nada pdde ser levado embora”, revela. Para ele,
duas imagens ficaram muito marcadas naquele dia dificil. “Uma foi no restaurante, no subsolo,
que estava infestado de ratos, pois a comida da dltima refei¢do sequer pode ser retirada. A outra
cena marcante aconteceu quando estive de volta na minha antiga sala, no 9° andar. L4, sempre
havia flores e as Gltimas delas ainda estavam 14, desidratadas, mas inteiras. Contudo, como o ar

do ambiente foi renovado com nossa presenca, as flores se desfizeram em instantes”, conta. Para
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ele, essa histéria soa como uma metéfora, como um simbolo: flores que se desfizeram tal como
aconteceu com todo aquele império da comunicagio. José Alfredo ¢ filho de Enéas Machado
de Assis, ja falecido, um nome importante na histéria da radiodifusio paulista e que trabalhou

muitos anos como diretor das Emissoras Associadas de Sdao Paulo.

Justica Marca o Leilao dos Bens da Tupi

Como a opg¢io de aluguel e venda dos equipamentos e prédios da falida Radio Difusora Sao
Paulo S/A nio foi autorizada pelo préprio IAPAS, que alegou dificuldades legais, eles teriam
que ir a leildo. A Justica Federal logo passou a organizar todo o processo e, enquanto isso, os
contratos com os locatirios dos prédios e equipamentos continuariam em vigéncia. No inicio de
julho de 1982, surgiram comentarios nos bastidores do meio televisivo sobre o interesse da Rede
Globo de Televisdo em participar do leildo das antigas instalagdes da TV Tupi de Sao Paulo,
algo que prejudicaria muito a estratégia do SBT, locatdria da torre e a maior interessada em
arrematar todo o complexo. Segundo informagoes do jornalista Ferreira Neto, entdo colunista
sobre televisio na cadeia “Associada” de jornais, os estudios das Emissoras Associadas chegaram
a ser vistoriados por técnicos da Rede Globo e as implicagdes juridicas estudadas por diversos
de seus advogados. Em outubro de 1985, o mesmo colunista informou que a emissora ainda
tinha interesse no prédio de 10 andares, nos diversos estidios e na torre de concreto que estava
alugada paraa TVS. Para esta torre, a TV Globo tinha um projeto para utilizd-la para amplia-
¢do da capacidade do sistema de transmissdo de seu canal 5 de Sdo Paulo. As Organizagdes
Globo também planejaram concentrar suas emissoras de rddio Globo e Excelsior nos edificios

do Sumaré, inclusive uma redagao para o jornal “O Globo”.

A execugio fiscal movida pelo IAPAS contra a Rédio Difusora Sdo Paulo S/A foi realizada
pela Dra. Ana Maria Gofh Flaquer Scartezzini, juiza federal da 42 Vara da Segio Judicidria
do Estado de Sao Paulo. Os bens penhorados seriam colocados a venda em leildao publico,
sendo que os bens méveis seriam vendidos no dia 4 de dezembro de 1984 ¢, no dia seguinte,
seriam recebidas as propostas para compra dos bens iméveis. Contudo, as datas foram adiadas
e os leildes aconteceram somente em 30 de maio de 1985, quando cerca de Cr$ 150 milhoes
foram arrecadados para o pagamento prioritirio de salarios atrasados e dividas trabalhistas dos
ex-funciondrios da TV Tupi e da Radio Difusora, calculados em Cr$ 70 bilhoes. Deste valor,
Cr$ 60 bilhdes eram a soma das dividas com o IAPAS. Nesta primeira fase dos leil6es, por
Cr$ 2,20 bilhoes a empresa JZE Planejamento Imobilidrio e Construgdes Ltda. arrematou o
terreno de 6700 m?na Vila Sofia, Zona Sul de Sao Paulo, de onde a Rddio Difusora AM 960
KHz transmitia seus sinais. O edificio Guilherme Guinle, ex-sede dos Didrios Associados
em Sio Paulo, situado na Rua Sete de Abril e onde ficavam instalados os jornais “Didrio de
Sdo Paulo” e “Didrio da Noite”, foi arrematado por Cr$ 14 bilhdes pela Cia. Tecidos e Fiagdo
Guaratinguetd. Um terreno em nome do jornal “Didrio da Noite”, de 4300 m?, situado na
Rua Alvaro de Carvalho, também foi arrematado. Contudo, ficou postergado para o dia 13 de
dezembro de 1985 o leildo dos iméveis que compunham o complexo de estidios e da nova torre

da TV Tupi, a ser leiloados em conjunto, do edificio de 10 andares do Sumaré, dos figurinos e
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dos equipamentos das emissoras de ridio e T'V. A torre era o item mais cobi¢ado, prevendo-se

uma intensa disputa por parte das emissoras de televisio.

Cerca de 80 arrematadores compareceram ao leildo, mas apenas trés deles participaram ati-
vamente da disputa: o famoso leiloeiro Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, o experiente
arrematador Duarte de Souza e o préprio apresentador e empresario Silvio Santos, que, a0
que tudo indica, agora estaria desimpedido de adquirir a estrutura da TV Tupi, sem que ficasse

caracterizado como sucessor da massa falida da Rddio Difusora.

Dentro de um terno azul-claro, Silvio Santos, Senor Abravanel, 49, disse: “Este é um
leildo muito importante para mim. Tenho muito interesse em ficar com a torre ¢ se
nio for possivel compré-la, tenho interesse em conseguir prazo, porque nio é possivel
deixarmos a torre de um momento para o outro, pois do contrario, dois mil funciondrios
(o quadro da'TVS) vio ficar praticamente numa situagio muito dificil”. (“Leiloeiro

Arremata Torre da Tupi”, Folha de Sdo Paulo, 14/12/1985, p. 47)

Silvio Santos cumpriu sua promessa de comparecer pessoalmente e dar um lance um pouco
maior do que a avalia¢do oficial dos iméveis. Estava convencido de que caso ndo conseguisse
arrematar a torre ou, a0 menos firmar uma negociagio com o novo proprietario para continuar
alugando a estrutura, sua estagio transmissora do Canal 4 teria que ser transferida de local.
Segundo Silvio Santos, seria necessdrio entre oito meses e um ano para construir uma torre e
transferir sua pesada antena. Esse novo local seria o patio da concessiondria Vimave Pacaembu,
que pertencia ao Grupo Silvio Santos e ficava localizada a apenas 1 km das antigas instalagdes

da Tupi, nas esquinas das ruas Galeno de Almeida e Oscar Freire.

“Tirar esta antena rapidamente, hd quem garanta nio ser possivel sem que ela se rompa”, afirmou
Silvio Santos aos jornalistas. Segundo ele, a fabricante RCA havia descontinuado a produgio
daquele modelo exato da antena e o contrato previa que, caso ela sofresse avarias, a RCA seria

obrigada a fabricar outra idéntica. Entretanto, isso demandaria quatro meses, no minimo.

O primeiro lance foi de Silvio Santos — Cr$ 8,42 bilhdes —, mas logo foi superado. Ele ainda
subiu sua oferta para Cr$ 8,45 bilhdes, contudo, a disputa ficou mesmo entre os outros dois
participantes. “Eu havia prometido para a juiza Ana Maria Flaquer Scartezzini que ofereceria
o valor real para poder ajudar os funciondrios”, declarou Silvio Santos a imprensa. Ele também
revelou que nido ofereceu um valor ainda maior, pois nio seria interessante economicamente,

ja que construir uma nova torre em terreno préprio e transferir a antena custaria muito menos:

Cr$ 4 bilhoes.

Entre os presentes no leildo, estava Miguel Cipolla, chefe do Departamento de Engenharia
da TV Bandeirantes, que ndo escondeu o interesse da emissora em fazer negdcio com a torre,
caso ela fosse arrematada por Duarte de Souza. Como a torre também interessava a TV Globo,

havia rumores de que ela havia mandado um representante.
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De Berco da TV Brasileira a Deposito Para Leiloes

A torre e os edificios da central de produgdo da TV Tupi foram arrematados por Cr$ 9,58
bilhdes, a serem pagos por Luis Fernando de Abreu Sodré Santoro, que era primo do ex-go-
vernador de Sdo Paulo Roberto de Abreu Sodré e proprietirio do maior escritério de leildes do
Brasil. Entretanto, segundo reportagens, Duarte de Souza impetrou um mandado de seguranca,
solicitando medida liminar, alegando que o imével foi vendido antes mesmo da terceira batida,
um costume de qualquer leildo. Isso porque o oficial de justi¢a havia avisado aos interessados
que iria até a sala da juiza para informar sobre o maior lance apresentado (de Santoro) e, caso
ela concordasse com o valor, estaria encerrado o leildo. Duarte sentiu-se lesado, pois ndo pode
apresentar seu novo lance antes do oficial se dirigir a juiza, em outro andar. Segundo Duarte,
seu dltimo lance seria de Cr$ 10 bilhdes, muito maior do que o do vencedor. Por esse motivo,
o processo de execugio dos bens dos Didrios e Emissoras Associados foi suspenso, no entanto,

meses depois, foi oficializado que o vencedor foi mesmo o leiloeiro Luis Santoro.

Surpreendentemente, no entanto, 0 nosso heréi [ Silvio Santos] continua muito tranquilo.
Ele nio perdeu a pose e, em nenhum momento, revelou qualquer abatimento com a der-
rota. Ontem, em contato com a alta cipula da Vila Guilherme,a APDL - Associagio dos
Por Dentro do Lance - verificou que essa calma e tranquilidade foi transmitida a todos
os dirigentes e funciondrios daquela emissora. Ninguém estd preocupado com o assunto.
Segundo se informa [...] Silvio Santos podera continuar utilizando a torre por mais um
ano, tempo suficiente, segundo eles, para um bom acordo com o novo proprietdrio ou, na
pior das hipéteses, encontrar e construir uma nova torre num outro local. Na opinido de
todos, por sinal, as possibilidades de a TVS ter que deixar o Sumaré quase nem devem
ser consideradas. Da mesma forma, nenhum desses dirigentes, ou as pessoas mais che-
gadas ao Silvio Santos, sabem explicar as razdes do seu procedimento no leildo. Ele fez
o primeiro lance e depois silenciou, acompanhando passivamente e sem qualquer reagdo
o desenrolar dos trabalhos. Isto, como nio poderia deixar de ser, gerou grande mistério e
fez surgir uma série de especulagdes em torno do assunto. Agora, a expectativa é grande
e todos querem saber qual serd o desfecho dessa histéria. (“Tiraram a Torre das Maos de
Silvio Santos”, Ferreira Neto, Correio Braziliense, 19/12/1985, p. 36)

Um minuto depois de arrematar o complexo de televisio, Santoro foi cumprimentado por Silvio
Santos, que o indagou se teria condigoes de alugar a torre pelo menos por um ano, tempo necessd-
rio para construir sua nova torre. Santoro respondeu que precisaria pensar no assunto, pois tinha
acabado de participar do primeiro leildo de sua vida no papel de arrematador. Mas se prontificou
a receber Silvio Santos para uma conversa. O “homem-sorriso” pediu seu nome completo e se
despediu. Caso ndo houvesse negociagio de locagio com Santoro, Silvio Santos estava disposto

a recorrer a Justi¢a para obter um prazo hébil para poder construir a nova torre da' TVS.

“De minha parte, ndo hd nenhuma inten¢io de fechar portas a qualquer negociagdo, mesmo
com o Silvio Santos. Mas, primeiro, quero fazer uma avalia¢do do negécio para saber se a torre
serve somente para a televisio ou se pode também operar como uma central de ridio”, afirmou
Santoro. O leiloeiro assegurou, no entanto, que seu interesse maior nio era pela torre, mas sim
pelos estidios — chamados por ele de “armazém” —, que lhe serviriam para a realizagio de
leiles e depésito de materiais. Contudo, admitiu que poderia alugar a torre para quem pagasse

mais e negou que teria feito acordo com a TV Globo. “Tenho diversos armazéns onde realizo
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leiles, mas sdo afastados. O armazém mais proximo do centro de que tive noticia foi este. A

aquisi¢ao da torre foi uma contingéncia”, disse Santoro aos jornalistas.

Numa entrevista 4 “Folha de Sdo Paulo™?, publicada seis meses apds o leildo da torre e dos
estidios, Guilherme Stoliar, entdo vice-presidente do SBT; afirmou com tranquilidade que nio
estava preocupado com o desfecho da situagdo. “Existe 1% de chance de perdermos a locagio.
Ja entramos em acordo com Santoro a respeito de um contrato para os préximos cinco anos”,
disse Stoliar. A reportagem destacou que “certamente o aluguel combinado (Stoliar ndo quis

reveld-lo) ndo seria tdo baixo quanto os Cz$ 2.230,00 pagos atualmente na Justica Federal”.

Naquele mesmo dia, os lances dados pelo edificio de 10 andares, situado ao lado dos estidios
de TV, ndo atingiram o valor minimo de Cr$ 3,44 bilhdes. O maior lance chegou a apenas Cr$
1,83 bilhio e foi necessirio agendar outro leildo. Também foi leiloada uma casa na Rua Amilia
de Noronha, em Sio Paulo, além dos mais diversos equipamentos para rdio e televisao, material

fotografico, entre outros, como veremos a seguir.

Leiloando Equipamentos

O edital com a relagdo dos bens da Rédio Difusora S/A que iriam a leildo ocupou vérias pdginas
do Diirio Oficial. Entre eles, destacam-se um lote com 5342 fitas de videoteipe Quadruplex
gravadas; 137.568 rolos de filmes em 16 mm, 43 filmes em 16 mm de longa-metragem em
estado precirio de conservagio. Esse material acabou sendo leiloado por Cr$ 80 milhoes, mas
ndo chegou a ser concretizado, porque o IAPAS o adjudicou, com o compromisso de transferir

o acervo para a Fundagio Pr6-Memoéria (ver Capitulo 45).

Os valiosos transmissores também estavam nesta listagem. Da T'V Tupi, seria leiloado o RCA
TT50-FL, com 50 kW de poténcia, “em estado de novo, sem uso, avaliado em Cr$ 1.053.810.608,00”,
informou o edital. Trata-se daquele equipamento que foi enviado pela RCA ao Sumaré antes da
antena, como relatado no Capitulo 38. Ele chegou a ser ligado para realizagio de testes, mas sem
transmissdo no ar. Com o fechamento da TV Tupi, este transmissor ainda permaneceu no prédio
por alguns anos, até ser retirado pela Justica Federal. Entretanto, ele nao chegou a ser leiloado, pois,
de acordo com o jornal “O Estado de Sdo Paulo”®, houve um acordo onde o IAPAS abriu mio
da penhora sobre o transmissor, na tentativa de a fabricante RCA reavé-lo, sob a alegagio de que o
equipamento estaria alienado fiduciariamente a seu favor, revela a reportagem. Apds, este transmissor

foi comprado pelo Grupo Bandeirantes, a ser utilizado em sua emissora em Brasilia.

O transmissor da Radio Difusora FM - 98,5 MHz, fabricado pela RCA, modelo ET-17,¢e 0
transmissor do Canal 4 que estava em operagiao quando a emissora foi fechada pelo governo,
o RCA TT6-AL, também foram leiloados, juntamente com suas linhas de transmissio,

antenas e torres.

82 “A Disputa da Torre da Tupi”, Folha de Sdo Paulo, 03/05/1986, p. 46.
83 “Ministério Confirma Irregularidades em Negociagao do IAPAS”,25/12/1990, Geral, p. 14.

VOLUME 3 — A Implantagdo das Cores, a Cassagdo e o Legado da TV Pioneira



618

Elmo Francfort e Mauricio Viel

Os demais itens da listagem eram mesas de controle, microfones, transmissores de micro-ondas,
gravadores, receptores de TV, monitores, telecines, projetores de s/ides, mobilidrios de escrit6-
rio, veiculos, quase todos em “péssimo estado”, entre eles, as duas carretas que serviram como

geradoras de imagens, adquiridas em 1972, quando chegaram as cores na televisao.

A “Folha de Sdo Paulo” revelou que a Rede Mulher de Televisio®, por meio de seu diretor
Antoénio Montoro, arrematou equipamentos de /inks, vilvulas e cabos no valor de Cr$ 60

milhdes. Segundo ele, esse material seria utilizado na TV Morada do Sol, em Araraquara (SP),

geradora da Rede Mulher.

Os veiculos que pertenciam a TV Tupi aguardaram os leildes, por
alguns anos, em um patio do IAPAS - Instituto de Administragdo
Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social, que ficava na Rua
Cap. Mor Jerénimo Leitao, n® 96, ao lado da Avenida Prestes Maia,
regido central de Sdo Paulo.

— i ..“_ -.: - .
e TS e
Viaturas da TV Tupi de Sdo Paulo, em 1982, no patio do IAPAS
(Carlos Eduardo Camara Del Bianco/Acervo pessoal).

Figurinos Vendidos num Lote

Enquanto as roupas eram arrumadas em cabides, uma paraibana de Campina Grande
vasculhava tudo, emocionada. E entre os cabides identifica um blazer que participou
da novela “O Direito de Nascer”, recorde de audiéncia em 1964. Apesar de s6 ter
entrado na Tupi em 1972, Maria Guedes sabe do que estd falando. Afinal, durante os

oito tltimos anos de vida da emissora, Maria foi a chefe de guarda-roupa e camareiras.

84 A Rede Mulher foi vendida em 1999 para o grupo de comunicagdo da TV Record e hoje é chamada de Record News.
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Hoje, sem emprego fixo, talvez ela seja a Gnica pessoa que possa reconstruir a histéria
da primeira emissora brasileira, através dos figurinos da Tupi. Quem mais poderia saber
que um robe lilis, escondido entre incontiveis pegas de roupa, foi usado por Rodolfo
Mayer, jd falecido? Sdo poucas as pecas que conservam alguma etiqueta de identificagio.
[...] Enquanto relembra, separa um traje de espanhola: “Este foi a Lolita Rodrigues
quem vestiu num dos programas ‘Almogo com as Estrelas”. Muitas das roupas foram
produzidas na prépria Tupi — “tinhamos cinco médquinas industriais, além de seis pe-
quenas”, conta Maria. Roupas de época, fantasias para programas humoristicos fazem
parte do figurino. Mas hd também roupas prontas. Alguns paletds, Maria Guedes
reconhece — “Este aqui Antonio Fagundes usou em ‘O Machio’. Na mesma novela,
Jacques Lagoa vestiu aquele quadriculado”. (“Vende-se a Histéria da Nossa TV. Quem
Da Mais?”, Jacqueline Enger, O Estado de Sdo Paulo, 14/02/1987, Caderno 2, p. 7)

No dia 14 de fevereiro de 1987 — e s6 neste dia —, parte do figurino da TV Tupi de Sdo Paulo
foi posta a venda a qualquer pessoa que se interessasse. Foi arrematada por Cr$ 5 milhoes no lei-
lao de 13 de dezembro de 1985, pelo empresario Sérgio Pereira, proprietirio da Lojao, empresa
especializada em arrematar produtos em grandes leiloes. Ele ficou com os 9 mil vestidos, 4,5
mil ternos, mais de 2 mil saias, além de smokings, gravatas, calgados, ou seja, praticamente toda
vestimenta utilizada em programas e novelas da emissora pioneira de televisdo. Pereira também
arrematou equipamentos de som, luz, geradores e material de reposi¢io da Tupi, desembolsando

mais de Cr$ 120 milhoes no total.

O lote dos figurinos, no entanto, acabou sendo liberado pela Justiga Federal somente em novem-
bro de 1986. Parte desse material, cerca de 6 mil pegas, foi reunida para venda no “Lojao” da Rua
Bom Pastor, no bairro paulistano do Ipiranga. Uma empresa chamada “Bolsa de Antiguidades”
foi contratada por Pereira para transporte, organizagao e vendas, que foram divulgadas por meio
de um folheto, que anunciava a venda de fantasias, sapatos, botas, chapéus e acessérios carna-
valescos, além de trajes sociais e a rigor. Mas, como nio se tratava de um andncio qualquer, ao

final do texto o folheto assinalava que aquele material pertenceu a extinta TV Tupi.

[...] durante esta semana, transportou as roupas para os fundos da filial do Lojdo no
Ipiranga. Embrulhadas em sacos de lixo, as roupas, enfim, deixaram o prédio que per-
tenceu 2 Tupi, no Sumaré, onde permaneceram durante quase sete anos em péssimas
condig¢ées. “Perdemos muita coisa, por causa das goteiras”, afirma [ José] Forastieri
[proprietario da Bolsa de Antiguidades]. (“Vende-se a Histéria da Nossa TV. Quem
Da Mais?”, Jacqueline Enger, O Estado de Sio Paulo, 14/02/1987, Caderno 2, p. 7)

0 Edificio-Sede das Emissoras Associadas

Em janeiro de 1986, o antigo edificio-sede de 10 andares das Emissoras Associadas, no Sumaré,
finalmente foi arrematado, encerrando o ciclo de leildes da Justica Federal. O investidor Sarkis
Tcharghjian arrematou o imével, mas o revendeu, logo em seguida, para o leiloeiro José Eduardo
de Abreu Sodré Santoro, irmio de Luis Fernando, o mesmo que havia arrematado a torre e os

estudios “do outro lado da viela”.
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O edificio foi mantido fechado por trés anos e meio, até ser vendido para o Grupo Abril, em
agosto de 1989, por US$ 1,5 milhdo. Ao jornal “Gazeta Mercantil™, José Eduardo Santoro
revelou que “resolveu vendé-lo em razio da mudanca dos planos da sua empresa Sodré Santoro
Leiloeiro Oficial e Rural, que pretendia usar a drea como sede administrativa”. Em uma repor-
tagem da “Folha de Sao Paulo” sobre os leildes dos bens da massa falida dos Didrios Associados,
um “peso-pesado” do ramo dos leildes, José Mauricio Machareth, explicou que “o pessoal de
leildo mantém relagdes cordiais e, durante as sessdes, formam ‘sociedades de fato’ para adquirir

um lote e depois repartir entre si”®.

85 “Grupo Abril Compra Antigo Prédio da Rede Tupi no Sumaré”, José Luiz Longo, Gazeta Mercantil, 13/09/1989, nio paginado.
86 “Leiloeiro Arremata Torre da Tupi”, Folha de Sao Paulo, 14/12/1985, p. 47.
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O DESTINO DAS DEMAIS EMISSORAS
ASSOCIADAS DE SAO PAULO

Radio e TV Cultura

Chateaubriand era muito amigo de Candido Fontoura. Conhecido como tio Candinho,
Fontoura ¢ o “Homem de Jeca Tatu”, pois seu Biotonico Fontoura fora o financia-
dor dessa obra memoréavel de Monteiro Lobato. Em uma conversa, perguntei-lhe de
repente, se ele nio venderia a Radio Cultura, que detinha a concessdo de um canal
de televisdo, o canal 2. Tio Candinho admitiu a possibilidade. Disse até que desejava
negocid-la, mas ninguém se interessara. Nés nos interessamos, afirmei-lhe. Contei a
conversa a Chateaubriand, que se entusiasmou. Embora lembrasse a ele que as emis-
soras estavam na esfera de Edmundo Monteiro, nosso chefe determinou que pusesse
mios 4 obra imediatamente, aproveitando minha experiéncia de comprador acumu-
lada durante os anos de norte e nordeste. “Edmundo estd em Londres e até sua volta
o Candinho pode mudar de ideia”, acrescentou. Negociei a aquisi¢do em condi¢des
extremamente favordveis para nés. Candido Fontoura nos transferiria a totalidade
das a¢oes pertencentes a sua familia e, em troca, nés nos limitivamos assumir duas
importantes dividas da Rédio Cultura (...), uma para com o Banco do Estado de Sdo
Paulo e outra para com a Caixa Econémica Federal. Melhor ainda, durante os dois
anos que levarfamos para instalar a TV Cultura — que ainda néo estava no ar — o
proprio Candinho pagaria por nossa conta, através de publicidade de seus produtos
farmacéuticos, os débitos vinculados a uma dessas dividas. Chateaubriand ficou tio
satisfeito com esse resultado que me presenteou com 20% das agées da empresa que
reunia a Rddio e a TV Cultura. (“Minhas Bandeiras de Luta”, Jodo Calmon, Fundagio
Assis Chateaubriand, 1999:176-177)

m 1967,a TV Cultura - Canal 2 de Sio Paulo “estava faturando razoavelmente bem

e dava para se manter”, revela seu entdo diretor-artistico Mdrio Fanucchi®. No ano
anterior, inclusive, foram feitos grandes investimentos para a construgdo de sua nova

sede, junto a Rddio Cultura, no bairro da Agua Branca. No entanto, naquele ano, as emissoras
da empresa Ridio Cultura S/A foram colocadas 4 venda pelos Didrios e Emissoras Associados,
« . . ., . »
numa tentativa de obter recursos para tentar contornar a crise, que jd se afigurava perigosa’,

declarou Jodo Calmon®® em sua autobiografia.

[...] em 1967 a Previdéncia Social ja pressionava o reino dos Didrios [Associados] e
tornava publica a imensa divida de Cr$ 6 bilhoes antigos. (“Um Presente de Grego”,
O Estado de Sio Paulo, 01/05/1988, Caderno 2, p. 12)

87 Entrevista 2 Pré-T'V, em junho de 1998.
88 “Minhas Bandeiras de Luta”, Jodo Calmon, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:338.
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Realmente, a crise jd se instalava nas “Associadas” e um despacho publicado no “Didrio Oficial
do Estado de Sao Paulo”, em agosto de 1967, d4 conta que as quatro empresas paulistas do grupo
“Associado” solicitaram ao ministro da Fazenda um parcelamento de seus débitos, alegando

“dificuldades financeiras oriundas do decréscimo da publicidade em geral”.

O governo fez alteragdes no Cédigo Brasileiro de Telecomunicagdes em fevereiro de 1967,
por meio do Decreto-Lei n° 236, “o decreto que nos tinha como maior alvo”, como declarou o
presidente dos Didrios Associados, Jodo Calmon, em sua autobiografia®. O decreto instituiu
uma limita¢do do nimero de concessdes as empresas que prestavam servicos de radiodifusio
de som e imagem para o maximo de cinco em todo territério nacional. Como a Radio e TV
Cultura faziam parte do conglomerado dos Didrios e Emissoras Associados, a época o detentor
da maior rede de rddio e televisio do Brasil, colocar estas emissoras a venda garantiria novos

reCcursos para o grupo € respeitaria a lei.

Muita gente queria saber se o governo estava interessado em comprar materiais para
instalagdo de um canal de televisdo, mas proposta para a concorréncia sé apareceu
uma, a da Rddio ¢ TV Cultura - Canal 2. A concorréncia ptblica para a aquisi¢do,
pelo governo do Estado, de estagdo de radio e televisio, foi encerrada sdbado ultimo
as 14 horas. A proposta apresentada devera ser aberta pela Comissio Julgadora, pos-
sivelmente, na proxima semana. (“S6 Uma TV Se Inscreveu”, O Estado de Sdo Paulo,
18/07/1967, p. 6)

A noticia da inten¢do de venda se espalhou e o governo do Estado de Sdo Paulo justamente
— ou estrategicamente — abriu uma concorréncia publica a fim de comprar emissoras de T'V,
AM, FM e OC da Capital para formar o Centro Paulista de Radio e Televisio Educativas.
Era um grande desejo do governador Roberto de Abreu Sodré de que o Estado de Sao Paulo
contasse com emissoras proprias para ampliar o projeto de TV Educativa, criado seis anos antes
sob o0 nome de “I'V Escolar”, mas que era veiculado em determinados horérios de algumas
emissoras. Como ndo havia mais canais disponiveis para novas emissoras de televisio na cidade
de Sdo Paulo,a TV Educativa s6 teria o seu canal proprio caso, realmente, a Ridio Cultura S/A
e outras se inscrevessem no certame e estivessem com suas documentagdes, exigéncias legais e
equipamentos em ordem para participar. Segundo o edital, havendo mais de uma empresa na
disputa, a comissdo julgadora escolheria as emissoras de ridio e TV que mais conviessem ao

Estado, que pagaria um prego justo.

A estagio que o governo quer adquirir precisa ter, no minimo, transmissores proprios
com a poténcia minima de 5 kWj ndo estar onerada por passivo, de qualquer natureza,
e por encargos trabalhistas; ter plena capacidade técnica e operacional dentro de 60
dias apés a assinatura do contrato de aquisi¢io; e operar em ondas médias e curtas.

(“S6 Uma TV Se Inscreveu”, O Estado de So Paulo, 18/07/1967, p. 6)

A data limite para entrega dos envelopes com propostas foi 15 de julho de 1967 e, realmente,
inscreveu-se apenas a Radio Cultura S/A, concessiondria do canal de TV VHF-2 e das radios

FM 88,9 MHz, OM 1300 KHz e de mais trés de Ondas Curtas.

89 “Minhas Bandeiras de Luta”, Joio Calmon, Fundagio Assis Chateaubriand, 1999:338.
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O governador Abreu Sodré assinou ontem, no Paldcio dos Bandeirantes, a escritura
de compra por 3,5 milhées de cruzeiros novos, pelo Estado, da TV Cultura, canal 2,
e da Radio Cultura, e em seguida fez doagdo das emissoras para a Fundagdo Padre
Anchieta, que ird administrar a TV Educativa. O grupo vendedor foi representado pelo
deputado federal Edmundo Monteiro. [...] Falando apés o ato, o governador Sodré
disse que a instalagdo da TV Educativa é um velho sonho seu, e que com a aquisigio
das emissoras, o Estado de Sdo Paulo d4 um salto no sistema educacional brasileiro,
como pioneiro da TV educativa no pais. (“Estado Adquire Emissoras”, O Estado de
Sao Paulo, 08/12/1967, p. 34)

Por NCr$ 3,5 milhées, o governo estadual acabou comprando a Radio e TV Cultura, mesmo que
muitos dos equipamentos ndo estivessem em estado ideal para operagio. Mas, de fato, eram emis-

soras que poderiam entrar no ar a qualquer instante, caso fossem obedecidas algumas limitagdes.

Como emissora secunddria do grupo de Chateaubriand, a Cultura em sua fase comer-
cial fazia o papel de “prima pobre”, herdando os equipamentos que a Tupi aposentava,

incluindo a pioneira torre de transmissio, instalada no alto do edificio-sede do Banco
do Estado de Sao Paulo. (“Uma Histéria da TV Cultura”, Jorge da Cunha Lima,
Imprensa Oficial, 2009:43)

Para funcionar em setembro ou outubro deste ano, a TV Educativa ndo podera utili-
zar as instalagdes e equipamentos adquiridos da antiga TV Cultura, diante do estado
precirio em que se encontram, razio por que, o st. José Bonificio Coutinho Nogueira
estd adquirindo novos e modernos aparelhos: transmissores “RCA Victor” e cameras
“Marconi”. T30 logo chegue ao Brasil, esse equipamento serd instalado no antigo prédio
da'TV Cultura, na Lapa, em cardter precirio. No prédio ontem recebido por doagio da
condessa Renata Crespi, depois de reforma e ampliagio totais, serdo instalados dentro
de dois anos todos os setores da Fundagio: estadios, salas de conferéncias, auditérios
de projecio de filmes, galeria de arte e a Rddio Cultura. (“T'V Educativa Recebe Solar
Fibio Prado”, O Estado de Sio Paulo, 09/05/1968, p. 23)

Preocupado em implantar uma TV educativa de alto nivel, o governo paulista decidiu
dedicar-se ao planejamento e 4 atualizagdo técnica, para s6 depois iniciar as atividades
da“nova”TV Cultura, agora ptblica. (“Uma Histéria da TV Cultura”, Jorge da Cunha
Lima, Imprensa Oficial, 2009:43)

Em 26 de setembro de 1967, o governador do Estado criou a Fundagdo Padre Anchieta -
Centro Paulista de Radio e TV Educativa, uma entidade de direito privado, ou seja, mantida
por dotagdes orgamentdrias e recursos obtidos junto a iniciativa privada. Ela seria administrada
por um conselho misto, com representantes de institui¢ées publicas e privadas ligadas a drea
de cultura e educagio do Estado, como USP, UNESP, Unicamp, PUC, Mackenzie e outras.
Assim que o governo comprou a Ridio e TV Cultura, imediatamente a doou para a Fundagio
Padre Anchieta e cobrou 70 centavos de cada paulista para a reestruturagio das emissoras. Isso
porque a fundagio optou por inaugurar suas estagdes de rddio e TV com tecnologia moderna,
dispensando praticamente todos os equipamentos que vinham sendo usados pelas emissoras.
Importagdes foram realizadas junto as renomadas RCA e Marconi. Somente com a RCA,
foram investidos US$ 1,4 milhdo em equipamentos de estidios e sistemas de transmissdo. Na

encomenda, cimeras coloridas TK-42; sistema de micro-ondas para /inks, gravadores, switchers
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e o transmissor T T-25DL, com 25 kW de poténcia para o Canal 2. Para a Cultura FM, foi
encomendado um transmissor de FIM estéreo (o primeiro no Brasil) com 10 kW de poténcia
e uma antena de polarizagio circular. Uma nova torre de transmissao seria montada no Pico
do Jaragud, Zona Oeste de Sdo Paulo, para transmissio da TV Cultura e Cultura FM. No ano
seguinte, a Cultura AM e OC ganhariam uma nova drea e novos equipamentos no Parque
Novo Mundo, na Zona Norte paulistana. A aquisi¢do da Ridio Cultura S/A englobou, além
dos antigos equipamentos, os prédios do complexo da Agua Branca. J4 os transmissores e a
antena da Radio Cultura em Ondas Médias e Curtas nio foram incluidos no plano de venda,

visto que faziam parte do complexo de transmissdo da Radio Difusora, em plena operagio no

bairro de Vila Sofia, Zona Sul.

O governo estadual finalmente conquistou suas préprias emissoras de radio e televisdo, mas
nio sem deixar de gerar uma grande polémica. Alguns deputados, por exemplo, foram contra
o governo controlar emissoras de radiodifusio e contra a forma de como a fundagio foi criada.
Até uma Comissio Parlamentar de Inquérito (CPI) foi criada na Assembleia Legislativa, mas
ndo prosperou, pois a criagdo da Fundagio Padre Anchieta se baseou na Lei Estadual n° 9849,
que autorizava o Poder Executivo justamente criar uma entidade que promovesse atividades
culturais e educativas por meio de ridio e televisdo. Mesmo assim, uma matéria publicada em
junho de 1969 pelo jornal “O Estado de Sao Paulo” deu voz a um deputado estadual contrério a
concorréncia piblica que resultou na compra da Rédio e TV Cultura. Ele acusou que o interesse
por aquela compra nio correspondia ao interesse publico, mas, sim, ao grupo proprietirio da
TV2 Cultura. “Todos sabem [...] que a Televisao Cultura, Canal 2, tem material obsoleto, de

dez anos, ¢ até chamada de ‘televisdo chuvisco’, e é isso que o Estado quer comprar. Precisaria

ser feito um estudo mais apurado™.

“E de todo impossivel passarmos, sem profundas modificacdes, de uma estacio comer-
cial para outra cultural e pedagégica. O Contel compreendeu e autorizou a emissora a
sair do ar” — declarou o sr. José Bonifécio [presidente da Fundagio Padre Anchieta].
A Rédio Cultura, entretanto, que dispde de melhores condi¢des para manter o seu
atual nivel de audiéncia, que ¢ bom, continuard com suas transmissdes normais; apenas,
agora, sem quaisquer andncios, devendo sofrer, dentro de alguns meses, alteragdes em
sua programagio, que passard também a ser educativa. [...] “Ao delinear o inicio da
nossa atividade — disse o sr. José Bonificio — tivemos de enfrentar a op¢do dentre
comegarmos transmitindo programas de nivel fraco ou sairmos temporariamente do
ar”. Explicou, entdo, as providéncias adotadas para que a televisdo educativa inicie suas
atividades num nivel técnico — tanto de pessoal, quanto de equipamento — de primei-
ra ordem, apresentando, ademais, programacio adequada s suas finalidades culturais e
pedagogicas. (“Prepara-se a TV Educativa’, O Estado de Sdo Paulo, 06/12/1967, p. 14)

Imediatamente ap6s a venda, a TV Cultura parou suas atividades, aguardando que o

Governo do Estado lhe desse novos equipamentos e infraestrutura. (“Uma Histéria

da'TV Cultura”, Jorge da Cunha Lima, Imprensa Oficial, 2009:43)

90 “MDB ¢ Contririo a Aquisi¢ao de TV”, O Estado de Sao Paulo, 11/08/1967, p. 4.
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A fase “Associada” da TV Cultura se encerrou em 31 de dezembro de 1967, quando, apés a
programagio normal, surgiu a seguinte mensagem na voz de Mdrio Fanucchi, diretor-artistico

da emissora:

— Esta emissora encerra, neste momento, nao apenas um programa ou a programagio didria.
Mas, toda uma fase de sua vida. Dentro em breve, porém, tudo aqui ganhara vida nova. Nao é
a morte da emissora, é uma hibernagio para um ressurgimento que, estamos certos, serd digno

de um espirito que sempre animou a nossa equipe.

Como a Fundagio Padre Anchieta preferiu comprar novos equipamentos, foi pedida uma
autorizagio para o Contel - Conselho Nacional de Telecomunicagdes, a fim de que o Canal
2 pudesse ficar fora do ar por alguns meses, até que tudo fosse instalado. Além disso, antes de
entrar no ar, seria necessério realizar treinamentos com os funciondrios do departamento técnico.
Jaa Radio Cultura AM dispunha de equipamentos em melhores condi¢ées e se manteve no ar
normalmente por meio de um acordo de locagio celebrado com as Emissoras Associadas, até que
se pudesse montar seu novo parque técnico. A Ridio Cultura seguiu tocando apenas musicas e

sem andncios. Nos meses seguintes, também passaram a serem veiculados conteddos educativos.

A previsio de a TV Cultura voltar ao ar em poucos meses ndo pode ser cumprida. A fase
experimental da nova TV Cultura foi iniciada somente no dia 7 de abril de 1969, data em que,
simbolicamente, o governador Abreu Sodré acionou o novo transmissor do Canal 2, instalado
junto a nova torre do Pico do Jaragud, e colocou no ar a imagem do novo logotipo da TV-2.Na
oportunidade, o governador declarou que estava realizando seu sonho ao acionar, pela primeira
vez, o transmissor da nova TV Cultura. “Essa é a obra de maior repercussio de toda minha

administra¢do”, declarou Abreu Sodré a reportagem do jornal “Didrio da Noite”.

Nova logomarca

da TV Cultura,
emissora que foi
reinaugurada em 1969
sob administracao

da Fundac¢ao Padre
Anchieta (reproducao).

TV2 CULTURA

A sede da Ridio e TV Cultura continuou na Rua Carlos Spera, n® 179, bairro da Agua Branca,
apesar de ter havido um movimento para se mudar para um belissimo casario, especialmente
doado para este fim, situado na Avenida Brig. Faria Lima, Jardim Paulistano, que atualmente

abriga o Museu da Casa Brasileira.
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Apds quatro meses de transmissoes experimentais, a TV Cultura e a Ridio Cultura AM, FM
e OC foram reinauguradas na noite de 15 de junho de 1969. Hoje, a TV-2 estéd no ranking
das melhores emissoras do pais, cumprindo seu papel educacional e social, recebendo diversos

prémios pela qualidade de sua programagio.

Ainda em 1968, durante a fase de montagem dos novos equipamentos das emissoras de radio
e TV, as instala¢des da Agua Branca foram ampliadas, chegando 4 drea que aquele complexo
possui nos dias atuais. Para tanto, o governo estadual aterrou a Lagoa Santa Marina, utilizando
as terras que estavam sendo retiradas das escavagdes da Linha 1 do Metr6 de Sdo Paulo. Apés

o aterramento, foram construidos mais dois estidios, 0 “C”e 0 “D”.

Com o fim da fase “Associada” da TV Cultura - Canal 2, encerraram-
-se, também, as operacées de transmissdo de televisdo na historica
sala do 34° andar do entdo edificio-sede do Banco do Estado de Sdo
Paulo, futuro Banco Banespa, na Rua Jodo Bricola, n° 24. O edificio
passou a ser chamado de Altino Arantes e continua sendo um dos
maiores simbolos da cidade de Sdo Paulo, onde agora funciona o cen-
tro cultural Farol Santander. Voltando um pouco no tempo, especifi-
camente no dia 24 de julho de 1950, do alto do edificio, iniciavam-se
as transmissoes experimentais da PRF3-TV Tupi Difusora - Canal 3,
a primeira emissora de TV da América do Sul. Dez anos depois, assu-
mia os mesmos equipamentos a estreante TV Cultura - Canal 2, que
os utilizou até 31 de dezembro de 1967. Quanto ao transmissor pio-
neiro da TV Tupi, um RCA TT-5A, foi transferido para o novo parque
de transmissdo da TV Cultura no Pico do Jaragua para ser utilizado
como equipamento reserva do novo transmissor RCA TT-25DL do
Canal 2. A antiga antena Superturnstile, modelo TF-3A, também da
RCA, foi removidano inicio dos anos 1970 do edificio Altino Arantes,
dando espac¢o para um novo mastro onde seria hasteada a bandeira
dacidade de Sao Paulo e, posteriormente, a do Estado de Sao Paulo. A
antena foilevada para um depoésito junto aos transmissores da Radio
Cultura AM e OC, localizado no Parque Novo Mundo, Zona Norte de
Sdo Paulo. “L3, ela serviu de modelo de estudo para mim e para os
demais engenheiros da Fundagdo Padre Anchieta, que, na década de
1970, iniciaram a implantacao da rede da TV Cultura pelo interior do
estado”, revela o engenheiro Wilson Martins. O transmissor pioneiro
da TV Tupi foi utilizado por algumas décadas e hoje se encontra fora
de operacao. Por volta de 2014-15 ele foi desmontado e segue no Pico
do Jaragua, aguardando a construg¢ao de um espago para multifun-
¢oes da TV Cultura, onde devera ficar exposto.
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Radio Difusora - AM e FM

A empresa Radio Difusora Sdo Paulo S/A teve sua faléncia decretada no dia 30 de agosto de
1981, por nio cumprir a determinagio judicial de depositar parte de seus débitos que, entre os
julgados e nido julgados, somavam Cr$ 61,5 milhées. Segundo nota divulgada pelos Didrios
Associados, como nio foi autorizada a venda de equipamentos e instalages da TV Tupi aos
dois novos grupos concessiondrios de seus extintos canais — Silvio Santos e Bloch — ndo havia
recursos para solucionar o problema prioritirio do pagamento dos créditos trabalhistas. Como
visto no Capitulo 41, a faléncia da Rddio Difusora Sdo Paulo S/A foi requerida pelo IAPAS -
Instituto de Administragio Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social em julho de 1980,
pois respondia pela concessdo da TV Tupi de Sdo Paulo, que apresentava sérios problemas com
suas obriga¢des trabalhistas. Apds a cassagio de sua emissora de televisdo, a empresa Réadio
Difusora perdeu sua maior fonte de receita e ficou impedida de continuar a fazer suprimentos
de caixa as outras trés empresas do grupo “Associado” em Sdo Paulo, que eram a Ridio Tupi e

os jornais “Didrio da Noite” e “Didrio de Sao Paulo”, todas também em situacio de concordata.

&%

Decretada a faléncia da empresa Radio Difusora Sdo Paulo S/A no dia 30 de agosto de 1981,
seu advogado recorreu para que suas emissoras de radio AM, FM e OC permanecessem em
funcionamento e solicitou 30 dias de prazo para concluir negociagdes de transferéncia direta
das concessoes para outro grupo interessado, evitando-se prejuizos econémicos e sociais aos
tunciondrios ainda em atividade. Na tarde do dia 3 de setembro, o juiz da 42 Vara Civel da
Capital negou o recurso, apontando que o passivo de toda a massa falida dos “Associados” era
de aproximadamente Cr$ 3 bilhdes e, como levaria anos para quiti-lo, algo imprescindivel
para realizar a transferéncia, provocaria uma prorroga¢io do processo de faléncia, o que nio
era permitido por lei. Ainda segundo o juiz, a cessdo ou venda dos direitos de exploragio das
concessoes de AM, FM e OC a interessados s6 seria possivel caso o governo federal as renovasse
por mais 10 anos, ja que elas se encontravam no chamado “cardter precdrio”, ou seja, vencidas,
operando e aguardando uma solugio junto ao governo. Para realizar as renovagées das con-
cessdes, a empresa teria que cumprir obrigacoes legais e contratuais, como idoneidade moral
e capacidade técnica-financeira, algo que jd estava fora do alcance da Difusora. Nessa época,
das 41 emissoras de rddio que os Didrios e Emissoras Associados possuiam no Brasil, apenas a
Tupi do Rio de Janeiro ndo funcionava precariamente. As demais estavam com seus processos

de renovagio da outorga tramitando no Ministério das Comunicagoes.
XY
0]

[Os funciondrios,] embora desde as 17 horas, quando souberam da decisio judicial,
comegassem a esvaziar gavetas, nio esperavam que a lacragio acontecesse tio rapida-
mente; estavam tio confusos que nio sabiam o que fazer. Depois do conhecimento da
noticia, houve choro, crises nervosas, muitas informagoes desencontradas e conversas
de que hd muitos grupos interessados na Difusora, entre eles o de Silvio Santos e o
Rondon, de Brasilia. (“Iransmissores Lacrados, a Difusora Sai do Ar Apéds 45 Anos”,
O Estado de Sio Paulo 04/09/1981, Geral, p. 12)
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A lacragdo dos transmissores de AM e FM da Radio Difusora foi uma medida tomada pelo
Departamento Nacional de Telecomunicagoes (Dentel) no fim da tarde de 3 de setembro de
1981, logo apés a decisio do juiz de negar o recurso da empresa. Por volta das 17h, soldados
armados do Exército deram cobertura para técnicos do Dentel e dois oficiais de Justica execu-
tarem a ordem judicial. Eles se dividiram em dois grupos e tomaram dire¢do aos estidios do
Sumaré e aos transmissores de Ondas Médias, no bairro de Vila Sofia, na Zona Sul. Quando o
oficial de justica adentrou o 2° andar do edificio do Sumaré, faltavam poucos minutos para as
19h. No estudio da Difusora FM - “Jet Music”, quase terminando seu programa do dia, estavam
o locutor Dircio Arruda, o técnico de som Angelo Zanquetta e alguns outros funciondrios.
Todos teriam que evacuar o prédio imediatamente, algo que gerou um grande choque. Darcio
Arruda, nervoso, pediu que lhe fossem concedidos alguns minutos para fazer uma despedida no
ar, o que foi concedido. “Foi emocionante. Confesso que cheguei as ligrimas ouvindo o Dércio
falar. [...] Em seguida, os estidios e os transmissores foram todos lacrados. Todos nés ficamos

“sem eira nem beira” e fomos para a Padaria Real”, revela Angelo Zanquetta®.

Os funciondrios da Difusora eram apaixonados pela empresa. Além disso, sabiam que se tratava
de um verdadeiro patriménio de Sdo Paulo, que prestava servi¢os havia 47 anos. Na briga por
manterem seus empregos € preservar as estagoes, eles fizeram apelos ao sindico da empresa e até
ao Ministério das Comunicagdes, para que as emissoras nio fossem tiradas do ar e que fossem
concedidas a outro grupo empresarial, idoneo, que se propusesse a assumir os funciondrios. Mas,
tudo foi em vio. O estrago era muito grande e, pouco depois das 19h daquele dia 3 de setembro,

os técnicos do Dentel encerraram as operagées da Radio Difusora em AM 960 KHz — a antiga
“Estagdo do Som de Cristal”—, em FIM 98,5 MHz — a “Jet Music” — e as Ondas Curtas de
25 m (11765 KHz) e 49 m (6095 KHz), usadas pela Ridio Tupi.

Para o diretor-superintendente da Rddio Difusora, Osvaldo Amorim, a lacragdo dos transmis-
sores ocorreu justamente no momento em que a emissora estava com sua situagio financeira
estavel. Segundo ele, “ninguém esperava que isso pudesse acontecer, pois ainda havia esperancas
porque ji tinhamos pedido ao presidente da Republica, ao ministro das Comunicag¢oes que
mantivessem a emissora no ar”. Ao jornal “O Estado de Sdo Paulo”, Amorim revelou que “com
esfor¢o dos préprios empregados e sem a ajuda de mais ninguém, a empresa vinha alcangando
uma receita de Cr$ 15 milhdes, contra uma despesa de apenas Cr$ 9 milhdes mensais”. Mesmo
assim, as operagdes da Difusora AM vinham sendo feitas com dificuldades para reposi¢io de
materiais e equipamentos, chegando ao ponto de ter que, por exemplo, emprestar cabos de outra
emissora para colocar um repérter de campo no ar, durante uma partida de futebol. Contudo,
a Difusora AM estava em uma boa colocagio na audiéncia de Sdo Paulo — 4° lugar, fazendo
a cabega dangante da juventude paulistana, uma referéncia na programag¢io musical no radio
brasileiro. Sobre isso, seu diretor-superintendente declarou que “essa posigdo é muito importante
por mostrar que a qualidade da programagio sé tem melhorado, levando em consideragio o
fato de que a Radio Record transmite com poténcia de 150 kW, enquanto a Difusora transmite

-
entre quatro € S€1S .

91 “Faléncia das Radios Tupi/Difusora (Parte Final)”, Angelo Zanquetta, youtu.be/3HoFI TsBmhA.
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Arnaldo Gaeta, chefe do Departamento Técnico das radios do Sumaré, preocupado com seus
funciondrios, acionou contatos em outras emissoras e conseguiu emprego para muitos funciond-

rios. Outros foram “absorvidos” pela prépria Rédio Tupi, que ainda seguiria algum tempo no ar.

As concessdes de AM, FM e OC da Rédio Difusora foram decretadas peremptas nos dias 1°
e 3 de fevereiro de 1982. Na semana seguinte, o ministro das Comunicagoes jd assinava duas
portarias dando novas destinagdes as frequéncias de AM e FM. O canal de Ondas Médias - 960
KHz foi transferido 2 Radio Sdo Paulo, pertencente 2 Ridio e TV Bandeirantes e que operava
em 1300 KHz. Agora, além de poder contar com a audiéncia habituada a sintonizar os 960
KHz, a emissora poderia aumentar sua poténcia, ji que a frequéncia permitia. Jd o canal de FIM
98,5 MHz foi assumido por um grupo de comunicagio liderado pelo empresirio Jair Sanzone,
que operava a Rddio Mensagem Ltda. em 103,3 MHz, com o nome fantasia de “Metropolitana

FM?”. Ambas as emissoras seguem em funcionamento até os dias atuais, nas mesmas frequéncias.

Esse foi o triste fim da Rédio Difusora Sdo Paulo S/A, empresa de onde se fez surgir a emissora
pioneira PRF3-TV Tupi Difusora, em 1950. Logo apés a concordata decretada, houve interesse
de compra por parte de alguns empresarios, dispostos a quitar as dividas e reerguer as emissoras.

No entanto, as transa¢ées foram dificultadas por membros da direg¢io do Condominio Associado.

Ehnis

NO MEIO

Mo meio do dial: 950 KHz.
. - s e Mo meio musicol: o que b de melhor na MPB.
Divulgacao da Radio Sao Paulo No meio informativo: jornalisme compacts, modema, vibrante.
sobre sua nova frequéncia de Mo meio Mcnico: maior poténcia, melhor som,
Ondas Médias, em 960 KHz,
usada por 47 anos pela extinta

Radio Difusora (reproducao).

O melhor meio & ouvi-la o dia toda.

SAD PAULD

COMUNICADO

A Radio Difusora Sho Paulo S/A (TV Tupl — Canal 4, Ridio
Difusora AM e FM), S/A Rédio Tupan (Rédio Tupl), S/A: Diério da

Comunicado dos Diarios e Noite @ a;:ﬁm u-'a: Paulo c:“n'm::m mwmm
~Em|ssoras Assoua@os de 1dll'ﬂl.ll'ﬂl financelra, 'lnummp:‘l:lfulmpllr-m

Sdo Paulo sobre pedido de cordata preventiva, com proposta de pagamento Integral dos dé-
concordata preventiva (Correio brbu:“..m md‘&dﬂlll mo:-ﬂm md: COmprean- -
ili 3 séo de todos aqueles com os quals man a
Braziliense/reproducio). f-rasod ki e g d”tllmm

valeram, as dificuldades transitérias com que se defrontam.

O apreclével patrimédnio dos Didrios e Emissoras Assoclados de
S8c Paulo constitul garantla para o atendimento de todos os
credores pela forma constante da proposta de concordata.

S8o Paulo, 21 de malo de 1880,
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Radio Tupi

A Radio Tupi ainda ndo acabou. Pode até ser que nunca acabe — essa possibilidade
sempre existe — mas as marcas da atual fase ficardo. Algumas vozes — as vezes sole-
nes, quase sempre apocalipticas — ainda podem ser ouvidas nos 1040 quilohertz que
hé quarenta anos marcavam “A mais poderosa emissora paulista”. E bem verdade que
quase todas as musicas tocadas ndo constam das paradas de sucesso. Ndo hd mais os
animados programas musicais que dominaram a audiéncia em Sdo Paulo. Também
o0 “Grande Jornal Falado Tupi” ndo é sequer sombra dos dureos tempos em que a voz
estridente de Corifeu de Azevedo Marques trombeteava para os municipios do interior.
(“A Rédio Tupi Ainda Existe. Vive de Milagres e Profecias”, Mauricio Ielo, O Estado
de Sio Paulo, 02/08/1981, p. 45)

Das quatro empresas do Grupo Associado que obtiveram em julho do ano passado os
beneficios da concordata preventiva, somente a Radio Tupan ainda nio teve faléncia
decretada. Muito embora jd decorrido o prazo de um ano fixado para depositar a pri-
meira parcela de seus débitos (dois quintos da divida), a emissora ainda nio satisfez a
exigéncia. Ontem, o curador de Massas Falidas, Mério José Ronsin, pediu ao juiz da
252 Vara Civel a fixagio de um prazo para que a Tupan satisfaca a exigéncia, sob pena

de ser decretada sua quebra.

Teve um fim melancélico aquela que foi uma das principais emissoras do pais e que pratica-
mente consolidou a importancia do radiojornalismo nos anos 1940, através do “Grande Jornal
Falado Tupi”, e que mantinha uma das mais fortes equipes para coberturas esportivas do pais,
a Equipe 1040. Ap6s a lacragio das emissoras da S/A Radio Difusora de Sdo Paulo, a PRG2
- Rédio Tupi de Sdo Paulo ainda conseguiu se manter no ar por trés anos, ji que sua concessio
eravinculada a outra empresa — a S/A Radio Tupan. No entanto, como ela também fazia parte
do grupo dos Didrios e Emissoras Associados, também estava em concordata preventiva. Era
sabido que mais cedo ou mais tarde, a Tupi AM teria o mesmo fim das demais emissoras do
grupo em Sdo Paulo. Era grande a luta pela sobrevivéncia e o representante do Condominio

Associado e superintendente da emissora, Oswaldo Amorim, tinha muita garra.

Como indicava seu slogan, a Tupi AM era “a mais poderosa emissora paulista”, isso porque sua
trequéncia de 1040 KHz era um dos quatro canais internacionais exclusivos” de Ondas Médias
disponiveis para a cidade de Sdo Paulo — os outros eram da Eldorado, Record e Globo. Isso
significa que a Tupi era a Unica autorizada a operar em alta poténcia — 50 kW — nesta frequ-
éncia, em quase todos os paises da América do Sul e Central, ficando livre de interferéncias e

assim obtendo alcance continental.

Depois de 4 anos de luta contra a Nacional, consegui levar a Tupi ao primeiro lugar de
audiéncia. Isso foi em fevereiro [de 1977] e s6 caimos para o quarto porque a diregio
vendeu o terreno de Interlagos onde estavam instalados nossos transmissores de 50
kW. Passamos a operar, entdo, com os transmissores da antiga Radio Piratininga, que
s6 tém 5 kW de poténcia. Caiu a audiéncia porque perdemos poténcia de penetragio.
(Depoimento de Cayon Jorge Gadia, “Novo Diretor Artistico Provoca Crise na Tupi”,
Folha de Sdo Paulo, 05/10/1977, Ilustrada, p. 35)

92 Em 1980, havia 13 emissoras em Ondas Médias no Brasil, que operavam em canais internacionais exclusivos.
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O valioso terreno do Jd. Maraba, ao lado do Autédromo de Interlagos, com 86 mil m?, acabou
sendo vendido para uma construtora, em 1976, a fim de gerar receita para a S/A Rédio Tupan.
A proposta era montar um novo parque técnico com maior poténcia dos transmissores, mas
em uma regido cujo valor do metro quadrado fosse barato. Até que esse novo local fosse prepa-
rado, a Tupi AM transmitiu provisoriamente a partir das precdrias instalagdes da extinta Ridio
Piratininga, no bairro do Butanti, Zona Oeste, coincidentemente localizada na avenida que
rende homenagem a um dos grandes nomes da prépria Radio Tupi de Sdo Paulo, o radialista
Corifeu de Azevedo Marques. A concessdo da Piratininga nio havia sido renovada pelo governo
militar e tornou-se perempta em maio de 1974. No entanto, os transmissores da Piratininga
chegavam a 7 kW no méximo e a forte diminui¢do da intensidade do sinal da “Tupi 10407, que
antes operava com 50 kW, impactou muito na audiéncia, ja que milhares de ouvintes deixaram

de ser alcangados.

Apesar dos sérios problemas com a transmissdo da radio, foi feito um grande investimento no
novo parque técnico, de onde a emissora passou a transmitir a partir de maio de 1978, com
novos equipamentos RCA-Victor e impressionantes 120 kW de poténcia. O terreno contava
com 133 mil m? e ficava localizado 4 beira da represa Billings, no bairro de Varginha, distrito
de Parelheiros, no extremo da Zona Sul de Sdo Paulo. Duas torres paralelas, com 144 m cada
uma, transmitiam a maior poténcia da América do Sul. Entretanto, apesar da altissima potén-
cia, o sonho de uma nova arrancada da emissora naufragou, visto que um erro de célculo no
projeto fez com que o sinal “fugisse” para o interior do estado, sem antes cobrir corretamente
toda a regido metropolitana de Sao Paulo. Simplesmente, alguns bairros da prépria Capital ndo

recebiam bem o potente sinal.

&%

No ano de 1980, em profunda crise financeira, a Rddio Tupi de Sdo Paulo estava longe de conti-
nuar sendo “a mais poderosa emissora paulista”. Ap6s a lacragdo da sua coirmi Rédio Difusora,
em 3 de setembro de 1981, a Tupi AM continuou operando por poucos meses no térreo e no
2° andar do edificio do Sumaré. Como aquele imével estava atrelado a Difusora, em breve seria
interditado pela Justica Federal. Com isso, novos estidios foram montados para a Ridio Tupi
no edificio Guilherme Guinle, na Rua Sete de Abril, n° 230, onde funcionou, por décadas, a

sede paulista dos Didrios Associados. Alids, foi neste mesmo enderego que nasceu a propria

Rédio Tupi de Sdo Paulo, em 1937.

A partir do momento em que a Tupi AM passou a operar como massa falida, em novembro
de 1981, sua diregio, a fim de resolver suas pendéncias trabalhistas, passou a vender espagos
da programacio para igrejas evangélicas, segmento religioso que estava em plena ascensao no
pais, ja contando, naquela época, com 8,5 milh&es de seguidores”. Com isso, a maior parte da
programacio foi arrendada para as igrejas “Deus é Amor”, “O Brasil Para Cristo” e, também, para

a “Legido da Boa Vontade” (LBV'). Os programas eram produzidos pelos poucos funciondrios

93 “Pentecostalismo Jd Tem 8,5 Milhées de Seguidores no Pais”, Paulo Sérgio Scarpa, Folha de Sao Paulo, 18/01/1982, Religido, p. 15.
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que restaram da Tupi, e que, desta forma, finalmente passavam a receber os saldrios em dia.
Por forga da obrigatoriedade de veicula¢do de informativos na programacio, o “Grande Jornal
Falado Tupi” continuou no ar, mas com uma equipe minima, com popularidade “infinitamente”

aquém do que este programa jornalistico conquistou um dia.

Nesta época em que a Radio Tupi de Sdo Paulo apenas tentava sobreviver, havia uma rede de
emissoras de rddio que seguia no sentido oposto: a do crescimento. Tratava-se da Rede Capital
de Comunicagdes, cuja emissora-lider era a Ridio Capital AM - 560 KHz, de Sao Paulo, havia
apenas seis anos no ar, sendo que os trés primeiros operando como “Radio Novo Mundo”. Seu
diretor Edevaldo Alves da Silva, que quase levou algumas das concessoes na licitagio dos canais
da Rede Tupi de Televisio, em 1981, ainda tinha interesse em adquirir algumas das emissoras
“Associadas” de radio e televisdo pelo Brasil. Edevaldo queria ampliar a cobertura da Radio
Capital e assim multiplicar seu mercado de trabalho, algo que a Rddio Tupi ja ndo tinha mais
condi¢des de buscar. Como nio era possivel aumentar a poténcia da Capital, devido suas res-
tritas caracteristicas técnicas determinadas pelo Ministério das Comunicagées, Edevaldo fez
uma proposta que poderia beneficiar ambas as emissoras. Observando as condi¢oes criticas
da Réddio Tupi e a subutilizagio de seu canal internacional de 1040 KHz — que corria o risco
de ser repassado para “qualquer” outra emissora apés uma eventual cassagio —, foi sugerida
uma permuta de frequéncias e parques técnicos. Para tanto, a Ridio Capital ofereceu Cr$ 60
milhdes, que ficariam a disposi¢do do juizo onde prosseguia a concordata preventiva da S/A
Réidio Tupan, a ser usados no pagamento de dividas de funciondrios e ex-funcionarios da
emissora. Um pedido foi formalizado junto ao Ministério das Comunicagbes, que autorizou
a permuta em outubro de 1981, ji que havia um embasamento legal. Na negociagio, a Ridio
Capital também se propos a custear todas as modifica¢des técnicas necessdrias para garantir que
a Radio Tupi passasse a se utilizar dos transmissores de 25 kW e do sistema irradiante utilizado

para transmitir a emissora em 560 KHz.

Até que no dia 15 de setembro de 1984, apds esforcos junto ao governo para que se pudesse
realizar a transferéncia da concessio a outro grupo, foi decretada a faléncia da “mais poderosa
emissora paulista”, que deixou as ondas do rddio apds 47 anos no ar. Jd havia, inclusive, um
novo dono para a frequéncia de 560 KHz, a Radio e Televisio Campestre Ltda., uma modesta
emissora ainda em fase de instalagio na cidade de Santa Isabel (SP), a 40 km de So Paulo.
Em 1985, essa emissora foi comprada por José Maria Marin, ex-cartola da CBEF, e passou a ser

chamada como “Rddio Paulista”, que estd no ar até os dias atuais.

Em 1982, 0 empresirio de radiodifusdo Paulo Masci de Abreu obteve autorizagio para transferir
o sistema irradiante de sua Radio Cacique AM - 1150 KHz, deixando Sdo Caetano do Sul (SP)
e se instalando no Parque do Trote, na Vila Maria, Zona Norte de Sao Paulo. A razdo social
da estagio foi mudada para Ridio Difusora do Brasil S/A e, pouco tempo depois da faléncia
da Radio Tupi de Sdo Paulo, aquela estagdo passou a ser identificada com o nome fantasia de
“Super Ridio Tupi”. Manteve uma linha popular e ganhou boa posi¢io no ranking de audién-
cia. A emissora permanece no ar até os dias atuais, contudo, desde dezembro de 2013, passou

a se identificar somente como “Super Rddio”, apés ser acionada judicialmente pelos Didrios
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Associados, que ainda é proprietdrio da marca e a utiliza em sua emissora de Ondas Médias e
Frequéncia Modulada no Rio de Janeiro. Quanto aos Didrios Associados, como ji citado no
Volume 2 - Capitulo 33, hoje tem sede em Brasilia e controla algumas emissoras de rddio e

televisdo pelo pais, além de portais de conteddo na internet e jornais.

[...] Peguei o 6nibus “Apiacds” na Praga do Patriarca, no centro de Sdo Paulo. Ao dobrar
a esquina da Padaria Real, famosa por ser frequentada pelos artistas da TV Tupi, eu
avistei o prédio. Era um edificio de 10 andares, com riscos horizontais modernistas na
fachada, onde havia um mural, tudo meio acinzentado pelo tempo, e uma antena no
topo. Parei por uns instantes no lado oposto da rua, contemplando o local e imaginando
as histérias que se desenrolaram 14 dentro. Em seguida fui até a portaria. [...] [O ze-
lador] me atendeu e confirmou que ficava ali o que eu procurava. E para meu espanto
e eterno agradecimento, perguntou se eu gostaria de conhecer o local. No sagudo de
entrada havia um busto de bronze [de Assis Chateaubriand]. A luz elétrica fora des-
ligada, os elevadores obviamente nio funcionavam. Pelas escadas, deixando minhas
pegadas no chdo empoeirado, subi até algum andar. E 14 estava, fantasmagérica, a Radio
Difusora AM. A primeira ridio que eu escolhera ouvir,um dos embrides do chamado
radio jovem atual, ao lado da Excelsior (a “Mdquina do Som”, hoje CBN) e da Rédio
Mundial do Rio de Janeiro. Foi a Difusora que me inspirou e me fez desejar ser locutor.
[...] Parecia cendrio de filme, era igual a um local abandonado as pressas pelo alarme de
bombardeio aéreo. Estava tudo 14, papéis sobre as mesas, arquivos, pastas e o que mais
me agugava a curiosidade: o estidio. Tudo permanecia ali, cheio de p6. Cartuchos, fitas,
a programagio do dia numa prancheta, o microfone, a mesa de dudio. A impressio era
de que as coisas foram largadas de repente pelas pessoas que trabalharam ali na data
da hipotética bomba H (aquela que mata as pessoas, mas nio destréi os objetos). Mas
todos pareciam acreditar que as coisas em breve voltariam a normalidade. Tanto que
ndo havia sinal de arrumagio, preparacio, despedida... Tudo ficou como no tltimo dia.
Mas estava acabado, ninguém mais esteve 1d. Exceto, aparentemente, eu. [...] As folhas
de papel eram a programacio de 03/09/1981, uma quinta-feira, conforme estava escrito
a méquina. (“Viajando na Onda - Blade Runner”, Lui Riveglini, 28/01/2010, www.
tudoradio.com/colunas/ver/189)
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A Trajetoria Técnica das radios Tupi e Difusora - A Radio Tupi de Sao
Paulo foi inaugurada em 3 de setembro de 1937 com transmissores
instalados na Vila Sofia, Zona Sul, as margens da antiga Autoestrada
de Santo Amaro (atual Avenida Washington Luiz), regido que ainda
era pertencente ao extinto municipio de Santo Amaro. Em novem-
bro de 1949, a Tupi operava com 25 kW e inaugurou um novo parque
técnico bem proximo dali, no Jd. Marab4, ao lado do Autédromo de
Interlagos, passando a transmitir com um potente transmissor RCA
de 50 KW. Dois anos depois, as estacdes de AM e OC da Radio Difusora
deixaram o Sumaré e mudaram-se para o terreno que a Radio Tupi
havia desocupado, na Vila Sofia. Permaneceram la até 1962, mas
como surgiu um projeto para construir um grande complexo para a
TV Tupi naquele terreno, as antenas da Difusora se mudaram para
o bairro da Agua Branca. L4, a Difusora operou em modo “diplexer”
(conjugado) com a coirma Radio Cultura, algo que se estendeu até
1966, quando ambas as esta¢es se mudaram para a V1. Sofia, ja que o
projeto da TV Tupi foi cancelado. Esta mudanca de local se deu porque
naquele terreno da Agua Branca seria construida anova sede da Radio
e TV Cultura. No terreno da Vila Sofia, que estava ocioso, a Difusora
e a Cultura voltaram a operar novamente “diplexadas”, assim per-
manecendo até 1971. Neste ano, a Radio Cultura mudou-se para o
Pg. Novo Mundo, ja sob o comando da Fundag¢do Padre Anchieta, e
a Difusora se manteve no mesmo local até o final dos seus dias, em
1981. Em 1977, a Radio Tupi deixou o Jd. Maraba, ja que o terreno foi
vendido para capitalizar os Diarios Associados. Com isso, a emissora
passou a se utilizar temporariamente das instalacoes da extinta Radio
Piratininga, no bairro do Butanta, até inaugurar, no ano seguinte,
seu novo parque técnico em Parelheiros, com poténcia recorde de
120 kW. Em 1981, a Tupi fez uma permuta e mudou-se para o par-
que de transmissdo da Radio Capital, no bairro do Limdo, em Sao
Paulo, de onde transmitiu até seu dltimo dia no ar, em 1984, na fre-
quéncia de 560 KHz. Quanto as estacdes de Frequéncia Modulada das
Emissoras Associadas de Sao Paulo, a Radio Tupi, diferentemente da
coirmad Radio Tupi do Rio de Janeiro, optou por ndo aderir ao plano do
governo, criado em 1974, no qual era possivel converter as estacoes
de link estidio-transmissor em emissoras comerciais de FM com alta
poténcia e programacdo propria. Foram devolvidas ao governo as
concessoes dos links de 96,9 MHz da Tupi e de 91,3 MHz da Difusora.
A Unica estagdao de FM mantida em S3do Paulo foi o segundo canal da
Difusora, em 98,5 MHz, que ja nasceu em 1970 COMO Uma emissora
comercial e independente.
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Equipamentos Preservados da TV Tupi - Ao menos uma das cameras
originais da TV Tupi foi preservada e restaurada. A original “Camera
2”, modelo RCA TK-30, chegou a ser utilizada na série “Nada Sera
Como Antes” (Rede Globo, 2016) e esta em exposi¢cdao permanente
na sede da Pr6-TV, na Rua 7 de Abril, em Sdo Paulo, préxima do
antigo prédio dos Diarios Associados. A histérica camera foi doada
por Roberto Rodrigues Alves, ex-diretor de imagem das TVs Tupi,
Excelsior e Gazeta. A historia desta camera é um capitulo a parte.
Apos ter sido utilizada pelas Emissoras Associadas (Tupi e Cultura),
por voltade 1959-60, foi comprada pela TV Excelsior de Sao Paulo. A
partir de 1970, passou para o patrimonio da TV Gazeta de Sao Paulo
e, em seguida, o entao diretor da emissora, Luiz Francfort — tio de
um dos autores deste livro e também pioneiro da TV Tupi — doou
a “camera 2” a Faculdade Casper Libero para fins educativos. Por
fim, Rodrigues Alves, entdo funcionario da TV Gazeta, intermediou
a doacdo da camera da Casper Libero para a Pro-TV.Ja as outras duas
cameras TK-30 pioneiras da TV Tupi tiveram destinos bem dife-
rentes. A “camera 3” desapareceu e a “camera 1” foi destruida no
incéndio ocorrido nos estidios da TV Cultura - Canal 2, em 28 de abril
de 1965, no edificio-sede dos Diarios e Emissoras Associados. Desta,
sobrou apenas uma lente, resgatada entre os destrogos do incéndio
pelo diretor-artistico da emissora, Mario Fanucchi, mais um pioneiro
da TV, que a guarda com carinho até hoje. Outro equipamento RCA
preservado, que chegou no carregamento da TV Tupi em 1950, é um
monitor de video, usado na mesa de corte de imagens. Ele esta ao
lado de cerca de outros mil receptores de TV, todos de propriedade
do colecionador Alceu Massini, acomodados em um galpao na cidade
de Santo André (SP). Também estdo a salvo na sede da Pro-TV um
projetor RCA da TV Tupi, um refletor de luz e um copiador de filmes,
que passou a ser usado pela emissora apds o encerramento das ati-
vidades dos Esttudios Cinematograficos Tupi.

Equipamentos preservados: projetor de filmes da RCA, refletor
de luz e monitor de mesa de corte (divulgagao).
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CAPITULO 45

COMO ESTAO HOJE 0S BENS MATERIAIS
DA TV TUPI DE SAO PAULO?

Grupo Silvio Santos e a Aquisicao de Imdveis das Emissoras
Associadas

Dentro de 45 dias o puablico telespectador de Sdo Paulo estard vendo, de novo, a ima-
gem do Canal 4, ex-Tupi, agora com o logotipo da TVS, uma emissora do Sistema
Brasileiro de Televisdo. Os estidios de Vila Guilherme, a partir da primeira semana
de junho, comegario a ser ocupados pelos departamentos de Produgio, Jornalismo e
Administrativo-Financeiro. O Departamento Técnico ja estd 14. “E o inicio da nova fase
de atividades do Grupo Silvio Santos no campo da comunicagio” - diz, com uma ponta
de orgulho, Luciano Callegari, vice-presidente geral da drea de comunicagio do grupo.
(“O SBT sem Segredos”, Arlindo Silva, Revista Manchete, 13/06/1981, p. 90-91)

omo visto no Capitulo 43, no dia 13 de dezembro de 1985 houve mais um dos leildes

dos iméveis dos Didrios e Emissoras Associados de Sao Paulo e Silvio Santos perdeu

a disputa pela aquisi¢do do lote que incluia a torre e os estidios do Sumaré (o edificio
de 10 andares foi leiloado em um lote a parte). A licitagdo da torre e estudios foi arrematada
pelo experiente leiloeiro oficial Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, que declarou estar
pela primeira vez “do outro lado do balcdo”. A partir dai, Silvio Santos passou a pagar aluguel
para Santoro e, meses depois, ainda no primeiro semestre de 1986, o leiloeiro acabou fazendo
uma proposta ao dono do SBT para a compra de todo aquele complexo. Segundo fonte segura,
Santoro causou espanto ao pedir um valor trés vezes mais alto que o avaliado. Mas, acabou
montando um “pacote” composto pela torre — que mais interessava a Silvio Santos — e pelo
grande “Estidio-Palco” da Tupi, localizado logo atrds da torre. Foi entio que, observada a

necessidade, o Grupo Silvio Santos acabou fechando a compra destes dois iméveis.

Inicialmente, nio houve interesse pelos demais estidios e pelo prédio de 10 andares™ do antigo
complexo da TV Tupi, visto que, além de supervalorizados, estavam muito degradados e seria
necessdrio outro grande investimento para sua recuperagio. No entanto, mesmo assim, alguns
membros da dire¢do do SBT passaram a tentar convencer Silvio Santos a adquirir os demais
estidios do Sumaré, visto que ja faltava espago nas instala¢oes da Vila Guilherme. Até que, por
volta de setembro do mesmo ano de 1986, Silvio Santos fez uma proposta e acabou fechando
negdécio por um prego mais acessivel. Todo o complexo de estidios da pioneira TV Tupi no

Sumaré — exceto o edificio de 10 andares, que nio interessava — agora pertenceria ao Grupo

94 O edificio de 10 andares do complexo do Sumaré, apesar de ter sido repassado ao irmao daquele que arrematou a torre e dos demais
estudios, foi oferecido para compra a Silvio Santos juntamente com os demais iméveis.
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Silvio Santos, com a proposta de abrigar uma parte da Central de Produgio do SBT. A atitude
do animador e empresario Silvio Santos evitou que toda a antiga Cidade do Rédio tivesse des-
tinag¢do outra, que nio a produgdo de programas de televisdo, podendo ter chegado a virar um

depésito de materiais para leildes, como era a intengdo inicial de Santoro.

Dizem, mas ainda ndo provam, que Silvio Santos estd com o assunto muito bem
encaminhado e, até o final deste ano, podera integrar 2 TV as antigas instalagdes da

falecida TV Tupt, no bairro do Sumaré, em Sao Paulo. (09/10/1986)

Silvio Santos chegou dos Estados Unidos na quarta-feira e apenas no seu desembarque
tomou conhecimento da triste consequéncia das chuvas, que atingiram violentamente
a sua emissora de televisdo em Sdo Paulo. A TVS perdeu muita coisa e sofreu um
prejuizo incalculdvel, com a inutilizagio de cimeras, aparelhos de videoteipe, cassetes,
documentos, cendrios etc. Uma situagdo profundamente lamentdvel. Silvio Santos ndo
teve as férias que pretendia. Até mesmo o seu retorno ao Brasil foi tremendamente
complicado pelo frio de Nova Iorque e a dificuldade de arrumar um voo para Sio Paulo.
Aqui chegando se encontrou com a triste realidade. A'TVS, na verdade, perdeu muita
coisa. Isto s6 estd levando os seus dirigentes a pressionarem um pouquinho mais, na
tentativa de ocupar o mais rapido possivel, as antigas instalagdes da T'V Tupi, no bairro
do Sumaré. Silvio Santos é o mais interessado e, dizem, tem quase tudo acertado para
que isso possa ocorrer num prazo de tempo muito curto. A dire¢do da Vila Guilher-
me, como nio poderia deixar de ser, ndo confirma, mas também nio desmente coisa
nenhuma. Estd todo mundo em cima do muro, evitando se comprometer com algum
pronunciamento infeliz. De qualquer forma, esta é a noticia: as chuvas e os estragos
causados na T'VS - SP, neste comego de semana, podem levar Silvio Santos a apressar
sua mudanca. (“Silvio Santos: Antes o Frio que a Chuva”, Ferreira Neto, Correio

Braziliense, 02/02/1987, p. 28)

Os estidios da Vila Guilherme sofriam com enchentes durante o verdo, que muitas vezes
causaram danos a emissora, chegando, inclusive, a tiri-la do ar. Até que em janeiro de 1986, 0
volume de dgua foi ainda maior e assolou os estidios. Houve a perda de cimeras, aparelhos de
videoteipe, fitas, documentos, arquivos, cendrios etc. Silvio Santos estava nos Estados Unidos e,
ao voltar, ficou convencido de que a emissora deveria se mudar para o Sumaré de qualquer jeito.
Contudo, isso ndo poderia ser feito em curto prazo, ja que havia o problema da forte degradagio
dos iméveis e seria necessario promover uma grande reforma ou até uma demoligdo. Esta dltima
opgao nio era vidvel, pois a lei de zoneamento nio permitiria a construgio de outro edificio do
mesmo porte no lugar. Silvio Santos, sem alternativa, mandou desenvolver um novo projeto
para a reforma completa do complexo histérico, principalmente das suas instalagoes elétricas
e hidrdulicas. A elaboragio deste projeto caminhou lentamente e diversas salas e corredores,
enquanto nio eram iniciadas as obras, passaram a servir temporariamente como depésito de

cendrios trazidos da Vila Guilherme ou do Teatro Silvio Santos.
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Estudios e salas do Sumaré em 1988, ja em posse do SBT. Enquanto as obras de recuperagao nao
comegavam, o local virou um depésito de cenarios (Moacyr dos Santos/SBT).

Apés diversos adiamentos, as obras s6 foram iniciadas em 1989. Seriam preparados trés estadios
para gravagio de novelas e outro para shows. No final de 1990, ficou pronto o Estadio “S” (“S”
de “Sumaré”), nome técnico dado ao estidio que foi reformado para realizagio de shows do
SBT e que, outrora, fora o “Estidio-Palco” da Rede Tupi. A partir de 21 de janeiro de 1991, a

energia da televisdo voltou a permear os velhos estidios do Sumaré, com a gravagio do primeiro
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programa do SBT no local, o infantil “Show Maravilha”, apresentado por Mara Maravilha.
Em seguida, vieram também o infantil “Mariane”, o humoristico “Escolinha do Golias”, o
talk-show “J6 Onze e Meia”, com Jo6 Soares, e o show “Cocktail”, com Carlos Miele. Alguns
deles migraram da Vila Guilherme e outros estrearam ji no Sumaré. Em 24 de novembro de
1993, com o teleteatro “A Justica dos Homens”, o SBT inaugurou as reformas dos estidios onde
essencialmente seriam gravadas as telenovelas, segmento que o SBT investiu forte, contratando

o experiente Nilton Travesso para dirigir o nicleo. Na fase “T'V Tupi”, esses trés estidios eram

chamados de “A”,“B”e “C”.

Marcos Caruso e Jandira Martini — ou Virgulino e Genu — inauguraram na ultima
terca-feira o primeiro dos trés estidios que o SBT reformou para a novela “Eramos
Seis”. Localizados no prédio da emissora no bairro do Sumaré, os estidios — que per-
tenciam & extinta T'V Tupi — foram reconstruidos e batizados de Complexo Cassiano
Gabus Mendes, em homenagem ao diretor morto no ano passado. Com a reforma dos
trés estidios — que totalizam uma drea de 1100 m? — o SBT gastou cerca de US$
850 mil. (“SBT Inaugura Estadios Reformados”, Annette Schwartsman, Folha de Sao
Paulo, 20/03/1994, TV Folha, p. 7)

A primeira telenovela a ser produzida pelo SBT nos antigos estadios da TV Tupi foi o remake
de “Eramos Seis”, inclusive, um folhetim original da prépria Tupi. As gravagdes se iniciaram
em margo de 1994 e, na sequéncia, nos mesmos trés estidios e ainda sob a diregio de Nilton
Travesso, foram produzidas as novelas “As Pupilas do Senhor Reitor”, “Sangue do Meu Sangue”
e, a ultima, “Razdo de Viver”, finalizada em julho de 1996, quando o nicleo de novelas foi trans-
ferido para o novo complexo do SBT, na Via Anhanguera®, em Osasco (SP). J4 as gravacgoes

dos programas que eram produzidos no estidio de shows do Sumaré seguiram até dezembro

daquele ano de 1996.

O SBT se utilizou do restaurante da torre do Sumaré com certa fre-
quéncia, especialmente nos anos 1980 e 90, promovendo almocos de
negdcios ou comemoracoes entre sua dire¢do e politicos, empresa-
rios, atores, agéncias de publicidade etc. Nos dias de hoje, contudo,
é muito raro que algo acontec¢a naquele espaco excéntrico.

TV Abril/MTV no Edificio-Sede das “Associadas”

ATV Abril vai reativar o prédio da extinta T'V Tupi — um verdadeiro marco na histéria
da telecomunica¢io do Brasil — na Avenida Professor Alfonso Bovero, no Sumaré,
devolvendo vida aquele trecho da cidade que assistiu de perto ao desenvolvimento da
televisdo brasileira. (“Vida Nova no Video”, Veja SP, 13/06/1990, p. 16)

95 As tomadas externas das novelas gravadas no Sumaré eram feitas na cidade cenografica do SBT, construida no CDT da Via Anhanguera
em 1994, ainda durante as obras do complexo.
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A “chama”do velho bairro do Sumaré reacendeu em 1990, ano em que a TV Tupi comemoraria
40 anos no ar. Com o inicio das operagdes da faixa de UHF para transmissdo de TV, durante
todo o ano a Editora Abril foi dando vida novamente a parte das antigas instala¢des da TV

Tupi, a0 inaugurar seu préprio canal de televisio no local. Nascia no Sumaré mais uma emis-

sora: a TV Abril.

No inicio dos anos 1980, 0 Grupo Abril comegou a tragar planos para se tornar um verdadeiro
conglomerado de comunicagio. Seu parque grafico era o maior da Ameérica Latina, publicando
mais de 100 revistas mensais. A Editora Abril era uma das mais importantes empresas de

comunica¢io do Brasil e estava disposta a se expandir para a midia eletronica.

A primeira oportunidade para a Abril apareceu apés 1980, quando o governo desmem-
brou a pioneira TV Tupi. Depois de numerosas negociagdes, comerciais e politicas,
a Abril foi preterida, em favor do Grupo Silvio Santos e do Grupo Editorial Bloch.
Em 1985, quando Silvio Santos foi pressionado a vender suas a¢des na TV Record,
a Abril foi novamente considerada pela imprensa como a melhor candidata as agdes.
Por razdes ainda nio propriamente explicadas, entretanto, o acordo caiu por terra. A
Abril comegou, entio, a perseguir estratégias diferentes. A Abril Video, produtora
independente de video, criada alguns anos antes, comprou tempo na'T'V Bandeirantes
e, depois, na Gazeta, para transmitir seus programas jornalisticos. [...] No ano seguin-
te, a Abril Video retirou-se das transmissoes de T'V, reposicionando-se no crescente
mercado do video doméstico, como produtora e distribuidora. Em 1985, o governo
abriu a concorréncia para a concessio de novas estacées UHF na cidade de Sao Paulo
e, nessa batalha, a Abril finalmente teve sucesso, vencendo outros poderosos grupos
de midia na concessio do canal 32. (“E Pagar Para Ver: TV Por Assinatura em Foco”,

Luiz Guilherme Duarte, Summus Editorial, 1996:139)

Entre 1985 ¢ 1988, 0 Grupo Abril conquistou a concessio de dois canais de televisio na faixa
de UHF da cidade de Sio Paulo. Um seria a TV Abril - Canal 32 e outro a TVA - Canal 24.
Este dltimo seria uma emissora de TV por assinatura, modelo de negécio que estava se ini-
ciando no pais. Os planos iniciais para a TVA Abril eram de gerar uma programagio baseada
em jornalismo ou em programas femininos, seguindo a linha de algumas das revistas publicadas
pelo grupo. No entanto, outro rumo foi tomado e, em 7 de margo de 1990, foi promovida uma
festa celebrando a assinatura de um contrato de licenciamento do canal de TV por assinatura
“MTYV Networks”, da Viacom. Era anunciada a “M'TV Brasil”, com programagio nacional e

importada, a primeira da marca no mundo a operar em TV aberta.

Com a proposta de colocar a TV Abril no ar durante o primeiro semestre de 1990 e a TVA
no ano seguinte, o Grupo Abril conseguiu efetivar, em agosto de 1989, a aquisi¢do do antigo
edificio-sede das Emissoras Associadas de Sdo Paulo, na Avenida Prof. Alfonso Bovero,n® 52,

bairro do Sumaré, um dos marcos da histéria da televisio brasileira.

A opgio pelo prédio da Tupi trouxe vantagens visiveis 4 nova emissora, mas nio evitou
a necessidade de uma drastica interferéncia dos engenheiros na edificagdo. A primeira
barreira encontrada foi a situagdo estrutural do imével, alvo de um processo dege-
nerativo causado pela prépria inatividade ao longo de dez anos, aproximadamente.
Além disso, havia a necessidade de adequar as instalagdes, obsoletas, a um novo layout

dos espagos internos pelos equipamentos mais sofisticados da Abril [...]. Como de-
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safio adicional, havia a exigéncia da implantagio de uma torre metdlica e da antena
transmissora no topo da ja problematica edificagio, com o cronograma estabelecendo
prazos exiguos pelas empresas envolvidas. (“A Imagem do Refor¢o”, Silvério Rocha,

Construgio, n° 2222, 10/09/1990, p. 8)

g |

MUSIC TELEVISION®

Logomarcas da MTV e TVA (reprodugdo).

Para a montagem das duas emissoras de televisdo, a Editora Abril desembolsou US$ 15 milhdes,
sendo US$ 10 milhdes apenas em equipamentos. O estado do antigo edificio da TV Tupi era
deploravel, ja que estava totalmente fechado e sem manutengio por pelo menos sete anos. O
desafio era grande, pois o objetivo ndo era apenas restaurd-lo e tornd-lo vidvel para instala¢io
de simples escritérios. Complexas estruturas de emissoras de televisio é que iriam se instalar
no local e muitos conceitos e solugdes modernas teriam que ser implementados, a exemplo de
um grande refor¢o nas estruturas, da renovagio dos sistemas hidraulico e elétrico, bem como
da instalagdo de um moderno sistema de seguranga contra incéndio, inclusive com a cons-
trucdo de escadas de concreto em uma das faces externas. Um edificio que originalmente foi
projetado para abrigar emissoras de radio e salas administrativas — que transmitiu programas
de TV ainda em preto e branco, captados por cimeras pesadissimas e gravados por maquinas
enormes de videoteipe, e que “presenciou” a edi¢do de imagens feitas literalmente com cortes
em fitas com giletes e emendas com durex — agora iria gerar e transmitir sinais que demanda-
riam modernos decodificadores especiais e conversores UHF para serem captados. Tudo era
novidade, principalmente o sistema fisico e robotizado da Ampex, modelo ACR-225, que iria

colocar automaticamente os videoclipes da M'TV no ar.

O inicio dos trabalhos revestiu-se de um cariter de pesquisa quase “arqueolégica’
na busca de plantas originais. “Tivemos de resgatar a memoéria do prédio”, afirma [o
engenheiro Marcelo Ferreira, da Pratec, empresa contratada para gerenciar as obras].
O resgate foi bem-sucedido e os projetos originais recuperados junto a Construtora
Ferronato & Mainieri traziam a data de 1959 com os dados necessdrios aos novos cél-
culos. (“A Imagem do Refor¢o”, Silvério Rocha, Construgio, n® 2222,10/09/1990, p. 8)
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Para anular os esforgos de tragio, o projeto previu a execugido de quatro placas de
concreto (vigas-paredes) que funcionam como tirantes, interligando os pilares e, dessa
maneira, ligando o pé da torre aos pavimentos inferiores. Com isso, formou-se uma
verdadeira “malha” adicional de pessoas interligadas — a massa das placas somada as
reagdes dos pavimentos equilibrariam os esforgos de tragdo na torre. Concreto e arma-
duras de reforgo se uniram a estrutura ji existente. (“A Imagem do Refor¢o”, Silvério

Rocha, Construgio, n° 2222,10/09/1990, p. 9)

As obras tiveram inicio em outubro de 1989 e o maior desafio foi o refor¢o de suas estruturas,
a fim de suportar o peso extra de uma nova e pesada torre de 34,5 toneladas, com o triplo do
tamanho daquela deixada pela TV Tupi no topo do edificio. No ultimo piso — um terraco
considerado como 11° andar — havia um grande saldo e, ao seu lado, a caixa d’dgua e a casa
dos elevadores, que serviram de apoio para a antiga torre de transmissio. Todo esse pavimento
fazia parte do dtrio (ver Capitulo 27) e foi demolido para a construgio de outro mais amplo,
ocupando toda a drea disponivel do edificio, dando melhores condi¢des para a fixagdo de uma

nova torre e abrigando melhor a casa de maquinas.

Também houve uma modifica¢io importante no 9° andar, onde o antigo jardim foi substituido
« L) .
por um prolongamento do andar, para a montagem de uma grande “sala vip” e restaurante pri-
vativo, a serem usados para reunides e convivéncia da diretoria da empresa. Para tanto, paredes
tiveram que ser parcialmente demolidas e um prolongamento envidragado foi montado, propor-

cionando que aquele pavimento passasse praticamente a ter a mesma drea dos andares inferiores.

Capa da revista
“Construcao”, de setembro
de 1989, retratando as
obras de readequacao do
antigo edificio da TV Tupi,
no bairro do Sumaré, para
instalacao da TV Abril e TVA
(reprodugao).
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A torre foi desenhada por engenheiros da fabricante francesa Thomson-LGT. Para tanto, foi
elaborado um design especial para nio prejudicar o diagrama de transmissdo do vizinho SBT
- Canal 4, a apenas 40m a esquerda. Antes da construgio da torre, os engenheiros montaram
uma estagdo transmissora de televisdo proviséria, para realizar testes de campo. Pela primeira
vez era transmitido um sinal de televisio daquele histérico edificio, desde que, nove anos antes,

os funciondrios da TV Tupi entraram em greve e a emissora saiu definitivamente do ar, em 14

de julho de 1980.

Na 4rea externa do edificio, tudo foi recuperado conforme as caracteristicas originais, em especial
os murais com tema indigena, produzidos em 1959 pelo artista israelita Gershon Knispel. Eles
estavam com as cores muito desgastadas, mas foi possivel restaurar os tons originais. A recep-
¢do do edificio foi toda reformulada, instalando-se pisos em porcelanato e criando-se um Aa//
maior, com sala de espera, onde, por muitos anos, funcionou a sala de controle-geral das riadios
Tupi, Difusora e Cultura. Por fim, o edificio ganhou o nome de Victor Civita, o fundador da
Editora Abril, que sofreu um infarto fulminante a dois meses de poder realizar o antigo sonho

de inaugurar uma emissora de televisao.

Alterar a legenda da foto para: Aspecto do antigo edificio-sede das Emissoras Associadas
logo apds o término das obras de restauragdo, nos anos 1990. No local, funcionava a TV
Abril/MTV Brasil além de outras emissoras de TV do Grupo Abril (Francisco Inacio/SBT).
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Prevista para estrear em agosto de 1990, a MTV Brasil acabou sendo inaugurada em 20 de
outubro do mesmo ano. Como as obras e a montagem de equipamentos, mesmo que aceleradas,
s6 terminariam alguns meses depois, durante seu primeiro ano de operagdes a programagio
da MTV foi gerada a partir de um galpdo da Abril Video, que ficava na Rua dos Coropés™,
no bairro paulistano de Pinheiros. O local foi todo adaptado e abrigou estidios, produgio e a
administragio da TV Abril. No Sumaré, desde 20 de outubro, entraram em operagio o con-
trole-mestre, os transmissores e a novissima torre metalica de 94,5 m de altura, cujo topo da

antena chegou a 145 m do solo.

O canal UHF-24 iniciou suas operagdes de TV por assinatura em 9 de junho de 1991, exibindo
grandes filmes de Hollywood. Foi batizado de “T'VA Filmes”e fez parte de um sistema composto
por mais quatro canais pagos, transmitidos pelo sistema MMDS?” do préprio edificio do Sumaré,
mas que ocupavam espago reduzido de operagio, pois as programagdes nio eram produzidas no
Brasil. Posteriormente, a Editora Abril transformou a TVA também em uma operadora de TV
por Assinatura, com distribui¢do pelo sistema MMDS e, posteriormente, também por cabo. A

central técnica de transmissdo da TVA foi montada no 7° andar do mesmo edificio.

Organizacdo do Edificio do Sumaré — Fase MTV

Subsolo - Casa de Maquinas

Térreo - Recepgdo / Hall / Sala de Espera / Sala de Manutencao
1° - Relacoes Artisticas

2° - Estadio “A” (VJs)/ Salas de Edicao/ Sonoplastia

2° Intermediario - Acervo

3° - Estadio “B” e “C”

3° Intermediario - Producdo

4° - Producao

5° - Producao

6° - Diretoria

7° - Central Técnica da Operadora TVA e do provedor A Jato!
8° - Controle-Mestre

9° - Sala-Vip

10° - Transmissores de TV

11° - Area Técnica do Edificio

&%

96 O local exato onde a MTV Brasil iniciou suas produgées, na Rua dos Coropés, foi desapropriado anos depois para extensdo da Avenida
Brig. Faria Lima. Como referéncia, o galpao da MTV ficava muito préximo de onde hoje estd instalado o edificio Tomie Ohtake.

97 O sistema MIMDS (siglas em inglés para Servigo de Distribui¢do Multiponto Multicanal) é uma tecnologia de telecomunicagoes sem
fio, terrestre, usada para transmisso simultinea de diversos canais de televisao por assinatura, tal como ¢ feito no sistema a cabo ou por
satélite. No Brasil, o sistema entrou em desuso.
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A MTYV Brasil passou a ter problemas financeiros no final de 2009, quando comegou a perder
faturamento. O problema se agravou em 2012, mesmo com uma forte redugio de gastos. No
ano seguinte, o Grupo Abril colocou a TV Abril a venda, juntamente com suas retransmissoras
por todo o pais, e encerrou o contrato de utilizagdo da marca MTV com sua detentora Viacom.
Sem compradores interessados, a Abril chegou a analisar dois projetos de gestdo para a rede
de televisio manter-se no ar, mas com outro nome, apostando apenas em produg¢des de humor,
na linha que a prépria M'TV ja fazia. O outro projeto seria manter a emissora exibindo apenas
documentdrios estrangeiros e videoclipes. A programagio da MTV Brasil deixou de ser operada
pelo Grupo Abril as 23h59 do dia 30 de setembro de 2013 e, em seu lugar, ressurgiu a Ideal TV,
um canal de TV por assinatura da prépria Abril Radiodifusio S/A, extinto quatro anos antes,
e que ficaria no ar como “tapa-buraco”, até que toda a estrutura da emissora fosse vendida. Na
programacio, apenas reprises dos programas sobre carreira e mundo corporativo, produzidos

pelo Ideal TV, além de rdpidos boletins noticiosos atualizados.

O Grupo Spring, também do ramo editorial — edita a versio brasileira da revista “Rolling
Stone” — iniciou o processo de compra da TV Abril em dezembro de 2013, mas conseguiu
efetivi-lo somente seis meses depois. Em seguida, o Grupo Kalunga, proprietirio de uma
rede de papelarias, se associou a Spring e posteriormente se tornou o Gnico proprietirio da
empresa. Ap6s a TV Abril ser vendida, o edificio histérico do Sumaré ficou subutilizado, mas
com praticamente toda a estrutura da MTV ainda montada. Mesmo vendida, a emissora, que
é a geradora de uma grande rede de retransmissoras pelo pais, seguiu com o nome de Ideal TV,
contudo, restringiu-se em alugar seus hordrios a denominagées religiosas. Apenas alguns poucos
programas foram produzidos no edificio, algo que mobilizou pouco mais de uma dezena de
tunciondrios. No segundo semestre de 2020, tudo mudou com o Grupo Kalunga investindo na
criagdo do Loading,um player de conteddo audiovisual com foco em cultura pop, com exibigao
de séries, animes, games, e-sporss e outros programas relacionados ao entretenimento jovem.
Dentre as varias plataformas de distribui¢do de contetdo, estd a rede de emissoras da Ideal T'V.
A estreia do Loading aconteceu na noite de 7 de dezembro de 2020, trazendo movimentagio

novamente ao antigo prédio do Sumaré.

E, assim, de forma ciclica, mais uma vez aquele trecho do bairro do Sumaré vai voltando a ser

frequentado por profissionais de midia e, também, apreciadores de um bom café na antolégica

“Padaria Real”.

Grupo Abril como Locatario do Grupo Silvio Santos

Em 1995, ainda antes de a Central de Produg¢do do Sumaré migrar totalmente para seu novo

Centro de Televisdo da Via Anhanguera,a TV de Silvio Santos passou a locar alguns estidios
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e salas do Sumaré para a Abril Radiodifusdo S/A%. O complexo passou a ser utilizado pela
vizinha TV Abril/MTYV, pelo futuro canal CNA - Central de Noticias Abril — com parceria
de contetdo com o préprio SBT — e pelo canal ESPN Brasil, langado naquele ano de 1995,
fruto de um modelo inédito de parceria com a ESPN norte-americana, o maior canal esportivo

de TV por assinatura do mundo.

Quando lang¢ada, a ESPN Brasil dispunha de pouco espago para suas operagdes e sequer con-
tava com um estddio préprio. A redagio foi montada em algumas salas do prédio da MTV e,
para produzir os programas, utilizava alguns horérios em um dos estidios da MTV, no mesmo
prédio. “No estidio que usamos na M'TV nio da para trazer seis convidados. O cendrio, que
basicamente é composto de uma Gnica mesa, nio tem profundidade, e o local comporta duas

cameras no méximo”, declarou José Trajano”, diretor de programagio da ESPN Brasil.

Com a saida total do SBT no final de 1996, 0 Grupo Abril passou a alugar todo o complexo do
Sumaré. A reda¢io da ESPN Brasil foi montada no 1° pavimento do prédio de trés andares,
voltado para a lateral do terreno, na Rua Piracicaba. No andar acima, o espago abrigou o estidio
do CNA.J4 o ex-Estadio “S”do SBT passou a ser usado exclusivamente pela MTV, em 1997,
para produgio de programas com plateia. A partir deste contrato de locagdo das instalagdes

do Sumaré, o SBT passou a utilizar apenas a drea de sua torre de transmissdo, com portaria na

Avenida Prof. Alfonso Bovero, n® 72.

Em marco de 1998, ap6s ter adiado virias vezes a data de estreia, o projeto do canal CNA foi

cancelado e, com isso,a ESPN Brasil passou a usar o estddio e diversas salas de forma exclusiva.

Em 1999, o Grupo Abril vendeu sua parte aciondria na ESPN Brasil para a proprietaria da
tranquia, a The Walt Disney Company. No entanto, o canal esportivo segue até hoje operando do
complexo do Sumaré, locatirio do Grupo Silvio Santos. Quem passar pelas ruas Piracicaba e
Cataldo vai observar diversos galpoes geminados, sem estética, chegando até a demandar uma nova
pintura externa. O fato é que o investimento da ESPN esta focado nas dependéncias internas,
que, ao contrario, sao muito belas, agradaveis, funcionais e eficientes. Externamente, é como se a
TV Tupi ainda estivesse ali, parada no tempo; mas, internamente, ha um aspecto de preservagio,
aliado & seguranga, modernidade e tecnologia. Ainda com relagio ao Zayout interno do complexo,
poucas estruturas foram mudadas desde o fechamento da'T'V Tupi em julho de 1980. Algumas
poucas salas foram demolidas para aprimoramentos na circulagio e criagdo de uma cafeteria.
Entretanto, todos os prédios e estidios da televisio pioneira permanecem em operagio até hoje

e sdo plenamente utilizados pela ESPN, cujo s/ogan ¢ “A Vida Precisa do Esporte”.

98 Nesta época, 0 Grupo Abril era um dos maiores conglomerados de midia do pais, mantendo a totalidade ou parte de negécios nas mais
variadas formas de midia: Editora Abril, Abril Video (filmes da Disney e da Fox), Abril Music, MTV Brasil, TVA Programadora (que
operava os canais HBO Brasil, Bravo!, ESPN Brasil, Eurochannel e CMT Brasil), TVA Cabo, TVA Digisat, portal BOL e metade do
UOL (em parceria com o Grupo Folha). Um dos planos mais ambiciosos do grupo era o langamento de um canal de noticias nos moldes
da CNN. Mas, além dos atrasos no cronograma, das dificuldades em se estruturar, o canal acabou sendo abortado em razio da grave
crise que afetaria 0 Grupo Abril e que culminaria na venda de vérios ativos e na diminuigio dos investimentos. O grupo passou a focar

somente nas revistas, VA Cabo e MTV.
99 “ESPN Brasil Ganha Novo Estidio”, Folha de Sao Paulo, 08/02/1998, TV Folha, p. 7.
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Como a ESPN Esta Instalada nos Antigos Esttuidios da TV Tupi

O pioneiro “Estadio A” da TV Tupi hoje é chamado pela ESPN de “Esttdio 2”, onde geral-
mente sdo gravados programas com periodicidade semanal. Os antigos “Estidio B”e “C” foram
unificados e viraram o “Estidio 17, de onde vio ao ar os programas didrios, muitos deles ao vivo.
O “Estudio 1” conta com cerca de 388 m? e os se#s dos programas ficam montados permanen-

temente, um ao lado do outro.

Acima do “Estudio 1”7 (antigos “B” e “C”) ha um pavimento que era utilizado pela TV Tupi
para disposi¢do de camarins, entre outros setores. Hoje, este pavimento é chamado de “Torre
A’ e agrupa as salas de administragio, artes, programagdo, promocionais e recursos humanos.
A “Torre C” também estd sobre o “Estudio 17e agrupa os setores de Coordenagio de Externas,

Laboratério, Projetos e TT (tecnologia da informagio).

O antigo prédio do Departamento de Publicidade da Tupi hoje é chamado de “Torre B”. No
passado, havia o “Estiadio D” no térreo deste prédio e, nos dois pavimentos superiores, pequenos
estidios para gravagio de propagandas em dudio. Hoje, este estidio é chamado pela ESPN
de “Estidio 47, utilizado eventualmente para locugdes e ocasionalmente para a gravagio de
pequenos programas especiais. Nos dois pisos superiores ndo ha mais estidios e, com isso, algu-
mas janelas foram implantadas nas paredes-cegas. Nestes dois pisos fica a drea de engenharia

de transmissido da ESPN, responsivel pelo envio de sinais de quatro canais para o satélite. Ha

diversas antenas parabdlicas no topo deste velho prédio.

0 antigo “Estidio-Palco” da TV Tupi abriga hoje setores
administrativos da ESPN Brasil (ESPN/Divulgacao).

O ultimo estudio que a TV Tupi construiu foi inaugurado em julho de 1967, chamado, inicial-
mente, de “Estidio E” ou “Estudio-Palco”, com 400 m? e 470 poltronas. Nele, a Tupi produziu
programas de variedades, como os de Silvio Santos, Chacrinha e Moacyr Franco. Apés o encer-

ramento das atividades da M'TV Brasil, este estidio passou a ser ocupado também pela ESPN.
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Contudo, ele deixou de ser um estddio e tornou-se um amplo complexo de escritério, chamado
de “Area de Expansio”. Hd poucas salas neste complexo e os funciondrios dos setores de afiliadas,
aquisi¢oes, compras, financeiro, juridico, marketing e novos negécios ficam instalados, em sua

maioria, lado a lado nas baias no grande saldo, que tem pé direito de 15 m.

Na antiga Cidade do Rédio existem dois ambientes no subsolo, projetados originalmente para
armazenar equipamentos e cendrios. No subsolo dos antigos estidios “B” e “C” funciona hoje a
redagio da ESPN e o outro depésito, que virou “Estidio-Subsolo” em 1968, hoje é usado como
“Estadio 37, abrigando, também, os setores de Elétrica, Telecom e um refeitério. Abaixo, um

quadro comparativo da configura¢io da cidade do rddio nas fases Tupi e ESPN.

Tupi ESPN

Estidio A Esttdio 2

Estadio B Estadio 1

Estadio C Estadio 1

Estidio D Estudio 4 + Engenharia de Transmissio
Estudio-Palco Area de Expansio (financeiro, juridico, marketing)
Estudio-Subsolo Estudio 3 + elétrica, telecom e refeitério

Novo Switcher Sala de reunides + vestidrios

Um detalhe muito curioso e muito importante para a histéria da televisio pode ser contem-
plado em um simples corredor da ESPN. E possivel se deparar com boa parte do alinhavado
de tijolos verticais aparentes, que faz parte da fachada do estidio pioneiro da Televisdo Tupi. A
visualizagio da fachada do antigo “Estidio A”acabou sendo obstruida, com o passar dos anos,
pela construgio de uma passagem para funciondrios e de sanitdrios. Entretanto, a impressio que
fica ¢ a de que alguém realmente tenha pensado em preservar parte desta fachada histérica. Até
hoje, inexplicavelmente, existem pouquissimas fotografias que mostram esta fachada original
do estudio pioneiro de televisdo no Brasil. Mas ela ainda estd 14, pintada de branco, bem pre-

servada, sendo também possivel observar outra pequena parte desses tijolos da Rua Piracicaba.
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Parte da fachada original do Esttdio “A” com tijolos alinhavados, que pode ser vista em
um dos corredores das instalagdes da ESPN Brasil (ESPN/Divulgacdo).
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Para celebrar os 55 anos da TV Tupi, uma reuniao foi programada pela
Pr6-TV, associacdo dos pioneiros, presidida pela atriz Vida Alves.
Foram convidados aqueles que compareceram — ou estiveram liga-
dos de alguma forma — a inaugurag¢ado da emissora. O cenario da
festa ndo poderia ser melhor: o “Esttidio 2” do canal ESPN Brasil,
no Sumaré, que é, nada menos, que o pioneiro “Estidio A” da Tupi.
O canal esportivo levou ao ar uma reportagem sobre o encontro, que
homenageou os pioneiros reproduzindo suas participacoes no pro-
grama inaugural da emissora, o ““TV na Taba”, exibido na noite de
18 de setembro de 1950.

A “Nova” Torre da TV Tupi no Dias de Hoje

No ano de 1999, foram encerradas as opera¢des da famosa antena RCA de polarizagio circular
do Canal 4, cuja histéria ja foi amplamente abordada aqui. Em seguida, foram iniciadas obras
na torre e as transmissdes do SBT em Sdo Paulo passaram a ser feitas, provisoriamente, da torre
do Grupo Bandeirantes, para que a antiga e pesada antena do Canal 4 fosse removida e um
novo sistema irradiante fosse instalado sobre a antiga estrutura da torre. Juntamente com um

novo transmissor, a inauguragio da nova antena aconteceu no ano SCgU.il’ltC.

Em 2 de dezembro de 2007, a televisdo brasileira iniciou uma nova fase, com a inauguragio das
transmissdes digitais no Brasil. Em Sdo Paulo, o SBT inaugurou seu sistema de transmissio
digital, operando no canal 28 UHF a partir da velha torre construida pela Tupi. O SBT Sio
Paulo, bem como as outras emissoras da mesma Regido Metropolitana, cessou a transmissio
analégica de sua programacio pelo Canal 4 VHF em 29 de marco de 2017, seguindo o crono-
grama oficial da Anatel. No ar, ficou apenas um aviso sobre a interrup¢io, que permaneceu por
30 dias. Até que, por fim, o sinal analégico do Canal 4 de Sdo Paulo, antigo canal de operagio
da TV Tupi, “herdado” pelo SBT em 1981, foi tirado do ar definitivamente as 23h59 do dia
29 de abril de 2017. Na sala de transmissao do SBT, na Avenida Prof. Alfonso Bovero, n° 72,
no Sumaré, o desligamento definitivo de seu transmissor analégico Toshiba, com 60 kW de

poténcia, foi feito solenemente por Rubens Hibner, veterano coordenador-técnico do SBT.

0 Edificio-Sede dos Diarios Associados

O antigo Edificio Guilherme Guinle, construido para ser a sede das empresas paulistas dos
Didrios e Emissoras Associados, permanece conservado até os dias atuais. Contudo, ndo é mais
de propriedade dos Didrios Associados, que agora estdo concentrados em Brasilia. O nome do
edificio foi alterado para Condominio Guaratinguetd e abriga uma agéncia bancdria e outras
diversas empresas, principalmente de felemarketing. Ha, também, um buffer chamado Espaco

Romano, instalado no subsolo, local exato onde funcionavam as rotativas dos jornais “Diario

de Siao Paulo” e “Diario da Noite”.
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O Acervo Remanescente da TV Tupi

A Cinemateca Brasileira, institui¢do responsével pela preserva¢io da nossa produgio audiovi-
sual, recebeu, em dezembro de 1985, um grande lote de fitas e filmes produzidos pela extinta
TV Tupi de Sdo Paulo, que havia sido adjudicado ao IAPAS - Instituto de Administra¢io
da Previdéncia e Assisténcia Social para pagar a divida de encargos sociais da empresa Radio
Difusora Sdo Paulo S/A. Segundo uma reportagem do “Jornal do Brasil”, publicada em 1987,
“O débito da Tupi [...] é calculado hoje em Cz$ 1 bilhdo. O acervo nio passa de Cz$ 200 mil,

mas o ministro [da Cultura] Celso Furtado assegura que ‘o valor cultural ¢ inestimével e cobre

a diferen¢a monetaria”'.

O material pesava mais de 40 toneladas e continha 4644 fitas de videoteipe, nos formatos
Quadruplex e U-Matic, com diversos programas gravados; 137.568 rolos de filmes de 16 mm
com reportagens para telejornais (incluindo o famoso “Repérter Esso”); 43 filmes 16 mm de
longa-metragem; e 9 m*® de documentagio em papel, com cerca de 500 pastas contendo roteiros

de locugio dos noticidrios produzidos entre 1952 ¢ 1979.

A absor¢io do acervo da primeira emissora brasileira de televisdo acontecera de forma
inesperada. Em 1978, com a Tupi ainda em atividade, visitiramos os espagos em que
se acumulavam as milhares de caixas de papeldo contendo cada uma a média de 20
rolinhos em 16 mm de material telejornalistico, e tentdramos uma aproximagio com
a empresa — vivendo entdo sucessivas crises econémicas — para o depdsito dessa
cole¢do, mas o assunto ndo chegara a bom termo. No ano seguinte, a Radio Difusora
Sdo Paulo S/A abriu faléncia e, em 1980, todos os seus bens entraram em processo de
liquidagdo e penhora para o pagamento de dividas. O acervo de videos, filmes e docu-
mentos em papel, entre outros bens, fora adjudicado pelo Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social tendo em vista o enorme débito da empresa para com o [...] IAPAS.
Pelas declaragdes de Antonio Basso, procurador do instituto, desde o primeiro mo-
mento houvera um compromisso do ministro da Previdéncia, Jarbas Passarinho, com a
ministra da Educagio e Cultura, Esther de Figueiredo Ferraz, para a doagio do acervo
a Fundagio Nacional Pr6-Meméria. Tudo se passara nos altos escales ministeriais
até o momento — meados de dezembro de 1985 — em que recebi um telefonema da
dire¢do da Pr6-Memoria perguntando se a Cinemateca gostaria de receber o acervo
da Tupi como presente de final de ano. Claro que sim, foi a resposta imediata. S6
havia uma condi¢do: que todos os documentos — imagens em movimento e papéis
— fossem removidos em uma semana e, para tanto, a Pro-Meméria abriria um crédito
de urgéncia para a contrata¢io da empresa de transporte. Uma primeira inspec¢io ao
prédio da Tupi na Avenida Alfonso Bovero, no Sumaré, onde se amontoava a preciosa
colegio, deixou-nos estarrecidos diante da tarefa de sua remogio a toque de caixa. A
juventude e a disposi¢do da equipe da Cinemateca foram decisivas para que o desafio
fosse enfrentado. (“A Cinemateca Brasileira e a Preservagio de Filmes no Brasil”,
Carlos Roberto de Souza'®!, Tese de Doutorado, Universidade de Siao Paulo - Escola
de Comunicagdes e Artes, 2009:169-170)

Em regime de mutirio, toda a equipe do Departamento de Preservagio e Catalogacio e virios

funciondrios dos outros departamentos da Cinemateca se deslocaram para o Sumaré e “durante

100 “O Tesouro da Tupi”, Ricardo Pedreira, Jornal do Brasil, 19/03/1987, Caderno B, p.7.

101 Carlos Roberto de Souza foi diretor do Departamento de Preservagio e Restauracio da Cinemateca Brasileira.
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alguns dias extenuantes gastaram-se quilometros de fitilho pldstico para amarrar as caixinhas
de reportagens e transportd-las, juntamente com milhares de fitas de video em duas polegadas

(as Quadruplex), de cerca de oito quilos cada uma, e em % de polegada (as U-Matic)™'.

[...] o material ja ndo estava em boas condiges de conservagio ao chegar 2 Cinemateca,
em dezembro de 1985, e a entidade nio possuia infraestrutura técnica, equipamentos
e instalagdes para recuperar e conservar um acervo tio volumoso. (“Histéria em Fitas”,

Maria da Gléria Lopes, O Estado de Sdo Paulo, 01/05/1988, Caderno 2, p. 1)

Sem outra opgio, o acervo da TV Tupi foi transportado por caminhdes para um prédio constru-
ido para ter sido uma escola de jardinagem no Cemucam - Centro Municipal de Campismo da
Prefeitura de Sao Paulo, que fica no municipio de Cotia, na Grande Sao Paulo, “uma auténtica
estufa, sem ventila¢do, exposta a grandes oscilagdes de temperatura e localizada em uma das
regides mais umidas de Sdo Paulo™®. Fernando Santos, arquivista da Tupi por 15 anos (até seu
fechamento), por coincidéncia residiu em Cotia. “Conhego bem a regido e a escola de jardina-
gem. Foi o pior local escolhido para abrigar o acervo™®, disse ao “Estado de Sdo Paulo”. Havia,
no entanto, uma consciéncia geral dos funcionarios da Cinemateca de que se tratava de um local
inadequado para a conservagio do acervo, mas era o Unico espago disponivel para abrigar um
conjunto tio volumoso. Apesar dos sérios problemas, o Cemucam ji dava melhores condigdes
de armazenamento do que o prédio lacrado do Sumaré, onde permaneceu por cinco anos sem

qualquer cuidado especifico, acumulando muita sujeira.

[...] enquanto esteve sob o poder da Justica Federal (1980 a 85), 0 acervo também nio
recebeu tratamento adequado de conservagio [nos prédios do Sumaré]. O sistema
elétrico foi desligado logo no inicio e uma das salas lacradas apresentou infiltragio de
dgua, que danificou [muito] material em seu interior. (“Histéria em Fitas”, Maria da

Gléria Lopes, O Estado de Sio Paulo, 01/05/1988, Caderno 2, p. 1)

Pouco tempo depois de receber o acervo da Tupi, o galpdo do Cemucam teve algumas melhorias

basicas, quando cimentaram o canteiro de terra central e cobriram o galpdo com forro de isopor
)

para evitar a umidade e reduzir o calor das telhas pré-fabricadas. Entretanto, eram providéncias

paliativas e insuficientes.

Apesar da transferéncia fisica do acervo ter se efetivado em 20 de dezembro de 1985, apenas em
9 de margo de 1987 é que o ministro da Previdéncia e Assisténcia Social assinou a autorizagio
de transferéncia de posse, dominio e direito para o Ministério da Cultura. O termo final de
doagio foi lavrado em 29 de agosto de 1988, assinado entre o IAPAS e a Fundagio Nacional

Pr6-Memoéria, entidade a qual a Cinemateca era subordinada.

102 “A Cinemateca Brasileira e a Preservacio de Filmes no Brasil”, Carlos Roberto de Souza, Tese de Doutorado, Universidade de Sdo Paulo
- Escola de Comunicagdes e Artes, 2009:169-170.

103 “Histéria em Fitas”, Maria da Gléria Lopes, O Estado de Sao Paulo,01/05/1988, Caderno 2, p. 1.

104 Ibidem.
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A Preservacao

Papel higiénico, dlcool isopropilico e a mao-de-obra de técnicos da TV Cultura resga-
tam da destrui¢do o arquivo de videoteipes da TV Tupi, até o inicio do ano sob respon-
sabilidade da Cinemateca Brasileira. Sdo mais de 2500 fitas de 9,5 polegadas da marca
Scotch-Memorex, que, por pouco, nio seriam a “Biblioteca de Alexandria”da televisio
brasileira. Sem envolver grandes gastos, um acordo entre a Fundagio Padre Anchieta,
que mantém a TV Cultura, e a Fundag¢io Pr6-Memoria, a quem a Cinemateca Bra-
sileira é subordinada, possibilita a preservagio desse acervo. Uma vez recuperado, ele
serd copiado duas vezes. Uma cépia pertencerd a Cultura e outra a Cinemateca. (“T'V
Cultura Recupera Invengio da TV Tupi: Caixas Sem Identificagio Guardam Boas
Surpresas”, O Estado de Sao Paulo, 17/03/1990, Caderno 2, p. 1)

Ap6s uma trabalhosa e longa cataloga¢do do material, em 1989, a Cinemateca Brasileira assi-
nou um acordo com a Fundagio Padre Anchieta (TV Cultura de Sio Paulo), entidade que,
poucos meses ap6s a lacragio dos prédios da Tupi, chegou a se oferecer para armazenar pro-
visoriamente o acervo de forma devida, mas que continuou no mesmo local, deteriorando-se.
Agora, a parceria entre a Cinemateca e a TV Cultura promoveria o processo de higienizagio e
conversio de todo acervo remanescente de fitas e filmes da TV Tupi, mesmo que ainda no nio

recomendavel sistema VHS.

“Cerca de 30% das fitas estavam sem condi¢des de uso ou simplesmente apagadas™®, lembra
José Francisco de Oliveira Mattos, que catalogou o acervo. Mais de 1200 fitas estavam impres-

taveis e haviam perdido seu conteido. Algumas das latas das fitas sequer abriam.

Também no ano de 1989, em um dos prédios da Cinemateca, localizado onde hoje estd a
Esta¢io Concei¢do do Metr6, uma sala de exibigdo foi desativada para receber o acervo da TV
Tupi. Foram instaladas estantes de madeira para acomodar as pesadas fitas. O local contava
com um sistema de ar-condicionado e controle da temperatura. Em 1990, ji com boa parte
do material recuperado, o acervo foi aberto ao publico da Cinemateca e a TV Cultura exibiu
diversas amostras em uma série especial, intitulada “40 Anos de TV”, produzida e apresentada
por Julio Lerner. O processo de recuperagio e duplicagio do acervo da Tupi seguiu ainda por
alguns anos e,em 1994,a TV Cultura jd havia duplicado 3607 fitas Quadruplex para o formato
VHS. Logo em seguida, foi iniciada a recuperagio e duplicagdo das 1320 fitas U-Matic.

Mas, faltaram recursos para recuperar todo o acervo e, durante as comemoragoes dos 40 anos
da inauguragdo da TV Tupi de Sdo Paulo, a Cinemateca langou uma campanha publicitiria
para arrecadar fundos para a restauragio do acervo jornalistico da emissora. Foi quando surgiu a
Fundagio Vitae como patrocinadora, dando condi¢des para a aquisi¢do de uma moviola-telecine
que, além de realizar as duplicagdes dos telejornais, passou também a telecinar'® regularmente
outros originais em pelicula do acervo. O Projeto Vitae/Tupi catalogou, higienizou e telecinou
reportagens produzidas pela TV Tupi entre 1960-64. Como resultado, foram recuperadas 27
mil reportagens em cerca de 200 fitas VHS.

105 “Descasos e Incéndios Destruiram Grandes Sucessos”, Eduardo Elias e Luiz Costa, O Estado de Sdo Paulo, 10/01/1999, p. D-2.

106 Técnica ou processo de gravar em fitas de video o contetido de um filme cinematografico.
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Em 1997, a Cinemateca Brasileira foi transferida para a sede atual, no bairro da Vila Clementino,
em Sio Paulo, devidamente preparada para manter seu acervo nas melhores condi¢des de clima-

tizagdo, ou seja, temperatura média de 16°C e umidade relativa do ar nio ultrapassando os 60%.

O acervo da'TV Tupi é publico e,em dezembro de 2009, passou a ser digitalizado pela Fundagio
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). Agora, ele estd todo armazenado em
midias digitais e pode ser consultado livcemente na Cinemateca, por meio de agendamento, ou

pelo site da entidade, onde hda um nimero razodvel de videos do acervo da TV Tupi.

[...] Os técnicos Jodo Barros e Everaldo Arruda abrem as caixas, des-
grudam a fita do fundo e comegam a embeber o papel higiénico no
acido, até que todo o bolor seja removido. A dupla tem conseguido
uma média de trés fitas recuperadas por turno de trabalho, cumpri-
dos sempre durante a noite. Dali, as fitas serdo catalogadas, ja que nao
haidentificacdo nas caixas. Os técnicos se surpreendem com achados
preciosos e também se decepcionam com fitas em branco. Ha ainda
caixas identificadas que ndo contém o que etiqueta afirma existir.
(“TV Cultura Recupera a Invencao da Tupi: Caixas Sem Identificacdao
Guardam Boas Surpresas”, Angela Pimenta, O Estado de S3o Paulo,
17/03/1990, Caderno 2, p.1)

Historia Preservada

Parte importante da histéria dos praticamente 30 anos da'T'V Tupi estd nesse acervo recuperado.
Com filmes e fitas datados entre 1959 e 1979, hd jogos memoréveis de futebol, de quando Pelé
tazia vibrar as plateias; concursos de Miss Universo, no auge da importancia desse evento; alguns
capitulos das novelas “Beto Rockfeller (1968-69), “Antdonio Maria” (1968-69), “Vitéria Bonelli”
(1972-73), “A Barba Azul” (1974-75), “Os Inocentes” (1974), “Idolo de Pano” (1974-75), “A
Viagem” (1975-76), “Eramos Seis” (1977), “O Profeta” (1977-1978), “O Direito de Nascer”
(o remake de 1978-79) e “Aritana” (1978-79); algumas edi¢des de programas diversos como
“Pinga-Fogo” e “Almogo com as Estrelas”; programas humoristicos; propagandas; coberturas
esportivas; edi¢des dos jornalisticos “Repérter Esso”, “Telenoticias Panair”, “Edigdo Extra”,

“Didrio de Sdo Paulo na TV?”, “Ultra Noticias”; e diversas outras reportagens desmembradas.

E fato que este arquivo do Canal 4 deveria ser muito maior, no entanto, segundo relatos, a Tupi
ndo se preocupava em preservar seu acervo. ‘Ninguém na dire¢do da emissora estava nem ai”'"’,
revelou o dramaturgo Plinio Marcos, um dos protagonistas da novela “Beto Rockfeller”. O
ex-diretor Luiz Gallon descreveu as condi¢des da Tupi nos anos 1970: “Era uma penuria muito

grande: para fazer um programa ou novela era preciso apagar as fitas da semana anterior”'*.

107 “Descasos e Incéndios Destruiram Grandes Sucessos”, Eduardo Elias e Luiz Costa, O Estado de Sdo Paulo, 10/01/1999, p. D-2.
108 Thidem.
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Outro fator que contribuiu para o desaparecimento do arquivo foi a censura, imposta pelo
governo militar. Muitas fitas foram apreendidas pelo Departamento de Ordem Politica e Social

(Dops), com a alegagio de serem subversivas. E outras foram apagadas, para “evitar problemas”.

Fernando Faro, diretor musical da Tupi nessa época, teve fitas de programas seus
apreendidas. E toda a série do “Divino Maravilhoso”, que reunia o pessoal da Tro-
picalia (Caetano, Gil, Gal, Mutantes, Tom Z¢, Jorge Ben) foi apagada. “Quando os
meninos foram presos, um diretor ordenou que se apagassem as fitas — umas 12

— com medo de que fossem usadas contra os préprios meninos.” (“Um Presente de

Grego”, O Estado de Sio Paulo, 01/05/1988, Caderno 2, p. 12)

A falta de dinheiro também provocou atitudes idénticas. Uma fita especial com os gols de
placa de Pelé foi apagada para serem gravados capitulos de novelas, revelou o diretor Fernando
Faro'”. O mesmo aconteceu com as fitas do polémico “Pinga-Fogo”, exceto alguns poucos
programas como os dois que contaram com a participagio do médium Chico Xavier. Em 1968,
quando o diretor do programa, Armando Figueiredo, pretendeu langar em livro os relatos
dos entrevistados, foi até o arquivo da emissora e ouviu do funciondrio a seguinte explicagio:

“Isso ji ndo existe. Apagaram tudo para gravar futebol e novela”.

Ha dentncias de que boa parte dessas reliquias saiu do arquivo bem antes da decretagio
de faléncia. Edmundo Monteiro, um dos 22 herdeiros do império de Assis Chateau-
briand, que nio da entrevistas sobre os Didrios Associados (“Enterrei’ na empresa
46 anos da minha vida”), abriu exce¢io para o [jornal] Estado [de Sdo Paulo] e disse
nio ter duvidas do desaparecimento de parte do arquivo. “Acontece com toda grande
empresa em processo de faléncia. Os abutres aparecem, os ratos tomam conta do navio.
S6 ndo levaram rotativas porque nio podiam. “Os ratos, no caso, sio os funciondrios
desesperados com o atraso de saldrios (muitos jd morreram sem receber, outros ainda
esperam)”. [O arquivista da Tupi] Fernando dos Santos conta ter presenciado um ver-
dadeiro saque ao arquivo nos anos 80, mas nio se atreve a apontar ninguém. Esclarece
apenas que os diretores dos diferentes departamentos, que acompanharam a agonia
da Tupi, assinavam listas extensas de pedidos de filmes que raramente retornavam.
“N6s do arquivo sabiamos que os pedidos ndo eram para uso da emissora, mas vinham
assinados por superiores e nio podiamos fazer nada, a nio ser cobrar a devolugdo. Era
uma luta, e 6 um ou outro retornava.” (“Um Presente de Grego”, O Estado de Sdo
Paulo, 01/05/1988, Caderno 2, p. 12)

109 “Um Presente de Grego”, O Estado de Sio Paulo,01/05/1988, Caderno 2, p. 12.
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A TV comecou a deixar [a transmissao ao vivo] no passado [...]
somente em 1962. O que foi exibido antes disso ficou guardado no
arquivo de jornais, em fotos e lembrancas de um punhado de pio-
neiros e estudiosos. No lancamento do VT [videoteipe], a imprensa
nao comemorava o fato de os programas poderem ser armazenados,
mas o de uma fita gravar programas, um sobre o outro, “Mesmo com
o tape, manteve-se a cultura do ‘ao vivo’: as fitas nao foram vistas
como meio de preservacdo, mas uma forma pratica de fazer os pro-
gramas”, diz [0 ator e apresentador] J6 Soares [...]. Gradualmente, as
emissoras passaram a gravar as principais atracées — também para
tornar possivel a exibicdo em outras cidades. (“Descasos e Incéndios
Destruiram Grandes Sucessos” , Eduardo Elias e Luiz Costa, O Estado
de Sao Paulo, 10/01/1999, p. D-2.)

Arquivo Nacional

Um total de 536 fitas com programas da T'V Tupi do Rio de Janeiro foram encontradas por
acaso no ano de 2005. Elas estavam entre cadeiras e mesas velhas, no 9° andar do edificio-sede
dos Didrios Associados, na Rua do Livramento, no Rio. ATV Globo e o Arquivo Nacional do
Rio de Janeiro, institui¢do para a qual o material foi doado, firmaram acordo para recuperar o
contetdo, que contém reportagens, falk-shows, musicais e programas esportivos exibidos nos
anos 1960-70 e em 1980. Junto com as fitas, quase todas em formato Quadruplex, havia cerca
de 1500 rolos de filmes 16 mm. O responsivel pelo achado foi o gerente técnico da Radio Tupi,
José Claudio Barbedo, que depois ajudou a viabilizar a doagio formal do material ao Arquivo

Nacional, feita pelos Didrios Associados.

“Achei uns rolinhos de filme no chio, fiquei curioso, porque tinha sido técnico de cinema e vi que
era um comercial. Abri outro e era uma reportagem, provavelmente sem som, jd que no inicio
da'TV nio havia videoteipe: o repérter captava as imagens e depois o locutor do telejornal fazia
a narrac¢do. Acabei chegando a uma sala com pilhas de fitas da Tupi, a maioria Quadruplex, que
tinham sido recolhidas no Cassino da Urca (antiga sede da emissora). De cara, vi programas de

Flavio Cavalcanti e de Aérton Perlingeiro. Vi que aquilo tinha valor histérico”, revelou Barbedo

ao jornal “O Globo”.

O material chegou em meio a um processo de deterioragio e infestagdo por fungo, situagio esta-

bilizada no Arquivo Nacional. Em alguns casos, os contetidos foram irremediavelmente perdidos.

Nagquela época, sé havia duas mdquinas de videoteipe em funcionamento no Brasil. Uma delas
era a da'TV Cultura, que estava sendo usada no projeto da Cinemateca Brasileira, e a outra era
da TV Globo, emissora a que o Arquivo Nacional recorreu. Foi celebrado um acordo, em que
a emissora se encarregou de higienizar e converter as fitas e filmes para o formato VHS — um

trabalho que custou cerca de R$ 500 mil a época. Como contrapartida, a Globo pode exibir o
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contetdo por um ano. Depois, o Arquivo Nacional o tornou disponivel para consulta publica.
Este acervo original estd armazenado em depésitos climatizados e existem cépias digitais, que

também estdo disponiveis para consulta no site do Arquivo Nacional.

Nos dias de hoje, portanto, ha trés entidades que armazenam o que restou do acervo da TV Tupi:
a Cinemateca Brasileira e a TV Cultura, com o acervo da Tupi de Sdo Paulo (as duas entidades

possuem cépias do mesmo contetido), e o Arquivo Nacional, com gravagdes da Tupi carioca.

O IAPAS, equivalente ao INSS hoje em dia, pode nio ter visto a cor do dinheiro que a TV Tupi
lhe devia. Mas, a cultura e a memdria brasileira deixaram de correr o risco de perder o registro

de um importante periodo de mais de 20 anos da histéria da televisdo brasileira.

Um registro em video da apresenta¢do do grupo musical norte-
americano Jackson 5 na TV Tupi foi descoberto ha poucos anos
“perdido” no acervo da Cinemateca Brasileira, em Sao Paulo. A apre-
sentacao foi realizada no auditorio da TV Tupi, no Sumaré, no ano de
1974, durante uma turné do grupo pelo Brasil. Logo apds a exibicdo
ao vivo do “Programa Flavio Cavalcanti”, os produtores convidaram
o publico para permanecerem no auditdrio e assistir a gravacdo do
especial dos Jackson 5, cujo principal vocalista era o adolescente
Michael Jackson. Até entdo, no Brasil, o grupo ainda ndo fazia tanto
sucesso. A fita completa se perdeu e as imagens raras encontradas
duram apenas 1’40”. Elas fazem parte de um video institucional da
TV Tupi, produzido em 1974 para divulgar a nova programacao,
que passou a ser veiculada em rede nacional. Acesse este link'* para
assistir ao video.

O Tombamento do Edificio-Sede das ‘“Associadas”

“O prédio da MTV foi tombado recentemente, recebi a noticia com muita alegria.
E uma garantia de que aquilo serd preservado.” (Gershon Knispel, O Estado de Sdo
Paulo, 25/11/2012, p.]5)

O antigo edificio-sede das Emissoras Associadas de Sdo Paulo, localizado na Avenida Prof.
Alfonso Bovero, n° 52, por onde funcionaram a TV Tupi, as rddios Difusora, Tupi e Cultura,
e a MTV Brasil, para citar algumas, ¢, desde 12 de marco de 2012, tombado pelo patriménio
histérico. A origem desta iniciativa foi popular, sugerida pelo cidaddo José Marcos Prates
Bastos, morador do bairro do Sumaré. Ele entrou com um processo no Conselho de Defesa do
Patrimonio Histérico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (Condephaat)
em 26 de novembro de 2000, pedindo o estudo de tombamento da drea que vai do nimero 52

ao 72 da Avenida Prof. Alfonso Bovero.

110 Link: youtu.be/QWZF3ye719ZU.
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A imagem do edificio, seu painel alusivo 4 temdtica nacionalista indigena, sua arquite-
tura moderna e vanguardista podem configurar-se como suporte fisico suficiente para
a preservagdo e memoria da televisdo. (Trecho de justificativa encontrada no processo

de tombamento do Condephaat)

Em 12 de mar¢o de 2012 o colegiado do Condephaat aprovou o tombamento. Mas, houve
contestagio do fundo de previdéncia dos funciondrios da Editora Abril, AbrilPrev, proprie-
taria do edificio, alegando que, entre outros pontos, “qualquer limita¢do imposta ao imével,
sobretudo o tombamento, acarretard sua desvalorizagio, impactando diretamente nos ativos do
plano de previdéncia complementar administrado pela empresa proprietiria do imével”e que “a
legislagdo prevé outros instrumentos juridicos menos onerosos para a prote¢io do patriménio
histérico cultural que se pretende tutelar”. A resposta do Condephaat foi que “o tombamento,
diversamente do afirmado em contestagio, ndo gera a desvaloriza¢io do imével, pois a ele
impoe apenas sua utilizagdo de modo a preservar seu importante valor histérico e cultural para
a sociedade. Se bem trabalhados estes valores que lhe sdo inerentes, certamente ocorrerd o tio

almejado retorno econémico da propriedade privada”.

Comparativo entre a fachada original e a atual do Estidio “A” da TV Tupi,
o pioneiro: parte do alinhavado original de tijolos aparentes ainda pode ser
contemplada a partir da Rua Piracicaba (Mario Fanucchi e Mauricio Viel).

Cinco anos depois do inicio do processo, a historiadora Sheila Schvarzman, o arquiteto Paulo Del
Negro e a estagidria de Histéria Juliana de Paiva Magalhiaes, todos da Unidade de Preservacio
do Patrimoénio Histérico (UPPH) do Condephaat, recomendaram que, além do edificio em
questdo, também fosse tombada a fachada do pioneiro Estidio “A”, vizinho ao prédio, com
face para a Rua Piracicaba. Em agosto de 2006, o colegiado do Condephaat aprovou o parecer

pela abertura de estudo de tombamento e, trés anos depois, novamente a UPPH, na pessoa dos
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arquitetos Silvia Ferreira Santos Wolf, Priscila Miura e Paulo Sérgio Del Negro, defendeu o
tombamento do antigo edificio de 10 andares da TV Tupi, mas nio do “Estadio A”. A justifi-
cativa condiz com algo que relatamos poucas linhas atrds: apesar de continuar realizando sua
funcdo original pelo canal pago ESPN, o parecer técnico avaliou que o estidio “foi envolvido
por outras construcdes e ndo conserva ligacdo com a rua, nem a fei¢do original”. Vale repetir,
portanto, que o alinhavado original de tijolos verticais aparentes hoje estd pintado na cor branca

e partes dele podem ser contempladas de um corredor interno e da Rua Piracicaba.

Por outro lado, o antigo edificio-sede das Emissoras Associadas, de Dorvalino Mainieri e
Gregoério Zolko (ver Volume 2 — Capitulo 27) nio se modificou externamente, com exce¢io
da drea de maquindrios do edificio, na cobertura, e o espago livre do atrio, onde foi construido

<« » . ~
um “puxado” que funciona como saldo.

Com o tombamento, o prédio estd legalmente protegido contra mudangas nas fachadas, bem
como no painel artistico assinado por Gershon Knispel, com imagens figurativas de indios, em
alusdo ao nome da emissora. S6 € possivel fazer interven¢des nessas dreas com autorizagao do

conselho. As dreas internas ndo foram tombadas por jd terem sido bastante modificadas.

Resolugio SC 103, de 27/10/2014.

Artigo 1° - Fica tombado na categoria de bem cultural, histérico e arquitetd-
nico a sede da antiga TV Tupi, cujo lote fica situado na Avenida Prof. Alfonso
Bovero, n° 52, no bairro do Sumaré em Sio Paulo.

Artigo 2° - Buscando manter a edificagdo como simbolo da trajetéria da tele-
visdo no Brasil e como exemplar da arquitetura moderna, fica estabelecido que
estdo preservados o volume, implantagio e fachadas da edificagio, inclusive o
painel alusivo a cultura indigena Tupi.

Praca TV Tupi e Placa Memoria Paulistana

Desde outubro de 2008, uma placa especial pode ser vista no cruzamento da Rua Apinajés
com a Avenida Prof. Alfonso Bovero. Na placa, a imagem do Curumim, o indiozinho que foi
o primeiro simbolo da emissora pioneira, e ao seu lado, os dizeres: “Praga TV Tupy” e “Uma
homenagem da Comunidade de Vila Pompeia/Sumaré ao ber¢o da TV brasileira”. O objetivo

foi criar um pequeno espago cultural, dedicado aos artistas locais.

Em 2019, o Departamento do Patriménio Histérico da Secretaria Municipal de Cultura da
Prefeitura de Sao Paulo promoveu o concurso “Placas da Meméria Paulistana”, langado com
a ideia de instalar placas para servir de marcos na paisagem urbana, identificando referéncias
culturais em diversos pontos da cidade, sejam espagos, edificagdes, paisagens e acontecimentos.
Quem apontou estes locais foi a prépria sociedade civil: moradores, liderang¢as comunitrias,
educadores, agentes culturais e pesquisadores. Cinco indica¢ées de Elmo Francfort, coautor
desta obra literdria, foram selecionadas. Uma delas contemplou a instalagdo de uma placa na
esquina da Avenida Prof. Alfonso Bovero com a Travessa Xango, registrando que ali funcionava

a' TV Tupi, a primeira emissora de televisio do Brasil e da América do Sul.
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PRIMEIRO GANAL DE TV

A TU TUPI FOI INAUGURADA AQUI, PARTE ALTA
DA CIDADE, EM 1950, ONDE PRODUZIU PROGRAMAS
COMO A NOVELA BETO ROCKFELLER. ANTES, A
AREA SEDIOU AS RADIOS TUPI E DIFUSORA E
ERA CHAMADA DE "CIDADE DO RADIO”

CIDADE DE
S5A0 PAULD

Marco histérico: projeto “Placas da Meméria Paulistana” faz
referéncia ao local onde outrora funcionou a TV Tupi de Sao
Paulo, no bairro do Sumaré (reproducao).
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VIDEOGRAFISMO

TV Tupi utilizou diversas marcas durante seus quase 30 anos de existéncia, algo que
nos revela, também, como foi a evolugdo da diregio de arte, design e o videografismo
durante essas trés décadas. As logomarcas das emissoras de televisio, juntamente com
suas vinhetas, fazem parte da materializa¢do de sua identidade e sua renovagio, geralmente,

representa uma nova fase das emissoras.

CANAL3

1950-1972: Ha uma evolugio do logotipo a partir da figura do indio da tribo tupi. As referén-
cias iniciais foram o Cacique Seattle, presente no zest pattern da RCA — utilizado para testes
de imagem nas transmissées da TV Tupi de Sdo Paulo — e a marca da Radio Tupi de Sao
Paulo. A partir de 1951, o produtor Mério Fanucchi veicula a simpatica figura do Curumim, o
“indiozinho” da TV Tupi de Sdo Paulo, que passa a contar com versdes diversas nas Emissoras
Associadas de todo pais. Armando S4 foi também um dos principais ilustradores desse periodo,
inicialmente assistente de Fanucchi. O Tupiniquim virou um simbolo comum a todas as emis-
soras “Associadas”, inaugurando também a fase das mascotes na televisdo brasileira, algo que
aproximou as criangas das TVs. Algumas das adaptagdes regionais também levaram consigo
caracteristicas dos tragos dos povoados de suas respectivas regides, com uma caracteristica em
comum: o cocar sendo um par de antenas de televisao. Nos anos 1960, o produtor visual Roberto
Miller foi diretor de arte da emissora. Vale destacar também a presenca de Alvaro de Moya na

criagio dos primeiros GTs (letreiros) para a inaugura¢io da TV Tupi, no show “T'V na Taba”.
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1951-1955: A'TV Tupi carioca incluiu o nimero de seu canal “6”, com a figura do Curumim

por dentro dele.

1955-1972: A Tupi do Rio mudou sua marca, e 0 nome da emissora passou a ficar dentro do

numero 6. Nesse periodo, Carlos Haraldo Sorensen foi o diretor de Arte da emissora, a convite

de Assis Chateaubriand.

.\/.

REDE TUPI
DE TELEVISAO

1972-1976: Com a formagio da Rede Tupi e o inicio das transmissdes em cores, seu logotipo
passou a ser composto por duas linhas entrelagadas e trés esferas nas cores azul, vermelho e verde,
que compdem o padrio RGB de video (red, green, blue). Estas linhas representaram os gréficos
de uma onda senoidal, geradas na tela de um instrumento chamado osciloscépio, responsavel
por medir a tensdo dos sinais eletromagnéticos de equipamentos, no caso, da emissora de T'V.
A criagdo desta marca se deu a partir de um concurso universitrio, lan¢ado pela Tupi em 1972,
cujo edital foi publicado nos jornais e revistas dos Didrios Associados. A arte deveria ser criada
em um cartao tipo scholler,com dimensoes de 30 x 40 cm. Nio encontramos registros do nome
do ganhador, cujo trabalho com a senoide foi escolhido por um jiri composto por membros da
TV Tupi do Rio de Janeiro e do GRIM - Grupo Interuniversitirio Musical. Ele ganhou uma

viagem a Paris, sob patrocinio da Air France.
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REDE TUPI

1976-1977: A emissora criou um cata-vento para usar como novo logotipo, mas houve muita
rejei¢do e a logomarca anterior foi retomada. A ideia do cata-vento tinha por objetivo mostrar
nio apenas leveza, como integra¢io em rede, uma vez que a Rede Tupi se consolidava cada vez

mais, tendo um ponto central, cujo conceito ¢ de ser a emissora geradora de contetdo.

L\ T\ J

REDE TUPI

1977-1979: Feita a retomada da logomarca com a onda senoidal, algumas pequenas modifica-

¢oes foram apresentadas na cor e no formato das linhas.

» _«

Dois conjuntos de computador “Scanimate” e “Conser” foram alugados pela Rede Tupi,
em Denver, no Colorado - EUA, para a realiza¢io das novas vinhetas da emissora.
Quinze delas estario sendo langadas no dia 19 de fevereiro, ilustrando o “Grande Jor-
nal”da Rede Tupi. A criagio e produgio foram feitas por brasileiros - a parte infantil
pela Salles Interamericana; e dos telejornais por Laerte Agnello, da MPM,; e a parte
musical pela Orquestra Sinfonica de Campinas. Este é um grande passo que a Rede
Tupi de televisio dd neste ano de 1978, pois até o momento, apenas a Globo langava-se
com mais dedicag¢io neste campo. Agora a Tupi parte também pra valer neste campo
do visual. (“Rede Tupi: Novas Vinhetas Através do Computador”, Correio Braziliense,
17/02/1978, Segundo Caderno, p. 4)
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1979-1980: Cyro Del Nero, diretor de Arte e Comunicagio Visual da Rede Tupi, foi contratado
pelo diretor Walter Avancini em 1979. Com o projeto de renovar totalmente a pldstica da emis-
sora e langar uma nova programagio, uma nova logomarca e vinhetas foram produzidas por Del
Nero, que escolheu o “I””, a primeira letra do nome da emissora, e o fez estilizado e tripartido,
para comportar as trés cores basicas da televisao, o padrao RGB, herdadas da tltima logomarca.
Conforme declarado pelo préprio Del Nero, além de passar a sensagdo de modernidade, nos
bastidores a nova marca era chamada de “tesdo”, com duplo sentido da palavra. Com formas
minimalistas e simplificadas, a nova marca garantiu maior dinamismo visual na Rede Tupi, que
também passou a utilizi-la em toda frota de veiculos, materiais impressos e comunicagao visual
em geral. Cyro Del Nero, que também era cendgrafo, ja havia vivido uma grande experiéncia na
TV Excelsior e na Rede Globo, considerado como pai da comunicagio visual na TV brasileira.

Depois, passou para a TV Bandeirantes, também modernizando a marca do canal.

1980 (2): Del Nero criou uma segunda versdo da marca, quando o “I"” passou a ser visto dentro
de uma tela de TV, nas cores preta e branca. A criagdo visou também comemorar a vindoura

marca dos 30 anos da emissora.
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Slogans

Conbheca abaixo alguns dos s/ggans presentes na histéria da TV Tupi:

1950-1952: %4 Primeira TV do Brasil. A Primeira da América Latina” - A curiosidade vem da
mencio & América Latina, uma vez que o México saiu na frente, sendo entdo a TV Tupi pos-

teriormente considerada como a pioneira da América do Sul.

1956-1963: “Seus 500, Mais 500” - Este slogan remete a disputa por transmissdes intermunicipais
entre TV Tupi e TV Record. ATV Tupi rebatia o slogan “500 km a frente”,uma provocagio do
canal de Paulo Machado de Carvalho. Nesse periodo, as “Associadas” ultrapassaram os limites
e conseguiram alcancgar o dobro de distincia da concorrente, com aumento de poténcia nos

transmissores.

1963-1972: “Pioneira em Imagem-Som, Alcance e Cor” - Uma homenagem a primeira transmissio

experimental colorida, realizada entre 1963-64.

1972: “Sistema Tupicolor, Vamos Pér Mais Cor na Sua Vida” - Uma homenagem a primeira
transmissdo oficial colorida, cujo show “Mais Cor em Sua Vida”foi dirigido por Fernando Faro
e Régis Cardoso, com apresentagido de Walter Forster e Cidinha Campos, na noite de 31 de
marco de 1972, data oficial do inicio das transmissdes em cores no pais. O nome do show, que
inspirou também ao s/ogan da Tupi, era uma referéncia direta o s/ogan do patrocinador principal

da atragdo, os televisores Philco.

1974-1975: “Rede Tupi: 22 Emissoras Colorindo o Céu do Brasil” - Remete as emissoras proprias e
afiliadas da Rede Tupi de Televisio, sendo que nessa época ainda era permitido que um mesmo

grupo de comunicagio fosse proprietirio de mais de cinco canais.

1974-1979: “Rede Tupi de Televisio: do Tamanho do Brasil” - A referéncia é diretamente ao

projeto de expansdo da rede pioneira por todo pais.

1979-1980: “Tupi, Mais Calor Humano”/ “Tudo Bem, Tudo Bom, na Tupi” - Os dois slogans
remetem ao espirito positivo da Tupi, de renovagio, promovendo grandes mudangas estrutu-

rais e na programagio, mesmo com a forte crise nos bastidores, que culminou na cassagio pelo

governo, em 18 de julho de 1980.
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“Hoje em Sao Paulo a Televisio - Inaugura-se a Noite a PRF3-TV”
(“Didrio da Noite”, 18 de setembro de 1950)

oje, sete décadas depois desta manchete ter sido publicada, muita coisa mudou. O
mundo, o Brasil, e, principalmente, nossa televisio, gracas aqueles que a edificaram.
Sempre com muito profissionalismo, com mais acertos que erros, eles criaram a
base desse meio de comunicag¢do que é um dos mais queridos entre os brasileiros. A televisio
brasileira hoje é, sem duvida, uma das referéncias do que fazemos melhor e hd um grande
reconhecimento mundial. Sua histéria comegou oficialmente 14 em 1950, com a jd saudosa TV
Tupi-Difusora de Sdo Paulo. Saudosa sim, a0 vermos os relatos nio sé dos telespectadores que
a assistiram, mas também de boa parte de seus profissionais que, ainda hoje, relembram com os

olhos marejados os tempos que 14 estiveram.

Assim como a TV Tupi, toda histéria chega ao fim e aqui vamos nés nos despedindo, na certeza
que daremos o szart a muitas outras que virao. Histérias que contaremos, ou que outros também
contardo, multiplicando sempre o conhecimento sobre nossa TV. E necessrio sempre sonhar,
emocionar, informar, dar novamente voz e vida a outras épocas, tocando sempre quem estd do
outro lado da tela. Por isso, pensando no legado da emissora, vamos a uma tltima viagem afetiva

nesta obra. Preparado?

Bairro do Sumaré, em Sio Paulo. Na antiga Cidade do Radio, ou futuro Telecentro Tupi, hoje
hd um entra e sai intenso de funciondrios. Na quase esquina das ruas Cataldo e Piracicaba, estd
a entrada do canal pago ESPN Brasil, onde se fala apenas sobre esportes, mantendo ali uma
tradi¢do presente desde os tempos de Aurélio Campos, quando na inauguragio da TV Tupi,
em 18 de setembro de 1950, nos apresentou o género, e por Walter Abrahdo, que por muitos
anos dirigiu o departamento esportivo da TV Tupi. No mesmo quarteirdo, na esquina da Rua
Piracicaba com a Avenida Prof. Alfonso Bovero, um som constante do sistema de refrigeragio
do transmissor do Canal 4, ou melhor, 4.1, que é como se identifica o canal de TV digital do
SBT. No alto da torre de concreto, se vé toda Sido Paulo, uma vasta quantidade de torres de
ridio e TV espalhadas pela cidade e um “sem nimero” de antenas nos telhados das casas e no
alto dos prédios. Naquela torre, iniciada pela Tupi e concluida pelo SBT, técnicos operaram
os equipamentos para garantir a mais alta qualidade de sinal, distribuido principalmente pelo
ar, de forma digital, aberta e gratuita. Na hora do almogo, os profissionais se encontram e vio
continuar o papo, ali perto, na Lanchonete Real, a antiga e tradicional Padaria Real, como nos

velhos tempos de Tupi.
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Rio de Janeiro, Urca. Do lado da praia, o antigo Cassino da Urca, ex-T'V Tupi do Rio de Janeiro,
¢ frequentado assiduamente pelos alunos e visitantes do Istituto Europeo Di Design, responsavel
pela restauragio dessa parte do complexo arquitetonico. Ja do outro lado, adentramos para ver
a situa¢do do imével, que agora ruma para ser restaurado por meio de novas parcerias, para dar
novamente vida aquele “templo” da televisao. Hoje, o pé consome o espago e a luz penetra os
vaos. Ja ndo hd mais teto e a natureza da Urca deu vida onde parecia nio existir mais, com o
nascimento de muitas drvores no terreno. Desviando de uma teia de aranha aqui, outra acold,
limpando o pé para ir mais longe, chegamos ao epicentro: o antigo auditério do Canal 6, com
o que restou do espago antes ocupado por tantas cadeiras e um palco. Um palco que foi cendrio
do drama dos profissionais, artistas e técnicos da prépria emissora, que, em meio a muito choro
e desespero, imploraram para que o presidente Figueiredo mantivesse aberta a TV Tupi do Rio

de Janeiro e aceitasse que os préprios funciondrios a gerissem.

Como uma fic¢do, que era uma das especialidades da Tupi, pego que vocés se permitam sonhar
e fazer uma dltima viagem afetiva. Que aquele vazio, que dd eco, nos permita ouvir novos
sonhos, misturando as lembrancas. No centro do palco, um vento arrasta toda sujeira, todos os
resquicios de um periodo de abandono, de deterioragio. De repente, como num passe de magica,
um auditério novo, cujo chio brilha refletindo os holofotes que antes existiam no seu alto... e
estdo todos novamente l4. E ali, cadeiras repletas, gente de pé, profissionais da Tupi, de todas

elas, felizes. Jorge Perlingeiro, ao centro, fala ao microfone:

— Estamos todos aqui, juntos, continuando a defender nossa casa. Nossos amigos de toda Rede
Tupi de Televisdo vieram em carreata para cd. Estamos em rede para todo Brasil, transmitindo
esse grande show. Obrigado, senhor presidente, pela confianca. Ainda mais felizes porque, além
de nés, entrardo no ar novas redes, das concessdes novinhas em folha que o senhor criou junto
a0 Ministério das Comunicagdes. Ea televisdo, no Brasil, meus amigos, em constante expansao.
E nés, aqui da velha Tupi, concretizamos ao assumir os compromissos da emissora e estamos

virando o jogo, com o mesmo afinco de sempre. Alo, Sdo Paulo...

E do outro lado, o repérter Saulo Gomes, em frente ao prédio da TV Tupi em Sio Paulo, fala

20 microfone:

— Boa tarde, amigos cariocas. Estou aqui, na frente do nosso prédio na “Terra da Garoa”. A
Alfonso Bovero estd lotada de populares. Vieram funciondrios da Tupi e os telespectadores para
prestigiar nossa emissora nos seus 30 anos de existéncia. Um show sem precedentes. Artistas,
técnicos, muitos que estdo aqui desde os primeiros dias, mostram que a Tupi é a nossa casa e o

Sumaré também. Voltamos agora, ao vivo, com muita alegria, aos estidios do Rio de Janeiro.
E assim, o experiente Jorge Perlingeiro, conduz o show:
— Como diziam os pioneiros dessa casa, hoje a “taba” estd em festa. Ndo é, meu pai? — a cimera

vira para Aérton Perlingeiro, o apresentador da versdo carioca de “Almogo com as Estrelas”,

que sinaliza positivo com a mao.
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— Agora, para fecharmos com chave de ouro esta memorével transmissdo, no centro do palco,
chamaremos ele... Sim, que por tantas vezes esteve se apresentando aqui, na Tupi da Urca. Esse
rapaz, meus amigos, ganhou até o nosso Festival Universitario de 69, com “O Trem”. Agora
estd aqui com a gente, trazendo uma cang¢io que diz muito sobre nossas lutas... Com vocés...

Gonzaguinha!

E assim, em fusdo, se focaliza o rosto de cada um dos profissionais da Rede Tupi, mostrando
simultaneamente a emogéo de todos naquela festa... Uma festa que precisava acontecer. Entio

aparece ele, o talentoso filho de Gonzagio, cantando “E Vamos a Luta™

— Eu acredito é na rapaziada, que segue em frente e segura o rojao. Eu ponho fé... é na fé da
mogada, que nio foge da fera, enfrenta o ledo... Euvou a luta com essa juventude, que nio corre
da raia a troco de nada. Eu vou no bloco dessa mocidade, que nio td na saudade e constréi... A
manha desejada... — e assim, os créditos sobem, com o nome de todos que construiram essa

histéria de 30 anos da Rede Tupi. Uma lista sem fim...

Fade out. Do escuro, do sonho, os olhos se abrem e acordamos para a realidade. Quarenta anos
depois da inaugurac¢io do Canal 3 de Sdo Paulo, em 18 de setembro de 2020, quanta coisa
mudou. Nos 70 anos da televisdo, uma festa um tanto diferente. Os estudios, antes lotados, estdo
vazios. ] outros seguem com poucos presentes. Vivemos um tempo de pandemia, cuja populagio
aguarda ansiosamente pela vacina contraa COVID-19 para que possamos voltar as atividades
normais. Porém, a esséncia da televiso se faz presente, regressando aos ensinamentos que as
T'Vs pioneiras, como a Tupi, ensinaram a propria drea: no distanciamento social obrigatdrio, foi
necessdrio improvisar e usar a criatividade para driblar os desafios. A preocupagio com a técnica,
sempre tdo importante — que saiu das transmissdes regionais, passou pelas internacionais e
chegou até as “interplanetarias”, quando a populagio viu estarrecida as imagens do homem no
espaco — foi deixada em segundo plano, priorizando aquilo que justamente a televisdo jamais
deveria ter colocado de lado: a qualidade do contetido. O didlogo, as emogdes e a informagio
privilegiada. Passamos, de repente, a querer estar cada vez mais préximos, buscando o abraco,
colocando novamente a TV como nossa janela para o mundo exterior... Novamente! Mesmo
sabendo das informagées do mundo todo, voltamos a querer nos ver, saber da nossa regiio, da
nossa cidade, do nosso bairro. Assim como nos tempos da Tupi, regressaram velhos formatos
e o videoteipe virou uma arma para, numa crise, reproduzir contetidos, que no passado foram
bons e tocaram o publico. Reprises, /ives... sim, voltamos ao “ao vivo”, com o pensamento de
que sua espontaneidade é o segredo para aproximar quem estd de um lado e do outro da tela. E
o que faremos num futuro préximo, quando tudo isso passar? Serd a mesma realidade daquele
tempo, em 1950, quando aqueles jovens que criaram a TV Tupi tinham anseio de transformar o
mundo por meio daquele “brinquedo” que tinham nas maos, para passar o melhor de si a quem
estava do outro lado, de forma aberta, gratuita, para todos. Hoje, de tal forma, hd a vontade de
retornar as gravagoes, de produzir ainda mais com o que se descobriu, experimentou e se refletiu
sobre a formatagio televisiva. Cabe a nés, profissionais dessa drea, realizarmos um importante

desafio: a superagio, algo que na Tupi sempre existiu.
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Imaginemos agora como seria hoje a Rede Tupi, com todas as possibilidades que as emissoras
atualmente possuem? Qual seria o papel da televisdo regional? Por certo, de suma importin-
cia, lembrando de emissoras que resistiram ao tempo — as afiliadas como a TV Vitéria, do
Espirito Santo, e a TV Clube, do Piaui, que se destacam com uma forte programagio regional,
assim como as resistentes e remanescentes emissoras proprias da Rede Tupi: a TV Itapoan,
de Salvador, e a TV Brasilia, do Distrito Federal. O mesmo acontece com as emissoras de TV
dos Didrios Associados, conglomerado que se recuperou de uma dificil fase, de crise intensa,
e hoje se modernizou ao extremo, mantendo emissoras de grande representatividade, como a
TV Alterosa, de Minas Gerais, uma das afiliadas do SBT, que atualmente produz programas
para TV aberta e Internet.

Poderiamos imaginar também uma Tupi com imagens em alta defini¢do, em “4-K” ou até “8-K”,
mostrando a importancia da tecnologia com cenas exuberantes da cultura popular, valorizando
simbolos nacionais, como sempre o fez, e dizendo mais uma vez: fomos pioneiros novamente!
O outro desafio com certeza era entender o papel da prépria televisdo: aberta, por assinatura, via
satélite... ou por streaming? Convergéncia ou concorréncia? Provavelmente agregando contet-
dos complementares, poderiamos ver uma “Tuplay”, ou “Tupi Play”, com produgdes originais
brasileiras genuinas. A Tupi aprenderia, entdo, a “falar” para dois publicos: aquele que quer ver
um programa, na hora que quiser “maratonando”, e também a valorizar quem quer assistir a
uma programacio linear, com som imersivo, interatividade, na busca pelo aperfeicoamento com
o DTV Play, indo cada vez mais mais em dire¢do da mais alta modernidade da TV 3.0.Isso s6
reforca o papel da televisdo aberta, cada vez mais digital, que hoje estd presente em 97% dos

domicilios brasileiros.

ATV Tupi foi uma grande escola. Um celeiro de talentos, desde o primeiro até seu ultimo dia.
Saudosos aqueles funciondrios, que hoje se sentem privilegiados por terem passado por uma
casa que era literalmente. .. uma casa. Daqueles primeiros jovens de 20 anos, hoje na casa dos 90,
que sentem falta de um tempo que nio volta mais. Ou dos “novatos”, que trabalhavam quando
a Tupi chegou ao fim, que hoje beiram os 60 anos, que tém orgulho de dizer: “Sim, eu fui da
Tupi nos seus dltimos anos... foram dificeis, mas estou aqui”. Muitos dali, seja do Sumaré, da
Urca ou de outro ponto da Rede Tupi pelo Brasil, produziram posteriormente contetdos que
hoje sdo veiculados e exportados para o exterior. A televisdo ligou as pessoas e fez aquilo que

Assis Chateaubriand mais queria: levar nossa cultura para o outro lado do planeta.

Cyro Del Nero, falecido em 2010, foi diretor de arte e de cenografia da TV Tupi até seus ulti-
mos dias. Ele sempre repetiu as seguintes palavras, que tdo bem expressam o sentimento dos

que 14 trabalharam:

“Eu me orgulho muito por ter passado pela Rede Tupi de Televisdo. Naquele dia terrivel, catas-
tréfico, chegou alguém e pediu o nosso cristal. Nés ndo sabiamos o que era isso, até que um deles
disse que cristal era um dispositivo do transmissor que, ao ser retirado, tira a televisdo do ar.
Cristal ¢ uma palavra pura. Parece que tiraram o nosso cristal interno quando tiraram o cristal

da Televisio Tupi. E nés saimos do ar para sempre. A Tupi é um simbolo nacional. Eu nunca vi
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uma unio, um esprit de corps, um esforgo como eu vi na Rede Tupi”. Viveram os profissionais

da TV Tupi uma “linda histéria de amor”, como sempre disse a atriz e produtora Vida Alves.

E perceptivel ver que a emogio marcou a Tupi, do primeiro ao dltimo dia. De tempos roman-
ticos, dos pioneiros vindos do rddio, a uma produg¢io industrial. Foi um gigante que caiu de pé
e, com garra, querendo se reerguer, como por tantas vezes o fez. Um espirito que vimos, anos
depois, também na Rede Manchete, herdeira de metade de seus canais, que buscou caminhos
para ndo ir a faléncia, mas que também chegou ao fim. Ainda assim, Tupi teve uma garra tdo
forte que quem a viu, nos seus ltimos dias, ndo entendeu ao certo a razio de ela ter saido do ar,
desacreditando. Aquele canal, que foi pioneiro do videoteipe, com produgées como “Hamlet”,
nos faz pensar no “Manifesto Antropofigico”(1928) de Oswald de Andrade: “Tupi or not Tupi?
That is the Question”. Quando Tupi deixou de ser, de existir? Ou assim como em sua novela “A
Viagem”, vimos o espirito presente em outros corpos? E mais provivel acreditar nisso, uma vez
que chegou ao fim foi o canal, mas nio os profissionais que fizeram sua histéria, muito menos
as experiéncias, com erros e muitos acertos, para propria drea televisiva. Hoje, Lima Duarte,
Eva Wilma, Laura Cardoso, Antonio Fagundes, Fernanda Montenegro e Tony Ramos ddo um
show de interpretagio na Rede Globo, assim como Ana Maria Braga alegra nossas manhas.
Rolando Boldrin nos conta “causos” na TV Cultura. Silvio Santos e Raul Gil nos alegram nos
finais de semana do SBT. Jussara Freire e Antonio Petrin estrelam novelas na Record, onde
um dos diretores é Alexandre Avancini, filho de Walter Avancini, um dos grandes dirigentes
da Tupi — lembrando que a Record é de Edir Macedo, que ao lado de R.R. Soares, comecou
a fazer cultos televisionados pela TV Tupi, em 1978, com “Despertar da Fé¢” (ao abrir horérios
para locagdo, como fez primeiramente com o norte-americano Rex Humbard, a Tupi anga-
riou recursos e abriu também espago para a produgio independente, estimulando também a
segmentacdo na T'V). A apresentadora Faa Morena mesclou dois programas de sucesso da
Tupi, em “Almogo com os Artistas” na Rede TV!. A Band marcou sua teledramaturgia nos
anos 1980 com um grande nimero de ex-profissionais da Tupi, como o diretor Atilio Riccé,
que fez “Como Salvar Meu Casamento” na extinta emissora, e o sucesso “Os Imigrantes”, no
canal da familia Saad — foi pai de Rodrigo Riccd, diretor de “Melhor da Tarde”, sucesso na
emissora. Jd a TV Gazeta de Sdo Paulo, por muitos anos, teve no seu primeiro time o cantor e
apresentador Ronnie Von que, na Tupi, contava com Claudete Troiano como repérter de seu
programa, outro nome que marcou a histéria do Canal 11 paulistano. Por fim, destacamos que
diversas novelas da Rede Tupi ganharam belissimos remakes na Rede Globo, como “A Viagem”,
“Mulheres de Areia”, “A Barba Azul” (“A Gata Comeu”), “O Machio” (“O Cravo e a Rosa”) e,

recentemente, “Eramos Seis”.

Esses sdo alguns exemplos para mostrar que o sangue da Tupi continua a correr por ai, que
rostos da antiga emissora ainda chegam até vocé pela antena e pelo cabo, somando todas outras
experiéncias e histérias que vieram depois, transitando por outros canais, mas sempre seguindo
em frente. O sangue que corre no profissional de televisdo, nos anseios do radiodifusor, nas
herangas, de pai para filho. Do analégico ao digital. Da “radiofonica” e primitiva TV Tupi as

centenas de emissoras em todo Brasil.
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Saimos daqueles enxutos estidios, com uma equipe pequena, mas aguerrida, para chegarmos a
um enorme formigueiro de gente, com milhares de pessoas trabalhando em grandes comple-
xos, como os Estudios Globo, em Jacarepagud, ou o CDT do SBT, na Rodovia Anhanguera.
Passamos de uma programagio total para canais segmentados, como os tantos criados pela

Band. Hoje, temos canais internacionais e sedes de nossas emissoras pra todo lado do mundo.

Tentamos, nesta obra, aproximar as pessoas do que realmente era a TV Tupi. Mostrar sua
infraestrutura, revelar segredos e detalhes esquecidos sobre a emissora, e dar uma visao mais
verossimil da sua histéria, que, insistentemente, vinha sendo contada de maneira equivocada e
até jocosa. Quisemos demonstrar uma Tupi que personifica o brasileiro, tio conhecido por sua
bravura de nio desistir nem nos piores momentos, achando sempre uma alternativa. Expor de
uma forma mais clinica a histdria enaltecera e tentara explicar as razdes do porqué a televisio
ndo ¢ apenas uma paixdo do brasileiro, mas também uma referéncia cultural de nosso pais.
E também demonstrar a li¢io dada de que, mesmo nos momentos de maior improviso nos
primeiros anos da pioneira, tudo se fez com o mais alto profissionalismo, por quem ja tinha
experiéncia no irmio, colega e companheiro da televisdo: o radio. Depois teatro, cinema, circo
e outros meios, como também artes, se uniram em coro na linguagem que a televisdo brasileira

identificou como sendo sua.

Tantas foram as fases da televisdo: para elite, para o povo, para todos. Fomos das primeiras pegas
televisionadas as grandes novelas, super produzidas. Transformamos a televisio na Hollywood
brasileira. Criamos identidade. Essa e outras facetas dessa identidade nacional tio bem defen-
dida pelas centenas dos canais associados 8 ABERT - Associagio Brasileira de Emissoras de

Rédio e Televisio, cuja histéria caminha junto da radiodifusdo brasileira.

Preservar a memoria da TV Tupi, assim como da televisio, é resgatar um retrato audiovisual de
nossa cultura, de nossa sociedade, de sete décadas para ca. Algo importante para tecer andlises,
estudos, até mesmo planejarmos o futuro da nossa drea e do pais, refletindo sobre os pontos
positivos e negativos. Relembrar técnicos, artistas, profissionais que desapareceram no tempo,
e dar com suas histérias maior apoio aqueles que hoje estudam ou estio se profissionalizando
na drea. Sim, nés temos histéria e vamos torcer para que todos os érgios que hoje preservam
o acervo remanescente da TV Tupi possam cumprir com a missio de preservar a histéria de

nossa televisio.

Para finalizar, vale ressaltar as palavras de Rubens Furtado, dltimo diretor-geral da TV Tupi,

afirmadas em 1979, na comemoragido dos 29 anos da emissora''":

— N6s pagamos caro pelo nosso pioneirismo. Dizer que a Tupi € pioneira, todo mundo ja sabe.
O que poucos entendem € que este pioneirismo significou um 6nus que se reflete até hoje. Nao
é a toa o ditado: “A areia do deserto estd cheia de ossos de pioneirismos”. Estamos entre os pou-

cos que nio deixaram ossos no deserto. Mas, temos pagado alto preco pelo nosso pioneirismo.

111 “Uma Volta as Origens: ATV Tupi Parte Para a Briga”, Jornal do Commercio [R]], 2° Caderno, p. 1.
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Depois, ele atribuiu a Tupi uma inacreditavel capacidade de resisténcia, o que foi tdo criticado

pela concorréncia, ao seguir no ar com inteligéncia, mas sem dinheiro.

Assim como a TV Tupi, seguimos nés resistindo, dia apés dia, para tocar a todos que acom-
panham a nossa televisdo. Criar, produzir, aproximar, atrair, seduzir. A maior interatividade da
televisdo estd no seu préprio contetido, quando apés uma cena ou uma noticia, quem as vé é
tocado de alguma forma... alegria, tristeza, raiva, compaixio, calor humano. Seguimos entio,
diariamente, aberta sempre, as novas ideias. O passado, os ensinamentos, dos tempos da “pio-
neira”’ seguem presentes e se mesclam as novidades, buscando no futuro uma compreensio de

um turbilhio de informagdes.

Encerramos essa obra ao estilo da TV Tupi, ber¢o da nossa teledramaturgia, que com seus
teleteatros, séries e novelas, adaptou brilhantemente grandes cldssicos da literatura nacional e
internacional. Por isso, nada melhor que citarmos um autor como o irlandés James Joyce. Ele

escreveu em “Ulisses” (1922): “Nao héd passado, nem futuro, tudo flui em um eterno presente”.
ATV Tupi vive, pois a televisao brasileira sempre vivera!

A Histoéria da TV Tupi é do “tamanho do Brasil”!

Pioneiros da TV Tupi se retinem no Sumaré, onde nasceu a televisao
em 1950 - série “40 Anos de TV” (Acervo TV Cultura)
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TV TUPI: DO TAMANHO DO BRASIL — Volume 3: A Implantac¢ao das Cores, a
Cassacao e o Legado da TV Pioneira narra uma fase importante desse meio que

virou uma mania nacional.

Nesse volume, vamos falar da implantacao da TV em cores, desde os primeiros
testes da Tupi em 1963 até a oficializacao do governo em 1972, passando pela
expansdo da area televisiva nos anos 1970 e chegando ao triste fim da Tupi, a
rede pioneira da América do Sul. Apds, seguimos para um panorama sobre o que
aconteceu com seu acervo e discutimos como o “espirito” da emissora ainda esta

presente na televisao atual.

Esses sao alguns dos fatos contados com grande detalhamento pelos autores,
os jornalistas Elmo Francfort — também coordenador do Memoria ABERT —
e Mauricio Viel, ambos pesquisadores da TV ha décadas e se uniram para dar
vida a trés volumes que contam e esclarecem fases importantes da histéria da
Rede Tupi: as origens, a fase durea, o fechamento e o legado para a radiodifusao
brasileira. O prefacio deste Gltimo volume foi escrito pela atriz Eva Wilma,
uma das grandes personagens dos 30 anos de TV Tupi. Com muita informagao
ainda inédita no ramo literario, esta trilogia é considerada um grande registro
das primeiras décadas de nossa televisdo e torna-se leitura obrigatoria para

pesquisadores e simpatizantes do tema.

Nada melhor para este ano de 2020, quando a TV comemora 70 anos no Brasil,
inaugurada em 18 de setembro de 1950. Fica aqui esse presente da ABERT -
Associacdo Brasileira de Radio e Televisao as futuras gera¢des. Um marco para

nossa propria histéria e do Memoria ABERT, que gere o projeto TV ANO 70.
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